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> Orderingdng 8.761 (9.396) MSEK, -7%

>  Nettoomsiittning 8.552 (8.999) MSEK, -5%

>  Resultat efter finansnetto - 7% till 502 MSEK, vinstmarginalen 5,9% (6,0%)

>  Forsdljning och resultat paverkat negativt av svagare dollar

Finansiell sammanfattning

Juli - sept. Jan. - sept. Okt. - sept.

3 manader 9 ménader 12-manader rullande Helér
MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2002
Orderingéng 2,741 3.012 8.761 9.396 11.921  12.714 12.556
Nettoomséttning 2.671 2.909 8.552 8.999 11.882  12.532 12.329
EBITA 1) 193 223 607 672 898 956 963
Rérelseresultat 117 144 372 422 578 622 627
Resultat efter finansiella poster 164 180 502 540 757 785 796

Marknadsutveckling

Virldsmarknaden for truckar bedoms ha 6kat nagot
under éret jamfort med motsvarande period
foregdende ar.

Aterhimtningen i virldsekonomin och ocksa i
truckbranschen har gatt nagot langsammare an vara
tidigare bedomningar — speciellt under det tredje
kvartalet. I Nordamerika har viss dkning i
efterfragan noterats under senaste kvartalet, men
ackumulerat &r efterfragan dock &nnu pa en légre
niva dn vid motsvarande tidpunkt foregdende ér. 1
Europa uppvisar utvecklingen stora nationella
skillnader. Totalt uppvisas dock en viss volym-
tillvaxt. P4 marknader utanfor Visteuropa och
Nordamerika okar efterfrdgan mera tydligt och mest
patagligt i Oceanien och i Osteuropa.

BTs globala marknadsandel bedoms ligga kvar pa i
stort samma niva som tidigare.

Order och omséattning

Under érets forsta nio méanader uppgick koncernens
orderingang till 8.761 MSEK (9.396 MSEK).
Minskningen &r helt orsakad av valutaeffekter —
framst en f6ljd av den forsvagade amerikanska
dollarn. Omréknat till jimforbara valutakurser var
orderingéngen 2% hogre relativt motsvarande period
foregéende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 8.552 MSEK (8.999
MSEK). Omréknat till jimforbara valutakurser
daremot en 6kning med 4%.

De olika produktomréddenas nettoomséttning
framgar av tabellen nedan:

Januari - sept. Forandr.
Belopp i MSEK 2003 2002 1%
Lagertruckar 3.860 4.138 -7%
Motviktstruckar 1.213 1.238 -2%
Manuella truckar 300 348 -14%
S:a truckar 5.373 5.724 -6%
- % av total 63% 64%
Reservdelar 1.420 1.476 -4%
Service 951 962 -1%
Ovriga omraden 808 837 -3%
S:a servicemarknad 3.179 3.275 -3%
- % av total 37% 36%
Nettoomsittning 8.552 8.999 -5%
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Resultat

Koncernens resultat fore avskrivning pa goodwill
(EBITA 1)) sjonk med 10% och uppgick till 607
MSEK (672 MSEK).

Trots stark priskonkurrens pa marknaden har
bruttomarginalen kunnat bibehallas.
Servicemarknadens négot 6kande andel av den
totala omséttningen har bidragit till detta.

Produktutvecklings-, forséljnings- och
administrationskostnaderna uppgick till 1.871
MSEK (1.948 MSEK) — en minskning med 4%.
Omkostnaderna har, exklusive valutaeffekter, okat
med 3%.

Resultatet fran langtidsuthyrning/leasing uppgick till
149 MSEK mot 152 MSEK. Ovrigt finansiellt netto
uppgick till -19 MSEK mot -34 MSEK foéregéende
ar.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
dérmed till 502 MSEK (540 MSEK), en minskning
med 7%. Omréknat till jimforbara valutakurser &r
resultatet pd samma niva som motsvarande period
foregéende ar.

Investeringar

Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar uppgick till 357
MSEK jamfort med 294 MSEK under motsvarande
period foregaende &r. I likhet med vad som
kommenterats tidigare i ar dr 6kningen hanforlig till
den pagéende kapacitetsutbyggnaden vid
lagertrucksfabriken i Mj6lby samt en uppbyggnad
pa flera marknader av truckflotta for
korttidsuthyrning.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen uppgick till 10.155 MSEK fran
10.610 MSEK vid arets borjan.

Under aret har utdelning lamnats uppgaende till 140
MSEK.

Nettoskuldséttningen uppgick till 575 MSEK att
jdmfora med 784 MSEK vid érets borjan samtidigt
som nettoskuldsittningsgraden var 16% mot 22%.

Soliditeten uppgick till 36% mot 34% vid arets
bdrjan.

Kassaflodet har under éret varit positivt och uppgick
till 281 MSEK (766 MSEK). Den jamfort med
foregdende ar lagre nivan ar hanforlig till 6kad
kapitalbindning i rorelsekapital.
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Personal
Efter tredje kvartalet var antalet anstéllda i princip

oforandrat mot &rets borjan - 7.797 jamfort med
7.794.

BTs affirsomraden

BTs verksamhet &r organiserad i tre operativa
affairsomrdden. Utdver de tre affirsomrédena finns
centrala, koncerndvergripande resurser for bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

Affirsomrade BT EUROPE
Innefattande framst Visteuropa

Januari - sept. Helar
MSEK 2003 2002 2002
Orderingang 5.270 5.435 7.312
Nettoomsittning 5.114 5.166 7.224
Resultat 2) 340 389 558
Rérelsemarginal, % 3) 6,6% 7,5% 7,7%
Operativt kapital 4) 1.594 1.610 1.562
Antal anstillda 4.795 4.723 4.736

Pa BT EUROPEs marknader har efterfragan pa
lagertruckar sammantaget dkat nagot. BTs
marknadsandel bedoms oforandrad.

Orderingangen uppgick till 5.270 MSEK (5.435
MSEK). Tredje kvartalet i ar har ddrmed varit klart
svagare dn motsvarande kvartal foregaende &r.
Nettoomsittningen uppgick till 5.114 MSEK (5.166
MSEK).

Resultatet uppgick till 340 MSEK (389 MSEK), en
minskning med 13%. Resultatminskningen &r
hénforligt till marginalforsdmringar. Under kvartalet
har kostnader for omstruktureringsatgarder i sélj-
organisationen belastat resultatet med ca 10 MSEK.

Rorelsemarginalen uppgér till 6,6% (7,5%), det vill
sdga pa samma niva som efter forsta halvaret.
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Affirsomrade BT RAYMOND
Innefattande frimst Nordamerika.

Januari - sept. Helar
MSEK 2003 2002 2002
Orderingang 3.001  3.606] 4.746
Nettoomsittning 3.032 3493 4.615
Resultat 2) 220 292 371
Rorelsemarginal, % 3)  7,3% 8,4% 8,0%
Operativt kapital 4) 924  1.134 990
Antal anstéllda 2.281 2423 2401

Den amerikanska marknaden kunde under tredje
kvartalet uppvisa en viss uppgéng i efterfragan.
Sammantaget ar dock fortfarande arets forsta nio
ménader svagare 4n aret innan. BT koncernens
marknadsandel bedoms ofordndrad jamfort med
foregdende kvartal.

Genomsnittskursen for den amerikanska dollarn har
under arets forsta nio manader forsvagats med ca
17% gentemot kronan. Uttryckt i dollar &r
orderingangen pa en ofordndrad nivé jaimfort med
foregaende ar. Omréknat till svenska kronor har
orderingangen emellertid sjunkit i paritet med den
forsvagade dollarn. Nettoomséttningen sjonk med
13%. Uttryckt i dollar 6kade istéllet netto-
omsittningen med 4%.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,3% (8,4%). 1
foregdende ars resultat ingick en realisationsvinst pa
aktier (20 MSEK) som saknar motsvarighet
innevarande ar. Det faktum att BTs
nordamerikanska verksamhet har fabriker i bade
USA och Kanada med stora produktfléden mellan
de tva ldnderna gor att valutarelationen mellan den
amerikanska och den kanadensiska dollarn &r av stor
betydelse, ndgot som har paverkat resultatet
negativt.

BT har i USA hamnat i en rittstvist. Resta
erséttningskrav bestrids i sin helhet och BT bedémer
sannolikheten som stor att denna standpunkt vinner
gehor. BT's beddmning &r att ingen erséttning skall
komma att utga. Nagon reservering har dérfor inte
gjorts i rakenskaperna.

1) EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortizarion of
goodwill, dvs rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill.
For BT dven Okat med resultat fran langtidsrental/leasing.

2) Resultat = rorelseresultat + resultat fran 1dngtidsrental/

leasing. Avskrivning pa koncernmissig goodwill belastar inte

respektive affarsomrade.

3) Rorelseresultat 6kat med resultat frén langtidsrental/ leasing i

forhallande till nettoomsattning.

4) Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i

intressebolag plus materiella och immateriella

anldggningstillgangar, exkl. goodwill.
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Affirsomrade BT INTERNATIONAL
Marknader utanfor Nordamerika och Visteuropa

Januari - sept. Helér
MSEK 2003 2002 2002
Orderingéng 1.008 947 1.313
Nettoomsittning 943 8301 1.222
Resultat 2) 44 20 50
Rorelsemarginal, % 3) 4,6% 2,5% 4,1%
Operativt kapital 4) 334 271 261
Antal anstillda 683 541 625

P& marknaderna inom affarsomrade

BT INTERNATIONALSs ansvarsomrade har
efterfrigeutvecklingen varit god. Betydande tillvaxt
har noterats i frimst Oceanien och Osteuropa.

Orderingangen uppgick till 1.008 MSEK (947
MSEK) — en 6kning med 6%. Nettoomsattningen
okade med 12% till 943 MSEK (830 MSEK). Aven
for affairsomradet BT INTERNATIONAL har
valutaomrékningseffekterna varit betydande. Till
jamforbara valutakurser 6kade orderingédngen med
14% och nettoomsittningen med 22%.

Patagligt forstéarkt resultat och rorelsemarginal har
uppnatts under aret. Resultatokningen beror bade pa
volymeffekter och pa forbittrad bruttomarginal.

M;jo6lby den 29 oktober 2003

Per Zaunders
VD och koncernchef

For ytterligare information, kontakta:
Per Zaunders , VD och koncernchef
Hékan Dahll6f, finansdirektor
eller
Anders Stalhammar, informationschef
Telefon: 0142 - 86 000
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Nettoomsittning
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Resultatrikningar
Januari-sept. Helar
MSEK 2003 2002 2002
Nettooms:ittning 8.552 8.999 12.329
Kostnad salda varor -6.234  -6.571 -9.005
Bruttoresultat 2.318 2.428 3.324
Produktutvecklingskostnader -182 -197 -263
Forséljningskostnader -1.005 -1.011 -1.360
Administrationskostnader -684 -740 -1.002
Avskrivning pa goodwill -86 -99 -130
Resultatandel i intressebolag 1 -2 22
Ovriga rorelseintikter 92 111 168
Ovriga rorelsekostnader -81 -70 -108
Rorelseresultat 372 422 627
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin l4ngtidsrental/leasing 149 152 206
Rinteintikter och liknande resultatposter 51 64 90
Rintekostnader och liknande resultatposter -71 -98 -127
Resultat efter finansiella poster 502 540 796
Skatt -203 -220 -318
Periodens resultat 299 320 478
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000  28.000 28.000
Vinst per aktie efter bedomd skatt, kronor 10,70 11,40 17,00
Vinst per aktie efter full skatt, kronor - - 17,05
Totala avskrivningar enligt plan -407 -438 -581
Balansrakningar
30 september 31 dec.

MSEK 2003 2002 2002
TILLGANGAR
(Anliggningstillgingar

Goodwill 1.306 1.653 1.543

Ovriga immateriella 62 43 58

Materiella 1.661 1.733 1.706

Finansiella 1.725 1.969 1.835

Summa 4.754 5.398 5.141
Omsiittningstillgdngar

Varulager 1.503 1.565 1.373

Kortfristiga fordringar 3.482 3.448 3.523

Kassa och bank 416 438 572

Summa 5.401 5.451 5.468
SUMMA TILLGANGAR 10.155 10.849 10.610
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.661 3.566 3.608
Avsdttningar 958 889 927
Skulder

Léngfristiga skulder 521 1.962 573

Kortfristiga skulder 5.015 4432 5.502
S:A EGET KAPITAL & SKULDER 10.155 10.849 10.610
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Finansiell stillning
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Operativt kassaflode
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Kassaflodesanalyser
Januari-sept. Helar
MSEK 2003 2002 2002
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 372 422 627
Kassaflodes korrigerande poster
Avskrivningar enligt plan 407 438 581
Ovrigt 133 14 -18
Kassaflodeskorrigerande poster 540 452 562
Resultat fran langtidsrental/leasing 158 149 208
Ovriga finansiella poster, netto -53 -20 =71
Betald skatt -215 -237 -302
Kassaflode fran den 16pande verksam-
heten fore fordndring i rorelsekapitalet 803 766 1.025
Rérelsekapitalets forandring -105 286 458
Kassaflode frin den lopande verksamheten 698 1.052 1.483
Investeringsverksamhet
Investeringar i finansiella
anldggningstillgangar -61 8 -49
Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -357 -294 -447
Kassaflode fran investeringsverksamhet -418 -286 -496
OPERATIVT KASSAFLODE 281 766 987
Bolagsforvarv, netto -29 27 0
Finansieringsverksamhet
Forandring av 1an -257 -386 -433
Lamnad utdelning -140 -280 -280
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -397 -666 -713
Fordndring av likvida medel -146 127 274
Likvida medel vid arets bérjan 572 335 335
Kursdifferens likvida medel -11 -24 -36
Likvida medel vid periodens slut 416 438 572
Nettoskuld
30 sept. 31 dec.
Belopp i MSEK 2003 2002 2002
Réntebdrande tillgdngar 2.729 3.008 3.058
Réntebarande skulder 3.304 4.062 3.842
NETTOSKULD 575 1.054 784
Forandring eget kapital
30 sept. 31 dec.
MSEK 2003 2002 2002
Ingéende eget kapital, 1 januari 3.608 3.788 3.788
Valutaomréakningseffekter mm -107 -262 -378
Limnad utdelning -140 -280 -280
Periodens resultat 299 320 478
Utgaende eget kapital 3.661 3.566 3.608

Antal anstillda
1000

il

1999 2000 2001 0209 2002 0309
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2002 2001
Orderingéng 3.027 3.096 2.993 3.288 2.741 3.012 3.160 3318
Nettoomséttning 2.923 2.936 2.958 3.154 2.671 2.909 3.330 3.533
Kostnad sélda varor -2.121 -2.136 -2.166 -2.304 -1.948 -2.131 -2.434 -2.641
Bruttoresultat 802 800 792 850 723 778 896 892
Bruttomarginal, % 27,4% 27,2% 26,8% 26,9% 27,1% 26,7% 26,9% 25,2%
Ovriga rorelsekostnader -676 -667 -663 -705 -606 -634 -691 -691
Rorelseresultat 126 133 129 145 117 144 205 201
Resultat frén LTR/leasing 52 62 49 44 48 46 54 48
Rorelsemarginal, % 6,1% 6,6% 6,0% 6,0% 6,2% 6,5% 7.8% 7,0%
Finansiellt netto, dvrigt -10 21 -8 -3 -1 -10 -3 -4
Resultat efter finansiella poster 168 174 170 186 164 180 256 245
Vinstmarginal, % 58% 5,9% 57% 5,9% 6,1% 6,2% 7.7% 6,9%
Nettoomsittning Resultat efter finansnetto
Kvartalsvis Rullande 12-ménader Kvartalsvis Rullande 12 méinader
MSEK MSEK MSEK MSEK
400 1600t 40 1600
Rullande 12 méanader 1 Rullande 12 méanader 1
B Kvartal n | B Kvartal
300 12000 30 1200
200 8000
100( 4000
0 0 0
Ql Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3 Ql Q3 QI Q3 QB QI Q3 QI 3
Q2 Q4 Q2 4 Q2 4 Q2 4 Q2 Q2 Q4 Q2 4 Q2 4 Q2 4 Q
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

6 (8)




BT Industries AB (publ)

Delarsrapport januari — september, 2003

Nyckeltal
Januari — september Helér
2003 2002 2002
EBITA-marginal, % D 7,1% 7,5% 7,8%
Rorelsemarginal, % 2) 6,1% 6,4% 6,8%
Vinstmarginal, % 3) 5,9% 6,0% 6,5%
Réntetdckningsgrad, ggr 4) 26,2 ggr 12,9 ggr 13,7 ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5) - - 14,3%
Avkastning pa eget kapital, % 6) - - 12,9%
Nettoskuldsattningsgrad, % 7 16% 30% 22%
Soliditet, % 8) 36,1% 32,9% 34,0%
Aktiedata
Januari — september Helér
2003 2002 2002
Vinst per aktie efter full skatt, kronor) 9) - - 17,05
Vinst per aktie efter bedomd skatt, kronor 10 10,70 11,40 17,00
EBITA per aktie, kronor 11) 21,65 24,00 34,40
Kassaflode per aktie, kronor 12) 10,05 27,35 35,25
Lamnad utdelning, kronor 5,00 10,00 10,00
Eget kapital per aktie, kronor 13) 130,75 127,35 128,85
Antal aktier vid periodens slut, tusental 28.000 28.000 28.000
DEFINITIONER
1) Rorelseresultat 6kat med avskrivning pa goodwill och resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttningen.
2) Rorelseresultat 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttning.
3) Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.
4) Rorelseresultat plus rénteintékter dividerat med riantekostnader.
5) Rorelseresultat plus ranteintékter, inkluderande resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till genomsnittet av sysselsatt kapital
vid ingangen och utgangen av respektive ar.
6) Arets resultat i forhallande till genomsnittet av eget kapital vid ingdngen och utgéngen av respektive Ar.
7) Nettoskuld i férhallande till eget kapital och minoritetsandel vid utgédngen av respektive ér.
8) Eget kapital inklusive minoritetsandel i forhallande till balansomslutningen vid utgéngen av respektive ar.
9) Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
10)  Resultat fore skatt, belastat med bedomd skatt om ca 35% pa resultat efter finansiella poster med tilldgg for skatteméssigt ej
avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
11)  Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill plus resultat fran langtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
12)  Operativt kassaflode enligt kassaflodesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.
13)  Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Helarsoversikt, 5 ar

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Resultatrikningar
Nettoomsittning 12.329 13.248 11.518 9.759 8.838
Bruttoresultat 3.324 3.548 3.247 2.847 2.568
Rorelseresultat fore avskr. pd goodwill
(EBITA) 963 1.122 1.094 899 783
Rorelseresultat 627 810 831 660 576
Resultat efter finansiella poster 796 888 824 675 544
Arets resultat 478 552 552 431 310
Totala avskrivningar enligt plan -581 -575 -482 -417 -380
Balansrikningar
Anlaggningstillgangar 5.143 6.048 5.345 4.531 4.435
Omsittningstillgangar 5.467 5.803 5.554 4.136 3.693
Summa tillgingar 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128
Eget kapital 3.608 3.788 3.070 2.442 2.027
Minoritetsandel - 3 3 2 2
Skulder och avséttningar 7.002 8.060 7.826 6.223 6.099
Summa skulder och eget kapital 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128
Nettoskuld
Réntebérande tillgangar 3.058 3.259 2.932 2.193 1.789
Réntebérande skulder 3.842 4.920 4.770 3.796 3.908
Nettoskuld 784 1.661 1.838 1.603 2.119
Kassaflode
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 1.483 1.042 838 797 429
Investeringsverksamheten 1) -496 -1.007 -751 -330 -670
Operativt kassaflode 987 35 87 467 -241
Nyckeltal
EBITA-marginal, % 7,8% 8,5% 9,5% 9,2% 8,9%
Rorelsemarginal, % 6,8% 7,5% 8,5% 8,2% 7,8%
Vinstmarginal, % 6,5% 6,7% 7,2% 6,9% 6,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3% 16,5% 18,5% 16,8% 15,3%
Avkastning pé eget kapital, % 12,9% 16,1% 20,0% 19,3% 16,3%
Kapitalomsittningshastighet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9
Réntetidckningsgrad, ggr 13,7 6,9 5,8 5,2 4.2
Nettoskuldséttningsgrad, % 22% 44% 60% 66% 104%
Soliditet, % 34,0% 32,0% 28,2% 28,2% 25,0%
Personal
Antal anstillda vid érets slut 7 794 7 820 7 899 7054 6975

1) Exklusive forvarv av bolag.

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 7.
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