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Ballingslov International AB (publ)

Organisationsnummer 556556-2807

Delarsrapport januari-september 2003

Nettoomsattningen 6kade med 3 procent till 882,0 Mkr (856,2)

Nettoresultatet 6kade med 3 procent till 45,9 Mkr (44,8)

Vinsten per aktie uppgick till 4,28 (4,75). Genomsnittligt antal aktier 10,73 miljoner (9,44)
Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar 102,8 Mkr (102,6) motsvarande en
rérelsemarginal fére goodwillavskrivningar pa 11,7 procent (12,0)

Forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten till 62,4 Mkr (48,1)

Den organiska tillvaxten i Skandinavien for jamférbara enheter uppgick till drygt 7 procent
vilket beddms vara nagot béttre an den generella marknadsutvecklingen

| den brittiska verksamheten fortsattes genomférande av atgarder enligt vart

handlingsprogram. Resultaten av atgarderna far stegvis positiv effekt

Koncernen

Kv 3 Kv 3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar  Okt-Sep

2003 2002 2003 2002 2002 2002/03
Nettoomséttning, Mkr 270,6 2447 882,0 856,2 1 159,6 1185,4
Rérelseresultat fore avskrivningar, Mkr (EBITDA) 29,4 30,2 122,9 123,2 167,1 166,8
Bruttomarginal, % 10,9 12,3 13,9 14,4 14,4 14,1
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar, Mkr
(EBITA) 22,4 23,5 102,8 102,6 142,2 142,4
Rérelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 8,3 9,6 11,7 12,0 12,3 12,0
Rorelseresultat, Mkr (EBIT) 17,0 17,7 86,2 85,2 119,1 120,1
Rérelsemarginal, % 6,3 7.2 9,8 10,0 10,3 10,1
Resultat fore skatt, Mkr 11,5 13,9 72,1 69,6 99,4 101,9
Nettoresultat, Mkr 6,3 8,5 45,9 44,8 64,5 65,6
Vinst per aktie, kr 0,59 0,80 4,28 4,75 6,61 6,14
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 1,09 1,34 5,82 6,59 8,98 8,21

VD:s kommentar

Ballingslov har haft en fortsatt positiv forsaljningsutveckling i den skandinaviska
verksamheten under 2003. Den organiska tillvaxten for jamférbara enheter uppgick till
drygt 7 procent. Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar i den skandinaviska
verksamheten uppgick till 14,8 procent (17,0). Okade kostnader fér marknadsféring och
forsaljning har paverkat marginalerna negativt.

Integrationen av Multiform A/S, som forvarvades i borjan av aret, har utvecklats enligt
vara planer.



Ballingslov”

2003-10-29  2/8

Vi genomfér planenligt atgarder enligt vart handlingsprogram i Storbritannien. Genom
atgarderna har bl a leveransservicegraden stabiliserats pa en konkurrensmassigt god
niva. Handlingsprogrammet ger stegvis positiva resultat. Orderingadngen har under tredje
kvartalet varit hégre an f & men en del av orderingangen genererar inte leveranser forran
under 2004.

Avgangsvederlag for VD i det brittiska bolaget har belastat resultatet med drygt 1 Mkr
under tredje kvartalet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har utvecklats positivt jamfort med samma
period foregaende ar.

Marknadsutveckling
Skandinavien

Marknaden i Sverige beddéms for saval nybyggnads- som ROT-segmenten ha varit battre
an foregdende ar med en 6kning pa ca 5 procent. Den laga rantan och ett fortsatt hogt
konsumentintresse for kok har varit positivt for efterfragan.

Den norska marknaden bedéms ha varit i paritet med foregéende ar

| Danmark bedéms marknaden ha haft en positiv tillvaxt. Bakomliggande drivkrafter har
varit i stort de samma som i Sverige.

Storbritannien

Den brittiska totalmarknaden bedéms generellt ha haft en svagt positiv utveckling. Brist
pa mark och langsam hantering av bygglov har dock inneburit en nedgang i nyproduktion
av privatbyggda smahus, som &r vart primara marknadssegment.

Framtidsutsikter

Marknadslaget under resten av innevarande ar bedéms vara stabilt och i niva med
tidigare kvartal.

Ekonomisk redovisning
Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 882,0 Mkr (856,2).
Valutakursforandringar paverkade omsattningen negativt med ca 25 Mkr.

Nettoomsattningen i Skandinavien uppgick till 655,9 Mkr (573,8) och i Storbritannien till
226,1 Mkr (282,4). Omsattningsutvecklingen bedéms ha varit nagot battre &n marknads-
utvecklingen i Skandinavien och samre an marknadsutvecklingen i Storbritannien.

Resultat

Koncernens rorelseresultat fére goodwillavskrivningar under perioden uppgick till 102,8
Mkr (102,6), saledes i nivd med motsvarande period féregdende ar. Rérelsemarginalen
fore goodwillavskrivningar uppgick till 11,7 procent (12,0). Rorelseresultatet fore goodwill-
avskrivningar i Skandinavien uppgick till 97,4 Mkr (97,6) och i Storbritannien till 5,4 (5,0).

Valutaeffekter har paverkat resultatet fore skatt negativt med drygt 3 Mkr (varav majoriteten
under kvartal 3).

Resultatet fore skatt under perioden uppgick till 72,1 Mkr (69,6), en 6kning med 4 procent
frdn motsvarande period féregaende ar. Nettoresultatet under perioden uppgick till 45,9
Mkr (44,8), en 6kning med 3 procent fran motsvarande period féregaende ar.
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Resultatet har paverkats positivt av fortsatt hogt kapacitetsutnyttjande i de skandinaviska
fabrikerna och av fortsatta samordningséatgarder inom koncernen. Okade férséljnings-
kostnader har dock haft en negativ inverkan.

Taxeringsrevision pagar inom Ballingslév AB avseende rakenskapsaret 2001.
Skattemyndigheten ifragasatter yrkade avdrag/avsattningar motsvarande en
skattekostnad pa ca 4 Mkr. Bolaget delar inte Skattemyndighetens uppfattning och
kommer att dverklaga myndighetens beslut. Med anledning harav har bolaget annu inte
gjort nagra reservationer.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till 62,4
Mkr (48,1). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i Skandinavien uppgick till 39,1
Mkr (44,3) och i Storbritannien till 23,3 Mkr (3,8).

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden uppgick till 31,2 Mkr (36,6).
Investeringarna avsag framst sprinkleranlaggningar hos Ballingslév AB och JKE Design
A/S, IT-investeringar hos Kingfisher Wood Products Ltd samt férvarvet av Multiform A/S.
De planenliga avskrivningarna avseende materiella anlaggningstillgangar uppgick till 20,1
Mkr (20,6). Planenliga avskrivningar avseende goodwill och varumarke belastade
resultatet med 16,6 Mkr (17,4).

Likviditet och finansiell stéllning

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 41,0 Mkr, att jAmféra med
73,1 Mkr vid arets borjan. Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 291,5 Mkr, att
jamfora med 297,8 Mkr vid arets borjan. Nettoskulden har jamfort med 2002-09-30
minskat med 43,8 Mkr.

Koncernens soliditet uppgick vid periodens utgang till 43,4 procent, jamfort med 42,8
procent vid arets boérjan. Var malsattning ar att soliditeten skall dverstiga 30 procent.

Vid periodens slut uppgick tillgangligt kreditutrymme och likvida medel till 190,0 Mkr.

Rantetackningsgraden uppgick till 5,1 (4,8) mot 5,0 vid arets boérjan. Var malsattning ar
att rantetackningsgraden matt éver en tolvmanadersperiod skall éverstiga 4,0.

Aktien

Vid periodens utgang var antalet utestadende aktier 10.725.758. Genomsnittligt antal
aktier under perioden var 10.725.758 (9.438.343). Vid periodens utgang agde bolaget
inga egna aktier.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen egen operativ verksamhet och hade darmed ingen netto-
omsattning under perioden. Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -2,4 Mkr (-5,9).

Medarbetare

Vid periodens slut hade Ballingslov 869 anstéllda — varav i under perioden forvarvade
bolag 39 anstallda — en 6kning med 48 personer fran arets bdrjan. Medeltalet anstallda
uppgick under perioden till 860 (816).
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Nomineringskommitté

De fyra storsta agarna motsvarande 41,4 procent av kapital och roster i Ballingslov har
utsett en nomineringskommitté med uppgift att till bolagsstamman 2004 féresla val av
styrelseledaméter samt arvode for dessa.

Nomineringskommittén bestar av:
Lars-Ake Helgesson Ordférande i Ballingslév
Bert-Ake Eriksson Stena Sessan

Sten Kottmeier AMF pension inkl fonder
Salah Osseiran Fairford Scandinavia
Stefan Roos SHB-fonder

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 20. (Delarsrapport). Principerna for vardering och klassificering ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen for ar 2002. De rekommendationer som tradde i kraft under 2003
har inte inneburit nagot byte av redovisningsprincip.

Ballingslév den 29 oktober 2003

Ballingslov International AB (publ)

Nils-Erik Danielsson
VD och Koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit féremal foér granskning av bolagets revisor.

Tidpunkter for ekonomisk information

Bokslutskommuniké avseende verksamhetsaret 2003 17 februari 2004
Arsredovisning avseende verksamheten 2003 mars 2004
Ordinarie bolagsstamma 15 april 2004

Ytterligare upplysningar lamnas av Nils-Erik Danielsson  direkt tel 0451-46101
mobil 0708-946101

Ballingslév International AB (publ)
S-281 87 BALLINGSLOV

Tel. vxl 0451-46 000

www.ballingslov.se
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Delarsrapport Januari-September 2003

RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr Kv 3 2003 Kv 3 2002 Kv 1-3 2003 Kv 1-3 2002 Helar 2002
Nettoomséttning 270,6 2447 882,0 856,2 1 159,6
Kostnad for salda varor -175,3 -159,3 -569,6 -552,4 -749,7
Bruttoresultat 95,3 85,4 312,4 303,8 409,9
Forsaljningskostnader -59,9 -52,3 -177.,4 -171,5 -230,0
Administrationskostnader -17,9 -15,2 -47,0 -46,6 -58,8
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader

(inklusive forsknings- och utvecklingskostnader) -0,5 -0,2 -1,8 -0,5 -2,0
Rérelseresultat 17,0 17,7 86,2 85,2 119,1
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,2 1,0 3,5 2,9 5,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,7 -4,8 -17,6 -18,5 -24.7
Resultat efter finansiella poster 11,5 13,9 72,1 69,6 99,4
Skatt pa periodens resultat -5,3 -5,5 -26,3 -24.9 -34,9
Minoritetsandelar i periodens resultat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Periodens resultat 6,3 8,5 45,9 44,8 64,5
Resultatet belastas med avskrivningar pa:

Materiella anlaggningstillgangar om 7,0 6,7 20,1 20,6 24,9
Immateriella anlaggningstillgangar om 54 5,8 16,6 17,4 23,1

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 30.09.03 30.09.02 31.12.02
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 323,5 363,1 351,1
Materiella anlaggningstillgangar 2171 207,0 211,2
Finansiella anlaggningstillgangar 3,1 2,7 3.2
Summa anlaggningstillgangar 543,7 572,8 565,5
Varulager m m 151,0 150,6 147.8
Kortfristiga fordringar 280,3 257,8 2543
Kassa och bank 41,0 61,5 73,1
Summa omséttningstillgdngar 472,3 469,9 475,2
SUMMA TILLGANGAR 1016,0 1042,7 1 040,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 440,3 429,0 444,7
Minoritetsintresse 0,3 0,3 0,3
Avsattningar 72,5 62,1 69,9
Langfristiga skulder 262,8 328,9 302,7
Kortfristiga skulder 240,1 222.,4 2231
Summa skulder 575,4 613,4 595,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1016,0 1042,7 1 040,7

Av ovanstaende skulder utgér:
Rantebarande skulder och avséttningar 332,5 396,8 370,9

Icke rantebérande skulder och avséttningar 2429 216,6 224.8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Mkr Kv 3 2003 Kv 3 2002 Kv 1-3 2003 Kv 1-3 2002 Helar 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 17,0 17,7 86,2 85,2 119,1
Avskrivningar och 6vriga icke likviditetspaverkande
poster 13,2 13,1 39,0 40,0 51,8
Réntenetto -3,4 -6,8 -10,9 -17,7 -20,1
Betald skatt -4,4 -3,9 -16,0 -20,4 -29,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 22,4 20,1 98,3 87,1 121,4
Forandringar i rorelsekapitalet -11,8 41 -35,9 -39,0 -24,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,6 24,2 62,4 48,1 96,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,5 -11,8 -31,2 -36,6 -47,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2,5 -54,5 -63,4 Not1 21,0 -4,7
Periodens kassaflode 7,6 -421 -32,2 32,5 41
Likvida medel vid periodens bérjan 33,4 103,6 73,1 29,1 29,1
Kursdifferens i likvida medel m m 0,1 -0,1 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 41,0 61,5 41,0 61,5 731
Not1  Amortering lan mm -36,4
Utdelning -27,0
Summa -63,4
NYCKELTAL
Kv 1-3 2003 Kv 1-3 2002 Helar 2002
Bruttoresultatmarginal, % 35,4 35,5 35,3
Bruttomarginal (EBITDA), % 13,9 14,4 14,4
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA) % 11,7 12,0 12,3
Rorelsemarginal (EBIT) % 9,8 10,0 10,3
Vinstmarginal % 8,2 8,1 8,6
Réntetéckningsgrad, ggr 5,1 4,8 5,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,9 0,8
Nettoskuld inklusive pensionsavsattningar, Mkr 291,5 335,3 297,8
Soliditet % 43,4 41,2 42,8
Medeltal antal anstéllda 860 816 816
Data per aktie
Kv 3 2003 Kv 3 2002 Kv 1-3 2003 Kv 1-3 2002 Helar 2002
Vinst per aktie, kr 0,59 0,80 4,28 475 6,61
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 1,09 1,34 5,82 6,59 8,98
Eget kapital per aktie, kr 41,00 40,13 41,44
Utdelning per aktie, kr 0 0 2,50 0 2,50
Genomsittligt antal aktier under perioden, miljoner 10,73 10,69 10,73 9,44 9,76
Antal aktier vid periodens slut, miljoner* 10,73 10,69 10,73 10,69 10,73

* Omréknad efter omvand split

(Nyckeltalsdefinitioner enl Arsredovisning 2002)
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr 30.09.03 30.09.02 31.12.02
Eget kapital vid periodens borjan 4447 346,1 346,1

Omrakningsdifferenser -23,3 -12,0 -16,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Nyemission 0,0 50,1 50,1

Utdelning -27,0

Periodens nettoresultat 45,9 44.8 64,5
Eget kapital vid periodens slut 440,3 429,0 444,7

NETTOOMSATTNING PER DOTTERBOLAG

Mkr Kv 1-3 2003 Kv 1-3 2002 Helar 2002
Ballingslov AB, Sv 376,4 356,9 497 4
JKE Design A/S, Dk 135,7 121,7 167,4
Dansk Formpladeindustri A/S, Dk 110,2 97,9 134,9
Kingfisher Wood Products Ltd, Uk 226,1 2824 365,8
Multiform A/S, Dk 43,5 0,0 0,0
Aterforsaljarverksamhet och elimineringar 9,9 2,7 -5,9
Summa 882,0 856,2 1159,6

FORSALJNING, RESULTAT PER MARKNADSOMRADE

Skandinavien Storbritannien Koncernen

Kv1-3 Kv1-3 Helar Kv 1-3 Kv1-3 Helar Kv1-3 Kv1-3 Helar

2003 2002 2002 2003 2002 2002 2003 2002 2002

Nettoomsattning, Mkr 655,9 5738 793,8 226,1 282,4 365,8 882,0 856,2 1 159,6

Omsattningstillvaxt, % 14,3 4,7 3,7 -19,9 -17,0 -21,9 3,0 -3,6 -6,0

Rorelseresultat fore avskrivningar, Mkr (EBITDA) 113.2 113,3 150,2 9,7 9,9 16,9 122,9 1232 167.1

Bruttomarginal, % 17,3 19,7 18,9 4,3 3,5 4,6 13,9 14,4 14,4
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, Mkr

(EBITA) 97,4 97,6 1317 5,4 5,0 10,5 102,8 102,6 142,2

Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 14,8 17,0 16,6 2,4 1,8 2,9 11,7 12,0 12,3




Ballingslov”

2003-10-29  8/8

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER MARKNADSOMRADE-KVARTALSDATA

Mkr Kv32003 Kv22003 Kv12003 Kv42002 Kv32002 Kv22002 Kv12002
Nettoomsittning

Skandinavien 193.8 246,8 2153 220.,0 1641 218.9 190,8
Storbritannien 76.8 74.5 748 83.4 80.6 96.8 105.0
Koncernen 270,6 321,3 290,1 303,4 2447 315,7 295,8
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA)

Skandinavien 21.0 476 288 34.1 26.4 472 240
Storbritannien 1,4 3,9 0,1 5,5 -2,9 3,2 4,7
Koncernen 22,4 51,5 28,9 39,6 23,5 50,4 28,7
Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, %

Skandinavien 10.8 19.3 134 15,5 16.1 21.6 12,6
Storbritannien 1,8 5,2 0,1 6,6 -3,6 3,3 4.5

Koncernen 8,3 16,0 10,0 13,1 9,6 16,0 9,7



