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Pressmeddelande fran Array AB Publ., den 11 november 2003.

Delarsrapport januari — september 2003.

ARRAYSLAGE | SAMMANDRAG

Styrelseni Array AB (Array) har beslutat forvarva samtliga aktier i 1&gkostnadsflygbolaget FlyMe Sweden AB (FlyMe).
Betalning sker genom emission av egna aktier. For att finansiera FlyMe genomfor Array dessutom nyemissioner som tillfor
totalt 60 miljoner kronor fore kostnader for emissionernas genomférande. Emissionerna & helt sékrade genom tecknings- och
garanti&taganden. Finansieringen &r avsedd for etablering av FlyMe pa linjerna Stockholm — Goteborg och Stockholm —
Malmd. Det sakerstéllda kapitalet beddms varatillrackligt for att finansiera FlyMe fram till positivt kassaflode. Styrelsens
beslut om att Array skall bedriva luftfartsverksamhet, om apportemissionen, samt om nyemissionerna ar fattade med
forbehal for bolagsstdmmans godkannande pa extra bolagsstammor som halls den 12 respektive 20 november 2003.
FLYME'SAFFARSKONCEPT | KORTHET

FlyMe' s affarsidé & att béttre an konkurrenterna tillgodose behovet av flygtransport med 1&gt biljettpris, god service och bra
tillganglighet. Primérkunden & den kostnadsmedvetne vaneresendren. Affarsidén mdjliggors av Flyme's moderna
|8gkostnadsstruktur som med egen flygoperation, 1&g overhead, kostnadseffektiv biljettbokning via Internet och anvandandet
av endast en flygplanstyp, ger utrymme att med god |6nsamhet erbjuda | dga biljettpriser.

FlyMe s strategi &r att etablera sig pa flyglinjer som karaktariseras av korta flygtider, stor efterfragan, begransad konkurrens
och hoga biljettpriser. FlyMe kommer initialt att flyga p& Sveriges tva mest trafikerade linjer, Goteborg Landvetter —
Stockholm Arlanda samt Stockholm Arlanda— Malmé Sturup. Dérefter planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien
och Europa.

Lagkostnadsflyget i Europa & under stark tillvaxt Erfarenheten visar att etableringen av 1&gkostnadsflyg pa en linje 6kar
resandet med i storleksordningen 20-25%. Potentialen &r stor och marknaden ligger 6ppen for nya aktorer.

Med biljettpriser pa omkring 50 % av konkurrenternas nuvarande beréknas FlyMe g& med vinst redan med en kabinfaktor
strax under 50%. FlyMe har som mal att omsétta minst 300 miljoner under det forsta aret efter flygstart och att na positivt
kassafl 6de inom atta manader fran flygstart. FlyMe's ambition &r att inom en tvadrsperiod vara en etablerad aktor pa den
svenska inrikesmarknaden och pa utval da skandinaviska och europeiskalinjer.

UTVECKLING UNDER PERIODEN

Styrelsens arbete har inriktats pa att identifiera, utvérdera och férhandla om olika alternativ till ny verksamhet for Array.
Noteringen av Arrays B-aktie flyttades i januari frén O-listan till Nya Marknaden. Arrays intressebolag Imsys AB begérdes
den 11 april i konkurs pa grund av att bolagets finansiering inte kunnat 16sas. Array skrev redan vid halvarsskiftet 2002 ner
vérdet av aktieinnehavet i Imsystill noll varfor Imsys konkurs inte paverkar Arrays resultat eller stéllning.
MODERBOLAGET

Rorel seresultatet uppgick for del érsperioden januari-september till -1,3 MSEK. Moderbol agets verksamhet motsvarar i allt
vasentligt koncernens. Moderbol agets eget kapital uppgick till 2,2 MSEK.

RESULTAT

Rorelsens kostnader uppgick till 1,3 MSEK fér del &rsperioden januari-september (9,5 MSEK). Stérre delen av
omkostnaderna for forvarvet av FlyMe belastar fjarde kvartalet. Finansnettot exklusive resultatandel i intressebolag uppgick
till noll (0,4 MSEK). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -1,3 MSEK (-21,9 MSEK).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvidamedel och kortfristiga placeringar uppgick per 30 september 2003 till 2,1 MSEK.

PERSONAL

Antalet anstélldai koncernen har i medeltal varit 1 (7). Vid rapportperiodens slut fanns en anstélld, VD.

HANDEL SER EFTER DELARSPERIODENS SLUT

Styrelsen i Array bedl6t den 13 oktober om férvérv av samtliga aktier i FlyMe. Betalning sker genom emission av 14.661.559
egna B-aktier till FlyMe's &gare. For att finansiera verksamheten i FlyMe bedl 6t styrelseni Array den 5 november 2003 att
genomfdra en emission med foretrédesrétt for bolagets aktiedgare. En gammal aktie av serie A respektive B ger rétt att teckna
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tre nya aktier av samma serietill en teckningskurs av 0,45 kronor per aktie. | foretradesemissionen kommer 115.954.389
aktier att utges vilket tillfér bolaget 52,2 MSEK fore emissionskostnader.

Styrelsen bedlutade &ven om en riktad emission om 7 MSEK till kursen 0,525 kronor per aktie (de emitterade aktierna
beréttigar ¢ till deltagande i den foreslagna foretrédesemission) och om emission av ett skuldebrev om nominellt belopp 1
kronamed 10 miljoner avskiljbara optionsrétter. Optionsratterna kommer att ha en 16ptid pa tva & och en |6senkurs pa 1,25
kronor. Som likvid for optionsrétterna erléggs 0,6 MSEK.

Emissionsbel oppen &r till 100% sakerstéllda via garanti- och teckningsforbindel ser.Styrelsen fores & &ven att den bemyndigas
att besluta om nyemission av aktier av serie B med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt upp till det antal som inryms
inom bolagsordningens kapitalgranser, vilket med beaktande av ovanstéende emissionsfordag innebér ytterligare ca 9,7
miljoner aktier.

Styrelsens beslut om att Array skall bedriva luftfartsverksamhet och om apportemissionen &r fattade med forbehall for

bol agsstammans godkannande. Bolagsstamman halls den 12 november 2003. Efter emissionen kommer Arrays nuvarande
agare att inneha 62 % av kapitalet i Array och FlyMe's nuvarande égare 38 %.

Styrelsens beslut om finansieringd 6sning &r fattade med forbehdll for bolagsstammans godkiannande pé en extra bolagsstamma
som hélls den 20 november 2003.

Kaupthing Bank Sverige kommer att bistd Array med kapital anskaffningen.

Nils Bernhard, styrelseordfoérandei Array, har utokat sitt tidsmassiga engagemang i Array och Stefan Winstrém, VD i Array,
har atergatt till att arbeta heltid for Array.

FRAMTIDSUTS KTER

Arrays arbete inriktas nu helt p& utvecklingen av FlyMe. Flygstart & planerad att ske under kvartal 1, 2004.
Emissionsbeloppen i de féreslagna och sékerstéllda nyemissionerna om sammantaget 60 miljoner kronor beddms vara
tillrackliga for att finansiera etableringen av FlyMe pa linjerna Stockholm-Goéteborg och Stockholm-Malmé och uppna
positivt kassafl6de pa dessa linjer. Positivt kassaflode bedéms uppnds inom 8 ménader fran flygstart.

UTESTAENDE AKTIER

Antalet utestdende aktier har under hela rapportperioden uppgatt till 23.989.864 vilket & berakningsbasen for ala

aktierel aterade nyckeltal. Bolaget har 500.000 utestdende teckningsoptioner. Utspadningseffekten av dessa har € beaktats da
l18senkursen betydligt 6verstiger aktiens marknadsvérde. Ordinarie bolagsstémma bed 6t sétta ned aktiens nominellavérde till
3 ore. Aktiekapitalet uppgar darefter till 0,7 MSEK.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bol agets redovisningsprinciper & of drandrade jamfort med tidigare rapporter. Bokslutet &r uppréttat
enligtRedovisningsradets rekommendationer och enligt samma principer som for & 2002.

NASTA RAPPORTTILLFALLE AR 2004-02-25
Goteborg den 10 november 2003
Array AB Publ.
Styrelsen
Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisor.

Vid fragor kontakta VD Stefan Winstrom, tel. 0705-695204, fax 031-7268309 eller e-post stefan.winstrom@array.se
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KONCERNRESULTATRAKNING (MSEK) Juli-sept Jan-sept Jan-dec Okt 2002-
2003 2002 2003 2002 2002 sept 2003
Nettoomséattning - - - 1,3 14 0,1
Ovriga intakter - - - 0,7 0,8 0,1
Forsknings- och utvecklingskostnader - 0,4 - -3,3 -3,9 -0,6
Forsaljningskostnader - - - -0,2 -0,2 -
Administrationskostnader -0,4 - -1,3 -2,6 -2,6 -1,3
Jamforelsestdrande poster - 1,0 - -3,4 -3,4
Rorelseresultat -0,4 1,4 -1,3 -7,5 -7,9 -1,7
Resultat fran andelar i intressebolag - - - -6,4 -6,4 -
Nedskrivning andelar i intressebolag - - - -8,4 -8,4 -
Ovrigt finansiellt netto - 0,1 - 0,4 03 -
Periodens resultat -0,4 1,5 -1,3 -21,9 -22,4 -1,7
Resultat per aktie -0,02 0,06 -0,05 -0,91 -0,93 -0,07
KONCERNBALANSRAKNING (MSEK) 2003-09-30 2002-09-30 2002-12-31

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar - 0,4

Kassa, bank och kortfristiga placeringar 21 6.2 49
SUMMA TILLGANGAR 2,1 6,6 49
Eget kapital 1,8 3,6 3,1

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder - 0,7 0,1
Ovriga icke rantebérande skulder 0.3 2.3 1.7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,1 6,6 49
FORANDRING AV EGET KAPITAL Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec Okt 2002-
2003 2003 2002 2002 sept 2003
Ingdende eget kapital 2,2 3,1 25,4 25,4 3,6
Periodens resultat -0,4 -1,3 -21,9 -22,4 -1,7
Utg&ende eget kapital 1,8 -1,8 3,6 3,1 1,8
KASSAFLODESANALYS Juli-sept Jan-Sept Jan-dec Okt 2002-
2003 2002 2003 2002 2002  sept 2003

Den Iépande verksamheten
Resultat efter skatt -0,4 15 -1,3 -21,9 -22,4 -1,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm - - - 151 151 -

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -0,4 1,5 -1,3 -6,8 -7,3 -1,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -0,1 -3,6 -1,5 -5,6 -6,5 -2,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten - - - -0,5 -0,5 -
Periodens kassaflode -0,5 -2,1 -2,8 -12,9 -14,3 -4,1
DATA PER AKTIE 2003-09-30 2002-09-30 2002-12-31
Antal aktier 23.989.864 23.989.864 23.989.864
Aktiekurs, kr 0,70 0,34 0,46
Eget kapital/aktie, kr 0,09 0,15 0,13
Kursljusterat eget kapital, ggr 8,0 2,3 3,60
Soliditet, % 85,7 39,4 63,2
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