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Detta prospekt har uppréttats med anledning av utdelning av aktierna i Aftima och ansdkan om note-
ring av Altima pa Stockholmsbérsens O-lista. Aktierna dr inte foremdl for handel eller ansdkan ddrom
i annat land an Sverige. Prospektet far inte distribueras till eller i ndgot land dér distributionen kraver
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra dtgdrder dn vad som foljer av svensk rétt eller strider
mot tillimpliga regler i sddant land. Aktierna har inte och kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act fran 1933 eller ndgon provinslag i Kanada. Detta prospekt distribueras i Storbri-
tannien enbart till aktiedgare i NCC AB (publ) (“Relevanta Personer”) i enlighet med punkt 43 i
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2001. Den som inte 4r en
Relevant Person skall inte agera eller forlita pd detta prospekt eller dess innehall. Detta prospekt och
dess innehall skall inte distribueras, publiceras eller méngfaldigas (helt eller delvis) eller réjas av motta-
garna till nagon annan person.

| detta prospekt ldmnas information angdende framatriktade antaganden vilka utgér subjektiva upp-

skattningar och prognoser infor framtiden. Uttryck som "férvéntas”, "antas”, "bor"”, "bedéms” och lik-
nande anvands for att indikera att informationen &r att betrakta som uppskattningar och prognoser.

Uppskattningarna och prognoserna ér gjorda pa grundval av uppgifter som innehéller saval kinda som
okénda risker och osdkerheter: Nagon forsdkran att limnade uppskattningar och prognoser avseende
framtiden kommer att realiseras limnas inte, vare sig uttryckligen eller underforstitt. Omstandigheter
som kan medféra att i prospektet limnade beddémningar inte kan realiseras dr bland annat efterfrage-

och konjunkturutveckling, operationella kostnader samt utvecklingen av Altimas verksamhet.

For prospektet géller svensk ratt. Tvist rérande innehdllet i detta prospekt eller ddrmed sammanhang-
ande réttsforhdllanden ska avgdras av svensk domstol.

ALTIMA

VERKSAMHET

Altima dr en av Nordens storre aktorer i uthyr-
ningsbranschen och tillhandahaller maskiner; ut-
rustning och tjdnster till den professionella mark-
naden. Bland kunderna marks byggféretag, indus-
tri samt offentlig sektor. Attimas storsta kund ar
NCC. Maskinuthyrning utgér kdrnan i verksam-
heten, vilken ocksa i kande grad innefattar
hyres- och forsaljningsmateriel samt tjanster rela-
terade till produkterna.

MARKNAD

Uthyrningsbranschen har haft en hég utveck-
lingstakt de senaste aren och ett antal specialise-
rade och stora aktorer har etablerats. Tillvaxten
pa uthyrningsmarknaden har under samma peri-
od varit hogre an tillvaxten i forséljning av mot-
svarande maskiner och utrustning.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Sverige dr Altimas storsta marknad, foljt av
Danmark, Norge och Finland. Baltikum & S:t
Petersburg utgdr for narvarande en mindre del
av omsattningen, men har en hogre tillvaxttakt
an de nordiska marknaderna.

STRATEGISK INRIKTNING

Koncernens strategiska inriktning under kom-
mande ar bygger bland annat pa en fortsatt
utbyggnad av lokala kundcenter; strategiska alli-
anser med utvalda tillverkare samt utékade
partneravtal/outsourcingkontrakt. Inriktningen
innebdr ocksa ett starkt fokus pa en effektiv
logistik, en 6kad tillgdnglighet och ett attraktivt
sortiment. En kontinuerlig utveckling av personal
och hogre teknisk kompetens ska tillgodose
kundernas behov och ge en servicegrad som dr
hégre dn konkurrenternas.

DEFINITIONER

”Altima” eller ”’bolaget”

Altima AB (publ), org nr 556223-6371,
eller Altima-koncernen beroende pa
sammanhang.

”NCC”

NCC AB (publ), org nr 556034-5174,
eller NCC-koncernen beroende pa
sammanhang.



| KORTHET =~

OMSATTNING per geografisk marknad
jan—sep 2003 "
Sverige 56% ’

Danmark 18%

Norge 122

FINANSIELL OVERSIKT
Nettoomsdttning 1 545 1390 1301 934
Rorelseresultat fére jamforelsestérande poster 201 171 102 50
Rérelsemarginal, % 13,0 123 78 54
Kassaflode fore finansiering?) - 26 286 223
Avkastning pa operativt kapital, % 218 153 9.3 9.3
Soliditet, % - - Al A Al
Nettoskuldsattningsgrad, ggr — — 038 038
Antal kundcenter 53 60 60 60
Antal anstéllda vid periodens slut 1105 1014 959 959

1) For beskrivning av proforma forutsattningar, se sid 31 samt for definitioner se sid 33.
2) Inkluderar investering om 85 Mkr fér 2002 respektive forsaljningslikvid om 97 Mkr for 2002/2003 samt 2003 avseende den stérsta produktionsanlaggningen i
Danmark, se vidare sid 37.



Utdelningen i sammandrag

Ordinarie bolagsstimma i NCC beslutade den 10 april
2003 om utdelning av aktierna i Altima. For varje tiotal
aktier i NCC (oavsett aktieslag) erhélls en aktie i Alti-
ma. Avstimningsdag for utdelningen har bestimts till

Exempel

5 O aktier i NCC ger

aktier i Altima

och ett kontant

7 5 aktier i NCC ger

7 aktier i Altima

den 12 december 2003. Eventuella éverskjutande ande-
lar av aktier i Altima kommer att sammanliggas och
siljas pd Stockholmsbérsen, varefter forsiljningslikviden
utbetalas via Handelsbanken, se vidare sid 4.

5 aktier i NCC ger

inga aktier i Altima
utan endast ett
kontant belopp
motsvarande for-
sdljningslikviden for
0,5 aktier i Altima

belopp motsvarande .

forsdljningslikviden for
0,5 aktier i Altima

FORENKLAT FORFARANDE

De som i samband med utdelningen erhéller 50 aktier
eller firre i Altima kommer att ges méjlighet att courta-
gefritt avyttra sina Altima-aktier genom ett férenklat
forfarande. De som 6nskar utnyttja detta forfarande och
silja ifrdgavarande aktier, ska senast den 23 januari
2004 anmiila sig for sidan forsiljning. Mer information

12
DECEMBER

9
DECEMBER

2003

Avstdmningsdag for
erhdllande av aktier
iAltima.

Sista dag for handel i
NCC-aktien inklusive
rdtt till utdelning.

2 NOTERINGSPROSPEKT ALTIMA AB

&2

om det forenklade forfarandet finns i avsnittet "Férenk-
lat frfarande for forsiljning av akeier i Altima”, se vida-

re sid 6.

VIKTIGA DATUM
Viktiga datum avseende utdelningen och noteringen av
aktierna i Altima framgir av tidsplanen nedan.

16
DECEMBER

Sista dag for anmdlan om del-
tagande i forenklat forfarande.

Forsta dag for handel i
Altima-aktien.



Bakgrund och motiv

Uthyrningsbranschen uppvisar en god underliggande till-
vixt. Detta beror bland annat pa att allt fler foretag
renodlar verksamheten och 6verliter de interna maskin-
verksamheterna till uthyrningsféretag. Hirigenom skapas
successivt okade méjligheter for de som anvinder maski-
ner och utrustningar att hyra istillet for att 4ga. For nir-
varande har dock uthyrningsmarknaden en vikande
utveckling hinforlig till den ligre aktiviteten i byggbran-
schen. Marknaden for 2004 bedéms vara fortsatt svag.

I och med den beslutade utdelningen av Altima till
aktieigarna i NCC skiljs uthyrningsverksamheten av
fran NCC. Den nya 4garsituationen for Altima kom-
mer att forbittra mojligheterna att utveckla verksam-
heten och bredda kundbasen.

Altima har utvecklats till ett av Nordens stdrre uthyr-
ningsforetag och tillhandahiller maskiner, utrustning
och gjinster till den professionella marknaden sdsom
byggforetag, industri samt offentlig sektor. Altima har
stor kompetens och mingirig erfarenhet inom sitt verk-
samhetsomride. Altimas stérsta kund ir NCC, som
svarar f6r 60 procent av omsittningen for nio manader
2003. P4 senare 4r har Altima strivat efter att utdka sin
kundbas och nya kunder utgér en alltmer betydande

andel av omsittningen. Bolaget har i dagsliget 6ver

1 000 kunder spridda geografiskt éver den nordiska
marknaden och i Baltikum och S:t Petersburg. Altima 4r
ocks etablerat som varumirke pé samtliga dessa mark-
nader och ir ett av Europas tio storsta uthyrningsforetag.

Utdelningen och noteringen innebir en 8kad publici-
tet for sdvil Altima som f6r uthyrningsbranschen. Det
kommer att paverka kundernas intresse att hyra och sam-
tidigt stirka intresset f6r Altima i samband med nyrekry-
teringar. Altima fir genom en bred aktiedgarbas ocksd
tillgéng till aktiemarknaden for sin framtida finanisering,.

Altimas inriktning ar att fortsitta den organiska till-
vixten genom att utdka sin lokala nirvaro pa markna-
derna i Norden samt i Baltikum och S:t Petersburg,.
Fortsatt arbete med att sinka kostnader och effektivisera
verksamheten kommer ocks4 att ha hég prioritet.
Vidare har Altima ett intresse av att delta i den strukeu-
rella utveckling som kommer att ske av uthyrnings-
marknaderna.

Sammantaget gor styrelsen bedémningen att Altima
har goda fSrutsittningar att fortsitta utvecklas pd uthyr-
ningsmarknaden och ser positivt pd Altimas framtid
som ett sjilvstindigt noterat bolag.

Styrelsen for Altima har upprdttat detta prospekt med anledning av den férestaende noteringen av aktierna i

Altima pa Stockholmsbdrsens O-lista och dr ansvarig for innehallet i prospektet. Harmed forsédkras att, savitt

ar kant for styrelsen, uppgifterna i prospektet Gverensstimmer med faktiska férhdllanden och att ingenting av
vdsentlig betydelse dr uteldmnat, som skulle kunna paverka den bild av Altima som skapas av prospektet.

Géteborg den 21 november 2003
ALTIMA AB (publ)
Styrelsen




Uttalande fran
NCC

Vid NCC:s ordinarie bolagsstimma den 10 april
2003 beslutades om utdelning av aktierna i Alti-
ma till aktiedgarna i NCC. Bakgrunden till f6r-
slaget om utdelningen var dels den omstrukeure-
ring som beslutades inom NCC under 2001,
dels att Altima bedémdes ha stérre majligheter
att utvecklas och expandera verksamheten som
ett sjilvstindigt bolag utanfér NCC-koncernen.
NCC kommer fortsatt att vara en betydande
kund till Altima. NCC betraktar Altima som en
strategiskt viktig partner i byggprocessen som
leverantdr av maskiner, utrustning och tjinster.
For detta indamal har NCC och Altima triffat
ett tredrigt avtal som reglerar parternas forhallan-

de.

Stockholm den 21 november 2003
NCC AB (publ)
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Information angaende
utdelningen

VILLKOR
For varje tiotal aktier i NCC (oavsett aktieslag) erhalls
en aktie i Altima.

AVSTAMNINGSDAG

Avstimningsdag hos VPC AB ("VPC”) for faststillande
av vem som ska erhélla aktier i Altima ir den 12 dec-
ember 2003. Aktierna i NCC noteras exklusive ritt till
utdelning av akdier i Altima frn och med den 10 dec-
ember 2003. Sista dagen for handel i NCC-aktien
inklusive ritt till utdelning ir den 9 december 2003.

ERHALLANDE AV AKTIER

De som pd avstimningsdagen den 12 december 2003 4r
inforda i NCC:s aktiebok eller i den i anslutning till
NCC:s aktiebok forda sirskilda forteckningen sdsom
berittigade till utdelning, erhéller utan nigon vidare
dtgird akdier i Altima same likvid for eventuella andelar
av aktier, se nedan "Andelar av aktier”.

Aktierna i Altima kommer att finnas tillgingliga pa
aktiedigarnas VP-konton (eller pd VP-konton som till-
hér dem som pd annat sitt 4r berittigade till utdelning)
omkring den 16 december 2003. Direfter kommer
VPC att sinda ut en VP-avi med uppgift om det antal
aktier som finns registrerat pA VP-kontot.

For utlindska direktregistrerade aktiedgare i NCC
giller vissa sirskilda bestimmelser enligt nedan.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV
Aktiedgare i NCC med forvaltarregistrerat innehav
erhéller inte ndgon redovisning frin VPC. Redovis-
ningen sker istillet i enlighet med respektive férvalta-
res rutiner.

ANDELAR AV AKTIER

Eftersom varje tiotal aktier i NCC (oavsett aktieslag)
berittigar till en aktie i Altima kommer aktiedgare i
NCC vars aktieinnehav inte ir jimnt delbart med tio
att erhilla 6verskjutande andelar av en aktie i Altima.
Sidana andelar kommer automatiskt att sammanliggas
och siljas av Handelsbanken. Direfter kommer forsilj-
ningslikviden att fordelas proportionellt mellan berérda
aktiedigare. Utbetalningen av forsiljningslikviden sker
genom Handelsbankens f6rsorg och redovisas genom
utsindande av avrikningsnota.



MARKNADSNOTERING

Altima har ansékt om notering av bolagets aktier pa
Stockholmsbérsens O-lista. Noteringspostens storlek
har foreslagits till 200 aktier. Notering av aktierna
beriknas ske frin och med den 16 december 2003.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna i Altima medfér ritt till utdelning frin och
med for rikenskapsiret 2003. Styrelsen for Altima avser
dock inte foresld nigon utdelning for rikenskapsaret
2003.

UTLANDSKA DIREKTREGISTRERADE AGARE
Utlindska aktiedgare ir skyldiga att erligga kupong-
skatt, se vidare avsnittet "Skattefrigor for aktieigarna’.
Fér de utlindska aktiesigare vars aktier dr forvaltarregi-
strerade ombesorjs inbetalning av kupongskatt enligt de
rutiner som respektive forvaltare tillimpar. For utlind-
ska direktregistrerade aktiesigare giller foljande:

Till foljd av VPC:s skyldighet att innehdlla kupong-
skatt pa virdet av tilldelade aktier kommer aktierna i
Altima att bokas in pa ett nydppnat spirrat VP-konto,
ett s kallat apportkonto, i den utlindska aktiedgarens
namn. Den utlindska direktregistrerade aktiesigaren kan
inte fritt disponera de utdelade aktierna fére det att ett

belopp motsvarande kupongskatten har tillhandahallits
Handelsbanken for vidare betalning till skattemyndig-
heten. Som ett alternativ till att tillhandahélla beloppet
kan aktiesigaren limna uppdrag till Handelsbanken att
silja s& ménga aktier i Altima som motsvarar kupong-
skatten och forsiljningskostnader. Om aktiedigaren beta-
lar in ett hogre belopp 4n kupongskattebeloppet, alter-
nativt later silja akdier i Altima for att kunna betala
kupongskatten, ska éverskjutande belopp betalas till
aktiedigaren, dock under forutsittning att det dverskju-
tande beloppet 6verstiger 100 kronor. Fér den hiindelse
en forsiljning av akdier for en utlindsk aktiedgares rik-
ning inte inbringar ett belopp som ticker kupongskat-
ten, ska aktiefigaren snarast efter underrittelse dirom
erligga det belopp som 4terstar.

NCC avser att hos Riksskatteverket anséka om ett si
kallat allmint rdd och meddelande till ledning for berik-
ning av de utdelade aktiernas beskattningsvirde. Uppgift
om beskattningsvirdet per aktie som kupongskatten ska
beriknas p&, kommer att finnas tillgingligt hos NCC och
Altima under december 2003. Handelsbanken kommer i
samband med detta att genom brev informera utlindska
direktregistrerade akdiesigare i NCC om kupongskattens
storlek, samt pa vilket sitt dessa aktiedgare ska forfara for
att kunna disponera de utdelade aktierna i Altima.
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Forenklat forfarande

for forsaljning av aktier i Altima

De aktiedgare i NCC som i samband med utdelningen
erhéller 50 aktier eller firre i Altima erbjuds att courta-
gefritt silja dessa aktier. Anmilan ska géras pd sirskild
fortryckt anmilningssedel som sinds ut till de direkere-
gistrerade aktiedgare som den 16 december 2003 inne-
har 50 aktier eller firre i Altima. Observera att erbju-
dandet endast kan utnyttjas vid forsiljning av hela
aktieinnehavet i Altima.

ANMALAN

Anmilningstiden dr 19 december 2003—23 januari
2004. Anmilningssedeln ir fortryckt med uppgift om
aktiedigarens namn, adress, person- eller organisations-

nummer samt det VP-konto pa vilket aktierna i Altima
finns registrerade. Antalet innehavda aktier 4r ocksd
angivet. Aktiedgare som 6nskar acceptera erbjudandet
ska kontrollera att uppgifterna pd anmilningssedeln 4r
korrekta, komplettera med telefonnummer dagtid samt
underteckna anmilningssedeln.

AKTIEAGARE BOSATTA | SVERIGE

De som 6nskar acceptera erbjudandet ska posta anmil-
ningssedeln i det bifogade portofria svarskuvertet eller
limna in anmilningssedeln till nigot av Handelsban-
kens kontor eller annat svenskt bankkontor. Observera
att om anmilningssedeln postas eller limnas in till
annan bank 4n Handelsbanken, miste det goras i s3 god
tid att anmilningssedeln 4r Handelsbanken Capital
Markets tillhanda senast den 23 januari 2004. Motta-
gande bankkontor ska vidarebefordra anmilningssedeln
till Handelsbanken Capital Markets, Emission, 839 21
Ostersund.

AKTIEAGARE SOM INTE

AR BOSATTA | SVERIGE)

Aktiedigare som inte dr bosatta i Sverige ska sinda
undertecknad anmilningssedel till Handelsbanken
Capital Markets, Issue Department, SE-106 70 Stock-
holm.

FORVALTARREGISTRERADE INNEHAV
Anmilningssedel sinds inte till aktieigare med forval-
tarregistrerat innehav. Anmilan att acceptera det for-
enklade forsiljningserbjudandet ska istillet goras i enlig-
het med instruktioner frin férvaltaren.

PANTSATTA INNEHAV

Om aktierna i Altima ir pantsatta ska dven panthavaren
underteckna anmilningssedeln. Den som ir upptagen i
den i anslutning till aktieboken forda férteckningen
over panthavare erhéller ingen anmilningssedel utan
meddelas separat.

BEKRAFTELSE PA ANMALAN

Efter det att anmilningssedeln mottagits och registrerats
overfors aktierna till ett nydppnat spirrat VP-konto
(apportkonto) i aktiedgarens namn. Som bekriftelse pa
detta sinds en VP-avi som visar insittning p apport-
kontot.

Aktierna bokas ut frdn det spirrade apportkontot i
samband med att forsiljningen sker, varefter apport-
kontot avslutas. Avisering av uttag eller avslutande av
kontot kommer inte att ske.

BESTAMMANDE AV PRIS

Handelsbanken kommer att for aktieigares rikning
l6pande silja de aktier som anmiles for courtagefri for-
siljning. Det pris som erhills for de silda aktierna kom-
mer att motsvara det genomsnittliga priset for samtliga
akdier som siljs genom det forenklade forfarandet under
anmilningsperioden.

REDOVISNING AV LIKVID

Redovisning av likvid frin férsiljningen beriknas
pabérjas den 30 januari 2004. Detta sker genom att
aktiedigaren erhdller en avrikningsnota. Utbetalning av
likviden sker genom insittning pa det avkastningskonto
som ir anslutet till det VP-konto dir aktierna i Altima
finns registrerade. Om avkastningskonto saknas eller 4r
postgirokonto sker utbetalning genom utbetalningsavi.

1) Observera att ovan beskrivna erbjudande inte omfattar aktiedgare med hemvist i USA.
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Skattefragor for aktieagarna

Nedan féljer en sammanfattning av de skattekonsekven-
ser som enligt nu géllande svensk skattelagstiftning kan
uppkomma med anledning av en utdelning av aktierna i
Altima for aktiedgare som ar obegrdnsat skattskyldiga i
Sverige, om inte annat sdgs. Sammanfattningen dr inte
avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma for aktiedgare i NCC. Den behandlar
exempelvis inte de speciella regler som géller for sa kal-
lade kvalificerade aktier i famansféretag eller aktier som
dgs av handelsbolag eller sadana juridiska personer vars
aktier rdknas som lagertillgangar i en naringsverksamhet.
Skattekonsekvenserna for enskilda aktiedgare kan vara
beroende av speciella omstandigheter i det enskilda fal-
let. Detta innebdr att sarskilda skattekonsekvenser som
inte dr beskrivna kan uppkomma for vissa kategorier av
aktiedgare, sdsom exempelvis investmentbolag, vardepap-
persfonder och personer som inte dr obegrdnsat skatt-
skyldiga i Sverige.Varje aktiedgare rekommenderas att
inhdmta rad fran skatteexpertis avseende de skattekon-
sekvenser som kan uppkomma till f6ljd av utdelningen av
aktierna i Altima, exempelvis till f8ljd av att utlandska
regler, skatteavtal eller andra regler ar tillimpliga.

BESKATTNING VID
UTDELNING AV AKTIER | ALTIMA

FYSISKA PERSONER

Fysiska personer och dédsbon som erhéller akeier i Alti-
ma beskattas for marknadsvirdet pa aktierna i Altima
sdsom for utdelning i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent.

NCC avser att hos Riksskatteverket anséka om ett
sd kallat allmint rdd och meddelande till ledning for
berikning av Altima-aktiernas beskattningsvirde.
Beskattningsvirdet utgor hirefter anskaffningsutgift for
en aktie i Altima. NCC har for avsike att pd limpligt
sitt informera aktiefigarna om innehéllet i Riksskatte-
verkets allminna rid och meddelande.

JURIDISKA PERSONER
Juridiska personer, utom dédsbon, som erhéller aktier i
Altima beskattas for marknadsvirdet pd akdierna i Altima
sdsom for utdelning i inkomstslaget niringsverksamhet
efter en skattesats om 28 procent. For vissa juridiska per-
soner giller sirskilda regler. For aktiebolag och ekonomis-
ka foreningar, med undantag for investmentforetag och
forvaltningsforetag, 4r utdelning pa niringsbetingat aktie-
innehav skattefri.

NCC avser att hos Riksskatteverket ansoka om ett
s kallat allmint rdd och meddelande till ledning for
berikning av Altima-aktiernas beskattningsvirde.
Beskattningsvirdet utgor hirefter anskaffningsutgift for
en aktie i Altima. NCC har for avsike att pd limpligt
sitt informera aktieigarna om innehéllet i Riksskatte-
verkets allminna rid och meddelande.

BESKATTNING VID
AVYTTRING AV AKTIER | ALTIMA

FYSISKA PERSONER

Fysiska personer och dédsbon beskattas for hela kapital-
vinsten i inkomstslaget kapital vid forsiljning av akdier i
Altima. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten.
Kapitalvinsten beriknas som skillnaden mellan forsilj-
ningsersittningen, efter avdrag for forsiljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet (anskaffningsutgift med tilligg
for forbittringsutgifter). Eventuellt uppskovsbelopp pé
de silda aktierna frin tidigare andelsbyten ska normalt
ocks 4terforas till beskattning. Kapitalvinsten beriknas
enligt genomsnittsmetoden. Enligt denna ska omkost-
nadsbeloppet (anskaffningsutgift med tilligg for forbicc-
ringsutgifter) for en aktie utgdras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet f6r aktier av samma slag och sort.
Som ett alternativ till genomsnittsmetoden kan, forut-
satt att aktierna i Altima 4r marknadsnoterade vid tid-
punkten for forsiljningen, schablonregeln anvindas.
Denna regel innebir att omkostnadsbeloppet fir berik-
nas till 20 procent av forsiljningspriset efter avdrag for
forsiljningsutgifter.

For berikning av kapitalférlust vid avyttring av akti-
er, se ovan avseende berikning av kapitalvinst. Eventu-
ellt uppskovsbelopp pa de slda aktierna frin tidigare
andelsbyten ska normalt &terféras till beskattning. Kapi-



talforlust pd akeier kan kvittas i sin helhet mot kapital-
vinster pd aktier under samma &r. Kvittning kan dven
ske fullt ut mot kapitalvinster pa andra marknadsnote-
rade deldgarritter utom andelar i virdepappersfonder

som innehéller endast svenska fordringsritter (svenska
rintefonder). Om kapitalférlusterna 4r storre 4n kapital-
vinsterna fir dverskjutande forlust dras av mot andra
kapitalinkomster med 70 procent. Uppkommer under-
skott i inkomstslaget kapital medges reduktion av skat-
ten pd inkomst av tjinst och niringsverksamhet samt
fastighetsskatt. Sddan skattereduktion medges med 30
procent for underskott som understiger 100 000 kronor
och med 21 procent fér underskott dirutsver. Under-
skott kan inte sparas till ett senare beskattningsr.

JURIDISKA PERSONER

Aktiebolag och andra juridiska personer, utom dédsbon,
beskattas for alla inkomster inklusive kapitalinkomster i
inkomstslaget niringsverksamhet efter en skattesats om
28 procent. For berikning av kapitalvinst respektive
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kapitalforlust, se rubrik “Fysiska personer” ovan. Eventu-
ellt uppskovsbelopp pa de silda aktierna frén tidigare
andelsbyten ska normalt ocksa dterforas till beskattning.
Avdrag for kapitalférluster pa aktier medges bara mot
kapitalvinster p4 aktier och andra deldgarritter. Sddana
kapitalforluster kan dven, om vissa villkor ir uppfyllda,
kvittas mot kapitalvinster pa aktier och deldgarritter i
bolag inom samma koncern, under fSrutsittning att kon-
cernbidragsritt foreligger. Kapitalforluster pd aktier, som
inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, fir spa-
ras och dras av mot kapitalvinster pd deldgarritter under
efterféljande beskattningsr utan begrinsning i tiden.
Fran och med den 1 juli 2003 giller nya regler for
aktiebolag och ekonomiska féreningar. De nya reglerna
innebir att kapitalvinster p& niringsbetingade andelar dr
skattefria och att kapitalférluster inte 4r avdragsgilla.
Onoterade andelar anses alltid niringsbetingade. Note-
rade andelar anses niringsbetingade under forutsittning
att andelsinnehavet motsvarar minst 10 procent av rds-
terna eller om innehavet betingas av rorelsen. Skattefri-



het f6r kapitalvinst och utdelning p& noterade andelar
forutsicter dessutom att andelarna inte avyttras inom
ett &r frin det att andelarna blivit niringsbetingade hos
innehavaren. I gengild ir kapitalférluster pd noterade
niringsbetingade andelar som innehafts kortare tid én
ett &r avdragsgilla. Om andelar av samma slag och sort
anskaffats vid olika tidpunkter, anses en senare anskaf-
fad andel ha avyttrats fore en tidigare anskaffad andel av
samma slag och sort. Om innehavet omfattar sivil
andelar som inte uppfyller kravet p4 innehavstid som
andelar som uppfyller detta krav anses dessa vid berik-
ning enligt genomsnittsmetoden inte vara av samma
slag och sort.

BESKATTNING AV UTDELNING
For fysiska personer och dédsbon beskattas utdelning i
inkomstslaget kapital efter en skattesats om 30 procent.
Fér juridiska personer, utom dédsbon, ir skattesatsen
28 procent. For vissa juridiska personer giller sirskilda
regler. For aktiebolag och ekonomiska féreningar, med
undantag for investmentféretag och férvaltningsforetag,
ir utdelning pa niringsbetingat aktieinnehav skattefri.
Fér aktiebolag och ekonomiska féreningar dndras
forutsittningarna for att motta skattefri utdelning
genom att definitionen av niringsbetingad andel 4ndras
(for definition av niringsbetingad andel, se avsnittet
"Beskattning vid avyttring av aktier i Altima — Juridiska
personer”). Aven forvaltningsforetag kommer att kunna
motta skattefri utdelning pa niringsbetingade andelar.
De nya reglerna kommer att tillimpas pa utdelningar
som i enlighet med god redovisningssed ska tas upp
under det beskattningsir som pabérjas den 1 januari
2004 eller senare.

FORMOGENHETSBESKATTNING
Altima kommer att noteras pa Stockholmsbérsens O-
lista och aktierna 4r undantagna frin formogenhetsskatt.

ARVS- OCH GAVOSKATT

Altima kommer att noteras pd Stockholmsbérsens O-lista.
Vid arvs- och givobeskattning virderas aktier pd Stock-
holmsbérsens O-lista till 30 procent av noterat virde.

UTLANDSKA AKTIEAGARE

Fér aktiedgare som inte ir skatterittsligt hemmahéran-
de i Sverige utgdr normalt svensk kupongskatt pa all
utdelning frin svenska aktiebolag. Utdelningen av akti-

erna i Altima samt efterfoljande utdelning frin Altima
4r foremal for svensk kupongskatt om 30 procent.
Denna skattesats dr dock i allminhet reducerad genom
skatteavtal som Sverige har med andra linder f6r undvi-
kande av dubbelbeskattning. Avdraget f6r kupongskatt
verkstills normalt av VPC eller, betriffande forvaltarre-
gistrerade aktier, av forvaltaren.

Fér de utlindska aktiedgare vars akdier 4r direkere-
gistrerade hos VPC kommer lagstadgad kupongskatt
avseende utdelningen av aktierna i Altima att innehdllas
av de kontanta medel som ska inbetalas av aktieigaren
for ate frice kunna disponera aktierna eller som erhills i
samband med forsiljning av aktier, se avsnittet “Infor-
mation angdende utdelningen — Utlindska direktregis-
trerade aktiedigare”. For de utlindska aktiedgare vars
aktier ir forvaltarregistrerade ombesérjs inbetalning av
kupongskatten enligt de rutiner som respektive forvalta-
re tillimpar.

Enligt de nya reglerna ska svensk kupongskatt inte
utgd pd utdelning pé niringsbetingade aktier till utind-
ska bolag, om det utlindska bolaget motsvarar ett
sidant svenskt bolag som kan ta emot utdelning skatte-
fritc och utdelningen hade varit skattefri for ett svenskt
bolag. De nya bestimmelserna kommer att tillimpas pa
utdelningar som limnas den 1 januari 2004 eller senare,
vilket medf6r att dessa nya regler inte blir tillimpliga p&
utdelningen av aktierna i Altima.

Fysiska personer som inte ir bosatta eller stadigva-
rande vistas i Sverige beskattas normalt inte i Sverige
vid forsiljning av svenska aktier. Enligt en sirskild regel
kan emellertid en fysisk person som ir bosatt utanfor
Sverige dnda bli beskattad i Sverige vid forsiljning av
svenska aktier, om personen under det kalenderdr d
forsiljningen sker eller vid ndgot tillfille under de tio
nirmast féregiende kalenderdren varit bosatt i Sverige
eller stadigvarande vistats hir. Tillimpligheten av denna
regel kan dock i viss man vara begrinsad genom skatte-
avtal som Sverige har med andra linder for undvikande
av dubbelbeskattning.

Utldndska juridiska personer 4r normalt inte skatt-
skyldiga for kapitalvinst pd svenska aktier annat in om
vinsten 4r hinforlig till ett s kallat fast driftstille i Sve-
rige. De nya reglerna om skattefria kapitalvinster pa
niringsbetingade aktier ir tillimpliga dven for utlindska
motsvarigheter till svenska aktiebolag och ekonomiska
foreningar, som ir hemmahérande inom EES och fore-
mél f6r beskattning jimforlig med svensk beskattning.



TURNING TORSO

Turning Torso i Malma blir 190
meter hogt. Forsorjning av
materiel och personal upp | bygg-
naden sker bland annat med
hissystem levererade av Altima

— komplett med de omfattande
berdkningar som kravs for att fa
ett effektivt flode i hojdled.

ALTIMA AB



Verkstillande direktoren har ordet

MARKNADS- OCH RESULTATUTVECKLINGEN
Uthyrningsmarknaden i Norden har, sett 6ver en tio-
drsperiod, uppvisat en god tillvixt. Under det senaste
dret har dock marknaden paverkats av en kraftig volym-
nedging, frimst till foljd av en ligre aktivitet vad giller
nybyggnationer, primirt i storstadsomridena. VAar stor-
sta kund NCC har fattat ett strategiske beslut att foku-
sera pd sin kirnverksamhet och prioritera lonsamhet
framf6r volym, vilket har paverkat vr uthyrningsvolym
negativt under 2002 och 2003. Resultatmissigt blir
2003 ett betydligt simre 4r in 2002. Var bedémning ir
att vi nir ett rorelseresultat om cirka 75 Mkr f6r 2003
jimfért med 171 Mkr proforma 2002.

Fér att parera nedgdngen i marknaden och for att
positionera oss for framtiden har vi genomfort ett ratio-
naliseringsprogram under 2003. Detta har inneburit en
anpassning av maskinparken for att fortsatt kunna hélla
en hog beliggning och l8g kapitalbindning. De fasta
kostnaderna har kunnat reduceras genom att lagerhill-
ning, liksom service och underhll, har koncentrerats
till firre platser. Vidare kommer antalet anstillda att
minskas med nirmare 100 personer eller cirka tio pro-
cent. Kostnadsbesparingen pa &rsbasis beriknas till
45-50 Mkr fore skatt, varav 20-25 Mkr forvintas
paverka resultatet under 2003. Hela effekten forvintas
uppnds under 2004.

Trots nedgdngen i marknaden har Altima haft en
tillviixt i uthyrning till andra kunder in NCC. I dagsli-
get utgdr fakeureringen till kunder utanfor NCC-kon-
cernen 374 Mkr for januari—september 2003 vilket
motsvarar 40 procent av den totala faktureringen. Till-
viixten har skett p& samtliga geografiska marknader dir
Altima ir representerat. Kundbasen har breddats och
dterfinns nu, forutom i bygg- och fastighetsbranschen,
dven i sdvil offentliga sektorn som
tillverkningsindustrin. Utvecklingen har forstirkts av att
vi har byggt ut marknadsorganisationen genom att
anstilla yteerligare forsiljningspersonal. Altimas kun-
skap om professionella kunders behov i kombination
med vir forstirkta organisation har siledes kunnat ska
forsiljningen dll nya kunder utanfér NCC-koncernen,
sdvil andelsmissigt som i absoluta tal.

ALTIMA - URSPRUNG FRAN NCC

Altima bildades formellt den 1 januari 2002 som en egen
koncern inom NCC. Beslutet fattades i samband med
den storre omorganisation av NCC som initierades under
hésten 2001. Uthyrning av maskiner och utrustning ir en
helt annan typ av verksamhet 4n den NCC bedriver i sin
byggrorelse. Dirfor var det naturligt att koncentrera
maskinverksamheten till en egen koncern. Verksamheten
doptes till Altima, vilket himtades frin NCC:s danska
uthyrningsverksamhet, Alt I Materialutleie.

Tack vare nirheten till NCC-koncernen har Altima
en mycket hog kunskap om bygg- och fastighetsbran-
schens behov av maskiner, utrustning och tjinster. Alti-
ma besitter dirfor en hog kompetens som innebir att
vi, forutom maskiner och utrustning, kan erbjuda véra
kunder kvalificerad rddgivning och ett stort antal tjin-
ster som underlittar kundens hyresbehov.

Vir relation till NCC regleras av ett dvergripande
leveransavtal samt en rad lokala avtal. Avtalen I6per till
och med 2006 och ir upprittade pi marknadsmissiga
villkor. Avtalen innebir att Altima garanterar att leverera
ett modernt sortiment av maskiner och utrustning dill ett
marknadsmissigt pris medan NCC forbinder sig att i
forsta hand hyra maskiner av Altima. Den hir typen av
industriella relationer bygger pa lingsiktighet eftersom
bida parter har ett stort dmsesidigt beroende av varandra.

SKAPANDET AV ETT STARKT

UTHYRNINGSBOLAG

Sedan bolagiseringen av Altima i januari 2002 pégr ett

malmedvetet arbete att utveckla Altima till ett starke

uthyrningsbolag. Nedan ges nigra exempel:

* En ny ledning och koncernstruktur har etablerats.

* Varumirket Altima byggs upp i samtliga vira geogra-
fiska marknader.

o Ett flertal nyckelrekryteringar inom framférallt omra-
dena Marknad/Férsiljning, Produkt/Teknik, Ekono-
mi/ Finans och Personal har genomforts. Tidigare
erfarenhet frdn uthyrnings- och maskinrelaterad
industri har varit ett viktigt kriterium i samband med
dessa forstirkningar.

* En produkt- och sortimentsprofil skapas och lanseras
via nya kataloger, websidor, missor med mera.



* En aktivare marknadsféring mot nya
kunder med uppsskande siljare har
paborjats. Som exempel kan nimnas att
Altima har rekryterat tio nya siljare de
senaste tva aren.

* Logistiken runt produkternas distri-
bution, lagerhéllning och underhill
effektiviseras.

Sedan NCC:s bolagsstimma, 10 april 2003,
fattade beslut om att dela ut bolager till ak-
tiedgarna i NCC, har Altima arbetat inten-
sivt med en rad forberedelser for att mot-
svara kraven som ett sjilvstindigt noterat

bolag.

MEDARBETARE - ALTIMAS
FRAMGANGSFAKTOR FOR BRA SERVICE
Den héga kunskapsnivin och engagemanget for kun-
den bland Altimas personal 4r nog det som gor mig
mest stolt &ver att tillhora Altima.

Kravet pa bra service ir stort. Kunderna forvintar sig:
* Hog tllginglighet.
* Funktionssikra produkter.
e Leveranser i rite tid till rdce plats.
¢ Ritt sortimentsutbud.
* Kunnig personal som kan ge rdd och vigledning.

Kunderna utgdr ifrin att vi som leverantér kan och for-
star deras verksamhet och att vi kan erbjuda service vad

GREVE

Altimas kundcenter |
Greve, strax sdéder om
Ké&penhamn, invigdes
2002. Anldggningen
motsvarar hogt stallda
krav pad tillganglighet,
logistik, arbetsmiljé och
omhandertagande av
utrustning.
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Verkstdllande direktér

giller handliggning av trafiktillstdnd, bygg-
lov, uppstillningsritningar, montage, el-,
tele- och vvs-anslutningar med mera.

Vi erbjuder helhetslésningar som till-
godoser kundens behov pa smidigaste
sitt. Altima levererar dirfor en stor del
servicetjinster som en integrerad del av
hyresaffiren.

I takt med att uthyrningsmarknaden
utvecklas mot ett storre produktutbud och
fler funktionsdtaganden kommer kraven pd
vira medarbetare att 6ka. Altima ska utveck-
la sin organisation for att ligga i kunskaps-
fronten med ett starkt servicekoncept som
en viktig framgangsfaktor.

Mikael Oberg

ALTIMAS AGENDA

FOR DEN NARMASTE FRAMTIDEN

Altima kommer 4ven framgent att inrikta verksamheten
mot att betjina professionella kunder och deras hyres-
behov. For att stirka vir position de nirmaste dren
kommer vi att fokusera pd foljande omriden.

+ FORTSATT ARBETE MED ATT SANKA
KOSTNADERNA

Uthyrningsmarknaden kommer sannolikt inte att ater-

himta sig under 2004. Det kommer att vara en svag

efterfrigan under det kommande &ret pa vira stdrsta

marknader Sverige, Norge och Danmark. Mot bak-




grund av detta har Altima en fortsatt hog prioritet och
fokus pa att sinka kostnader och ytterligare effektivisera
verksamheten.

« STARKA OCH BREDDA KUNDBASEN
VAr ambition ir att fortsitta arbetet med att utdka
kundbasen. Vi kommer att 6ka vir lokala nirvaro for
att dirigenom nd nya kunder inom sivil bygg-, fastig-
hets- och industrisektorerna som den offentliga sek-
torn. Var mélsittning 4r att utéka antalet kundcenter i
syfte att skapa en dn storre nirhet till kunderna. Detta
ska primirt ske genom att etablera nya kundcenter
men kan ocksa ske genom forvirv. Vi har utarbetat en
plan f6r nya etableringar under de nirmaste &ren. Hir-
igenom kan vi utveckla vir lokala marknadsposition
och dirmed bredda kundbasen. Samtidigt ir det ett led
i att fortsitta bygga upp varumirket Altima.

Takten och tempot i etableringarna avgors av hur vi
ser p& marknadsutvecklingen. Vart mal 4r att Altimas
tillvixt ska ske i finansiell balans.

« BEFASTA KUNDRELATIONEN TILL NCC

Trots den forvintat fortsatta breddningen av kundbasen
kommer NCC att vara en betydande kund f6r Altima
under de nirmaste iren. Siledes ir beroendet av NCC
fortsatt stort. Vi har organiserat oss for att kunna stirka
och vidareutveckla denna viktiga kundrelation ytterliga-
re. Vi kommer med andra ord att anstringa oss for att

virna om kundrelationen till NCC parallellt med att vi

breddar kundbasen.

FRAMTIDSUTSIKTER
Avslutningsvis vill jag uttrycka min optimism &ver det
framtida Altima som jag bedémer har goda méjligheter
att utvecklas som sjilvstindigt bolag. Fér nirvarande upp-
lever vi en ldgkonjunktur och arbetar av den orsaken med
att sinka kostnader och minimera finansiella risktagan-
den. Vi har dirfor skapat en bittre plattform for 2004
genom effektiviseringar och dirmed sinkt kostnadsnivan.
Jag bedémer ate vi dr vil positionerade inte minst
mot bakgrund av en geografisk bredd med verksamhet i
de nordiska linderna samt i de vixande marknaderna i
Baltikum och S:t Petersburg. De senare marknaderna
vintas uppvisa en god tillvixt under de nirmaste &ren,
om in frin en ligre totalvolym 4n 6vriga marknader. Vi
kommer att stirka var lokala position for act nd ut till
nya kundgrupper med hjilp av en successiv expansion
av distributionsnitet. Expansionen avses ske med
internt genererade medel.

Jag dr 6vertygad om att uthyrningsmarknaden har
en underliggande tillvixt genom att fler kunder viljer
att hyra framfor att dga. Det 4r logiskt bide utifrdn ett
forindrat kundbeteende och utifrin ett 6kat utbud av
hyresanpassade sortiment.

Mikael Oberg
Verkstillande direktor




Marknadsoversikt

UTHYRNINGSBRANSCHENS FRAMVAXT

VAXANDE BRANSCH

Branschen for uthyrning av maskiner och utrustning
har en hégre tillvixt 4n den totala forsiljningen av
samma typ av varor, globalt sett. Anvindarna viljer i
hégre utstrickning att hyra istillet for att 4ga de maski-
ner och den utrustning som anvinds i verksamheten.
De som hyr har ocks gynnats av att uthyrningsforeta-
gens servicegrad, kompetensniva och produktutbud har
okat under den senaste tiodrsperioden. Uthyrningsbran-
schen kan sigas ha gice frin act fungera som bygg- och
industriforetagens maskinforrd till att agera som full-
serviceleverantdrer for maskiner och utrustning till bre-
dare kundgrupper.

Vil utvecklade 16sningar for distribution och logis-
tik innebir en 6kad flexibilitet och effektivitet, vilket
tillgodoser kundernas behov av reducerad kapitalbind-
ning, bittre kapacitetsutnyttjande och héjd lénsamhet.
Detta leder till ett 6kat efterfrigetryck pa uthyrning.
Det ir dirfor som uthyrningsforetag de senaste dren har
etablerat sig pé flera marknader, vilket i sig har bidragit
yttetligare till branschens tillvixt.
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EUROPAMARKNADEN VARD

110 MILJARDER KRONOR

Den europeiska uthyrningsmarknaden har haft en god
tillviixt under en relativt lang tidsperiod. Enligt Altimas
bedémning har den vuxit med i genomsnitt fem till &tca
procent drligen under den senaste tjugodrsperioden, vil-
ket dr hogre 4n samhillsekonomins tillvixt i genom-
snitt. Den europeiska marknaden bedoms, enligt
branschtidningen European Rental News, uppg3 till
motsvarande cirka 110 miljarder kronor.

SNABB UTVECKLING

Utvecklingen har gitt fort och det ir forst under de senas-
te dren som det blivit alltmer tydligt att en ny bransch,
uthyrningsbranschen, verkligen har etablerats. Tidigare
representerades branschen i Norden frimst av tv4 typer av
leverantérer dels mindre och oftast lokalt priglade uthyr-
ningsforetag, dels organisationer inom stérre byggforetag,
med ansvar fr uthyrning av utrustning. De storre aked-
rerna i Norden; Altima, Cramo och Ramirent bestir till
stora delar av verksamheter som forvirvats frin byggbolag
som har valt atc avskilja uthyrningsverksamheterna for atc
istillet fokusera pd kirnverksamheten.

. e
CENTRALHUSET

Under byggnationen av det 34 000 kvadrat-
meter stora omradet kring Centralhuset i
Goteborg, bistod Altima med omfattande

leveranser av utrustning och tjdnster.

o il

e

Hertz Equipment Rental var under den senare delen
av 1980-talet det enda bolaget som bedrev verksamhet i
mer 4n ett europeiske land. I dagsliget finns det mer 4n
tio uthyrningsforetag i Europa med verksamhet i fem
eller fler linder.

PENETRATIONSGRAD

- ETT MATT PA MARKNADSMOGNAD

Ett mirte pd hur utvecklad uthyrningsmarknaden 4r i
enskilda linder 4r andelen maskiner och utrustning som
siljs till uthyrningsforetag, det vill siga graden av pene-
tration. Penetrationsgraden bedéms uppga till cirka 40
procent i Sverige respektive cirka 30 procent i Danmark
och Norge, medan den ir ytterligare ndgot ligre i Fin-
land, se diagram sid 14.

Dessa nivéer ir betydligt ligre 4n i Storbritannien,
den mest utvecklade uthyrningsmarknaden i Europa,
ddr man har en marknadspenetration om cirka 80 pro-
cent. Att Storbritannien har den hégsta penetrationsgra-
den f6rklaras frimst av de omfattande privatiseringar av
maskin- och utrustningsverksamheter inom stat och
kommun som #gde rum under 1980-talet. Utbudet frin
dessa "nya” aktdrer ledde till act byggbolagen och andra
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professionella kunder fick betydligt stérre méjligheter
att hyra istillet for att ga maskiner och utrustning.
Detta ledde till en successivt ckad efterfrigan pd uthyr-
ningstjinster varfor ytterligare uthyrare tillkom och
marknadens mognadsgrad ckade.

FORANDRAT EFTERFRAGEMONSTER
Uthyrningsbranschens viktigaste kundgrupp ir byggf6-
retagen. Dessa har under senare &r forindrat sin syn pa
maskin- och utrustningsparken. Fran att tidigare ha haft
egna forrdd med byggmaskiner och utrustning har alter-
nativa losningar efterfrigats. Krav p&d minskad kapital-
bindning och hégre effektivitet har inneburit ett dkat
intresse for att hyra maskiner och utrustning samt dven
en total outsourcing av maskinparken. Denna trend
medfor dirmed att en allt stérre uthyrningsbransch eta-
bleras som skapar 4n stérre méjligheter f6r kunderna att
hyra istillet for att sjilva kdpa och iga.

I takt med branschens tillvixt har sdvil det totala
produktsortimentet som kundgrupperna breddats. Ett
exempel dr eventsektorn som uppskattas till cirka fem
procent av totalmarknaden i Europa med en hogre till-
vixt 4n totalmarknaden. Eventsektorn hyr utrustning i
samband med stérre arrangemang sdsom idrottstivling-
ar, stadsfestivaler och andra arrangemang.

En annan trend p4 senare &r har varit ett kat inslag
av outsourcing, dir uthyrningsforetag tar éver en kunds

STORRE UTHYRNINGSBOLAG

Nordiska
Cramo Sverige
Altima Sverige
Ramirent”) Finland
Rakent. Konevuokraamo Finland
Ovriga
Ashtead Group Storbritannien
Northgate Storbritannien
Hewden Stuart Storbritannien
Speedy Hire Storbritannien
HSS Hire Storbritannien
Lavendon Storbritannien
Vp Storbritannien
Loxam Frankrike
Kiloutou Frankrike
HKL Baumaschinen Tyskland
United Rentals USA
Hertz2) USA
Mc Grath Rentcorp USA
Coates Hire Australien

hela maskin- och utrustningspark samt levererar relate-
rade tjinster. Uthyrningsforetaget forbinder sig normalt
att leverera modern utrustning till kunden under viss
tid, ofta tre till fem &r, till avtalade priser. Kunden for-
binder sig att under avtalsperioden i férsta hand hyra
maskiner och utrustning frin uthyraren. Altimas erfa-
renheter frin avtalet med NCC ir virdefulla vid framti-
da ingdende av outsourcingavtal.

OKAD KONSOLIDERING
Som ett led i framviixten av branschen har den europe-
iska marknaden utvecklats mot en 6kad konsolidering
dir framforallt nationella aktdrer etablerar internatio-
nella marknadspositioner. Andelen brittiska och franska
aktorer dr hog bland de stérre paneuropeiska uthyr-
ningsforetagen. Till de brittiska hor Ashtead, Northgate,
Hewden Stuart, Speedy Hire och HSS Hire. Bland de
franska 4terfinns Loxam och Kiloutou. Ett flertal av de
storre aktorerna ir borsnoterade, se vidare tabell nedan.
Dirutéver finns det ett flertal tillverkare och leve-
rantdrer som under de senaste dren har valt att starta
verksamheter inom nischer av uthyrningsmarknaden.
Caterpillar, JCB, Atlas Copco och Volvo VCE ir exem-
pel pé detta. Etableringarna har skett i form av nya silj-
kanaler, genom Zgande av uthyrningsbolag samt genom
franchiseliknande koncept.

1977 151 Ej noterat
1390 80 Noteras 16/12 2003
916 86 854
549 87 658
7 030 —433 732
4403 327 4 606
3178 369 Ej noterat
1918 173 2214
1838 168 Ej noterat
1346 46 670
984 70 839
2922 - Ej noterat
1349 - Ej noterat
1133 - Ej noterat
22 060 -856 10 837
6983 - Ej noterat
1135 99 2 704
2128 185 3122

Kalla: Arsredovisningar, JCF Quant samt European Rental News (juni 2003). Lokala belopp har omréknats till svenska kronor baserat pa vaxelkurser

per 10 november 2003.

1) Inklusive Bautas, som forvarvades hosten 2002, under tre manader.

2) Avser Hertz Corporations segment "Industrial and Construction Equipment Rental”.



Hogre kostnadseffektivitet, minskade personalkostnader och hogre kompetens samt storre flexibilitet och bittre service, dr kundbehov som ligger bakom utveckling-
en mot ett dkat hyresbeteende och som forklarar tillvaxten i branschen. Under perioden 1980 till 2000 var den arliga tillvéxttakten 5 procent pa den nordiska

marknaden f&r uthyrning av maskiner och utrustning, enligt Altimas bedémning.

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER | NORDEN

UNDERLIGGANDE TILLVAXT

Den nordiska marknaden for uthyrning av maskiner
och utrustning uppgir enligt Altimas bedémning till
knappt 14 miljarder kronor. Den svenska marknaden ir
storst och bedéms ha ett virde som uppgdr dll cirka sex
miljarder kronor. Den norska respektive den danska
marknaden bedéms uppgd till cirka tre miljarder kronor
vardera och ir var for sig ndgot storre dn den finska
marknaden.

Den nordiska marknaden har liksom den europeiska
marknaden haft en god tillvixt. Altima bedémer att den
arliga tillvixttakten under dren 1980 till och med 2000
uppgick till cirka fem procent. Av den totala hyresmark-
naden svarar byggmarknaden for cirka 50 procent av
viirdet medan 6vrig industri utgdr cirka 20 procent.

Marknadstillvixten kan hirledas frin i huvudsak tva

faktorer:

* Den underliggande aktiviteten p& byggmarknaden
samt bland industriella och offentliga kunder.

¢ Okande penetrationsgrad — andelen kunder som vil-
jer att hyra maskiner och utrustning ékar jimfort
med dem som viljer att kopa.

Det ir frimst den 6kande graden av penetration som
legat bakom de senaste drens marknadstillvixt. Faktorer
som har lett dll ett kat hyresbeteende ér frimst kun-
dernas behov av:
* Hogre kostnadseffektivitet.
* Minskade personalkostnader och hégre kompetens.
e Storre flexibilitet och bittre service.
Dessa faktorer, i kombination med att uthyrningsforeta-
gen idag kan erbjuda ett bredare sortiment och en 6kad
grad av tillginglighet jimfort med for et tiotal r
sedan, 4r ocks? viktiga forklaringar till den goda mark-
nadsutvecklingen.

De stdrre uthyrningsfretagen kan tillfora mervir-
den till kunderna tack vare de skalférdelar som uppnis i

form av storre inkdpsvolymer, en hogre grad av kapaci-
tetsutnyttjande och en 6kad service till kunder tack vare
specialistkompetens. Detta leder i sin tur till en 6kad
efterfrigan.

NUVARANDE MARKNADSSITUATION

Altima beddmer att en minskad efterfrigan genom en
underliggande svag byggmarknad delvis kan kompense-
ras genom att kunderna viljer att hyra mer av sitt behov
framfor att investera i egna maskiner och utrustning i
samband med simre konjunkturligen. Dirutéver kan
en svagare byggkonjunktur i Norden édven delvis kom-
penseras av tillviixt i de baltiska linderna och S:t Peters-
burg. I dessa linder finns stora behov av nybyggnation
och ombyggnad varfor efterfrigan pa maskiner och
utrustning dr god.

KONKURRENSSITUATION

MANGA SMA AKTORER

MEN OKAD KONCENTRATION
Uthyrningsbranschen i Norden ir fortfarande fragmen-
terad, med ett stort antal mindre och medelstora bolag
samt ett fital stora. Altima uppskattas vara bland de tre
storsta akedrerna pd den nordiska marknaden tillsam-
mans med Cramo och Ramirent. Rakentajain Konevuo-
kraamo (RK) ir ett annat betydande foretag. Dirutdver
4ger fortfarande flera av de stdrre nordiska byggbolagen
betydande uthyrningsverksamheter. Hit hor bland
andra Skanska Maskinuthyrning samt Lambertssons,
som #gs av Peab. Altima deltager sedan ndgra &r aktivt i
diskussioner avseende strukturférindringar av den nor-
diska maskinuthyrningsbranschen.

Totalt stdr de fem storsta aktdrerna f6r omkring 40
procent av den nordiska marknaden. Generellt domine-
ras de nationella marknaderna av tre till fyra bolag.
Dessa bolags marknadsandelar varierar mellan linderna
och inget foretag ir stdrst pd samtliga marknader. Alti-
ma bedémer att bolaget hér till de fyra stérsta aktdrerna
pa samtliga nordiska marknader.
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Verksamhet

HISTORIK

NCC bedrev fram till mitten av 1990-talet uthyrning
av maskiner och utrustning som en integrerad del av
byggverksamheten. I mitten av 1990-talet organiserades
uthyrningsverksamheten som sirskilda enheter inom
respektive land under benimningen NCC Maskin. Syf-
tet var att oka effektiviteten och att samtidigt leverera
bittre service till byggverksamheten.

Verksamheten viixte gradvis och i slutet av 1990-
talet 6kade fokus pa att attrahera externa kunder till
verksamheten. Uthyrningsverksamheten hade redan en
stark position i Danmark med Altima som varumirke.
Dir hade anstringningarna for att attrahera nya kunder
utanfor koncernen pagitt under en lingre tid. Ar 1999
uppgick Altima-koncernens forsiljning till externa kun-
der till cirka 300 Mkr motsvarande en andel om cirka
25 procent av hela uthyrningsverksamhetens omsitt-

ning. Forsiljningen till externa kunder uppgick dll 374
Mkr for januari—september 2003, vilket motsvarar 40
procent av den totala fakrureringen. Ar 1998 etablera-
des verksamheter i Estland och Lettland och &ret diref-
ter i Litauen. Under 2000 startades dven uthyrnings-
verksamhet i tillvixtregionen S:t Petersburg i Ryssland.

Ar 2001 offentliggjorde NCC en ny koncernstruk-
tur, som bland annat innebar att byggverksamheten
skulle f& ett tydligare kundfokus. Uthyrningsverksamhe-
tens mal var att ytterligare dka omsittningen via forsilj-
ning till fler kunder utanfé6r NCC-koncernen. Altima
lanserades dirfor som ett eget varumirke for den samla-
de maskinuthyrningsverksamheten pd samtliga markna-
der didr NCC fanns representerat. Den 1 januari 2002
etablerades Altima, som en egen koncern med huvud-
kontor i Géteborg.

"Allt @r majligt” ér Altimas ledord ndr det géller kundvard. Medarbetarna har mingarig erfarenhet fran att leverera nyckelfardiga I6sningar for exempelvis specialan-
passade bodar, varme, el, stdllningar samt drift och underhall.
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MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE

Vi ska hyra ut maskiner och utrustning till professionel-
la kunder pd marknaderna i Norden, Baltikum och S:t
Petersburg samt tillgodose dessa kunders behov av relate-
rade tjinster och service.”

FINANSIELLA MAL

Styrelsens ambition #r att Altima ska bygga upp en
uthyrningsverksamhet som ska generera foljande:

* Rérelsemarginal om minst 10 procent.

¢ Avkastning pé eget kapital om 16 procent.

* Soliditet om cirka 35 procent.

Den langsiktiga milsittningen 4r att dela ut mellan
30-50 procent av resultatet efter skatt till Altimas aktie-
4gare. Styrelsen avser ¢j att foresld utdelning for riken-
skapsdret 2003. D

STRATEGISK INRIKTNING

Altima ska nd de uppsatta mélen genom en strategisk

inriktning baserat pd bland annat foljande hérnstenar:

* Uppna hégre servicegrad dn konkurrenterna genom
hégre teknisk kompetens och ett starkt servicekon-
cept.

* Ingd ytterligare partneravtal, s kallade outsourcing-
kontrake, dir Altima skéter kundens maskinpark.?)

¢ Fortsitta utbyggnaden av lokala kundcenter pa den
nordiska marknaden inklusive Baltikum och S:t
Petersburg.

* Fortsitta att utveckla en rationell och effektiv distribu-
tions- och underhillskedja av Altimas produkter.

* Ingd i strategiska allianser med vil utvalda tillverkare
av maskiner och utrustning i syfte att bibehélla en
stark och professionell sortimentsprofil.

* Forstirka kinnedomen och attityden till Altimas varu-
mirke ytterligare.

1) Se utvecklad beskrivning sid 39.

2) Fér nédrvarande utgdrs partner/outsourcingavtal av avtal med NCC.

KUNDER

Altima vinder sig till professionella kunder med héga
krav pd teknisk kompetens och helhetslésningar. Bolaget
har fler 4n 1 000 kunder, dir kundtyperna spinner frin
stora bolag med hagt stillda tekniska krav till sm3, loka-
la fretag dir den lokala nirvaron ir viktig.

BYGG- OCH FASTIGHETSFORETAG

— STORSTA KUNDGRUPPEN

Den viktigaste kundgruppen, bygg- och fastighetssek-
torn, ir ett starkt fragmenterat segment. Overgripande
kan segmentet delas in i bygg- och underentreprenérer
samt byggledningsforetag (Construction Management-
bolag) och rena fastighetsbolag. Altimas stdrsta kunder
iterfinns inom byggsektorn dir NCC:s byggverksamhet
svarade for 60 procent av Altimas samlade forsiljning
under januari—september 2003.

INDUSTRIN OCH DEN

OFFENTLIGA SEKTORN ALLT VIKTIGARE

Ovriga kunder finns inom industrin samt offentlig sek-
tor, vilka bida ir vixande kundgrupper. Exempel pa
industriella kunder ir Stora Enso, SCA och Jimtkraft.
Bland offentliga kunder &terfinns Uppsala Lins Lands-
ting och Géteborgs kommun.

I Altimas strategi ingdr som en viktig del att 6ka
omsittningen utanfor byggsektorn for att nd en mer
balanserad kundbas. Nya kundgrupper ir frimst kommu-
ner, landsting, sé kallade eventbolag samt industriféretag.

OKAD FéRSALJNlNG TILL KUNDER UTANFOR NCC
Under frimst 2001 och 2002 lades ett stort arbete ned
pa Altimas forindring frin att vara en maskinleverantor
inom NCC-koncernen till att bli ett kundinriktat ser-
viceforetag for att nd fler kunder och dirigenom 3 en
okad forsiljning. Som ett led i detta rekryterades nya sil-
jare och férsiljningschefer med erfarenhet frin maskin-
forsiljning och uthyrning. Férindringen bidrog till atc
forsiljningen till kunder utanfér NCC-koncernen dkade
under 2002 och trenden har fortsatt under 2003.



PRODUKTER
Altimas viktigaste produktomraden kan delas in i:

HYRESMASKINER

* Bygg- och anliggningsmaskiner (handmaskiner, pack-
ningsmaskiner, viltar, minigrivare, truckar med
mera).

* Moduler (tillfilliga lokaler, bodar, containrar med
mera).

* Lyftprodukter (kranar, hissar, liftar).

* El, virme- och ventilationsutrustning.

e Mit- och kontrollinstrument.

HYRESMATERIEL

¢ Sikerhetsutrustning (tele- och datakommunikation,
stingsel, avstingningsmateriel, vigmirken, arbetskli-
der, skyddsskor, hjilmar med mera).

¢ Stillningar, viderskydd och arbetsplattformar.

¢ Skyltningsmateriel.

FORSALJNINGSMATERIEL
¢ Forbrukningsmateriel till hyresmaskiner och hyres-
materiel).

HOGKLASSMODULER
Altima har ocksa ett produktomrade for temporira bosti-
der, kontor, daghem, skolor och vardlokaler. Det kallas
hégklassmoduler och utgdr ett kompletterande produke-
omride for Altima. Efterfrigan frin sdvil offentlig som
privat sektor har varit god de senare dren. Manga kunder
foredrar act hyra istillet for att bygga egna fastigheter
som ett led att undvika &verinvesteringar och dirmed
reducera riskerna och kapitalbindningen. For Altima har
det inneburit inbrytning p4 ett nytt kundsegment med
god potential till tillvixt som har kommit att fungera
kontracykliskt mot byggkonjunkturen.

I uthyrningen ingdr reparation och underhall av
hyresprodukterna. Kunderna garanteras dirigenom att
samtliga produkter ir funkdonssikra. For ate sikerstilla

OMSATTNINGSFORDELNING 2002

Service och tjanster 23%

Produkter 77%

varav:
| Hyresmaskiner (inkl.

hégklassmoduler) 57%
> Hyres- och forsljnings-

materiel 20%

en hog kvalitet har Altima koncentrerat reparations- och
underhéllstjansterna till sirskilt utvalda anliggningar.

SERVICE OCH TJANSTER

Altima har en méngdrig erfarenhet som leverantor av
helhetsitaganden dir serviceaffiren kompletterar pro-
duktprogrammet. Altima erbjuder en rad olika tjinster
som &vervigande kops i samband med att kunden gor
sitt hyresval. Service utgjorde 23 procent av omsitt-
ningen under 2002. Exempel pd servicekoncept som
Altima erbjuder ir:

¢ TILLFALLIG EL OCH TILLFALLIG VARME

Med Altimas koncept erhiller kunden ritt dimensione-
ring, ritt eltaxa och ritt temperatur for en byggarbets-

plats. Altima ger kunden hjilp med behovsanalys, pro-
jekterade CAD-ritningar, elbolagskontakter, kalkyler

samt installation av samtlig utrustning,.

* TORRA HUS

Altima erbjuder koncept for hantering av fuktproblem.
Auktoriserade fuketekniker hjilper kunden med behovs-
analyser, projektering av torkanliggningar, uttorknings-
prognoser, fuktmitning och kontroller av uttorknings-
miljoer.

* LYFT

Altimas tekniker hjilper kunderna att vilja ritt model-
ler och storlekar av kranar, hissar, kldtterplattformar och
sjilvgdende saxliftar. Vidare erbjuds projekterade CAD-
ritningar, bygglovshandliggning, transporter, montage,
besiktningar och idven kranforare.

« STALLNINGSKONCEPT OCH PROFILERING

Med Altimas stillningskoncept erbjuds kunderna ritt urval
bland modul-, smal- och rorstillningar, skylestillningar
samt viderskydd. Kunderna erbjuds helhetsitaganden frin
projektering till montage samt skyltprofilering. Altima
anvinder svil egen personal som utvalda stillningsmonta-
geforetag for att klara den typen av helhetslosningar.



Etableringstjanst for tillflliga lokaler. | detta fall har Altima levererat en nyckelfirdig och modern férskola utanfér Uppsala.

. ETABLERlNGSTJANST FOR TILLFALLIGA LOKALER
Altima 4tar sig att designa, projektera och anpassa till-
filliga lokaler. I konceptet ingdr ocksa bygglovshand-
liggning, entreprenadsamordning, anslutningar av el,
tele, data, vatten och avlopp samt transporter, montage,
drift och underhéll. Kunderna erbjuds en komplett fun-
gerande tillfillig lokal for olika indamal.

FORSALJNINGSKANAL
Altimas forsiljningskanal kan delas upp i tre delar; loka-
la kundcenter, siljare och produktspecialister.

LOKALA KUNDCENTER
* Permanenta kundcenter
Altima har for nirvarande sextio lokala kundcenter varav
tjugotre i Sverige, elva i Danmark, sex i Norge, tio i Fin-
land samt nio i Baltikum och ett i S:t Petersburg. For att
komma dnnu nirmare kunden ir mélet att etablera fler
lokala kundcenter under den kommande femarsperioden.
Kundcentret fungerar som den lokala ortens hyres-
butik. Hir finns kunnig personal och ett bassortiment
av Altimas produktprogram. Kunderna kan antingen
sjialva komma och himta sina varor eller vilja att lita
Altima kora ut dem med turbilar. Kunderna kan ocksd
gora bestillningar pd produkter som har lingre leverans-
tid 4n 24 timmar.

» Tempordra kundcenter

Temporira kundcenter 4r en viktig konkurrensfordel i
samband med stérre projekt, exempelvis vid byggarbets-
platser och industriomriden dir det saknas en perma-

nent uthyrningsverksamhet. Temporira kundcenter hal-
ler 8ppet under ett storre byggprojekts livslingd for att
direfter monteras ned. Ett exempel 4r Altimas temporira
kundcenter pd Melkoya utanfér Hammerfest i Nordnor-
ge (Snehvit-projekeet), dir Statoil genomfor en omfat-
tande investering i en lagringsanliggning for naturgas
fran Barents hav, se vidare sid 22-23. Projekeet ir berik-
nat att pigd under tv4 &r.

Genom temporira kundcenter kan Altima arbeta
nira sina kunder och erbjuda flexibel service samtidigt
som Altimas investeringar begrinsas.

SALJKAR

Altima har ett trettiotal siljare, varav cirka hilften i Sve-
rige. Siljkdren uppritthaller en stindig dialog med Alti-
mas kunder, frimst genom personliga méten direkt hos
kunden. Siljarna deltar pd planeringsmdéten, kartligger
behov, sikerstiller nirservice och foljer upp Altimas
kundavtal.

PRODUKTSPECIALISTER
Inom tekniskt mer krivande produktomriden sisom lyft,
moduler, el, virme, torra hus och etableringstjinster med
mera har Altima vilutbildade och erfarna produktspecia-
lister. De 4r en viktig link i att kunna klara storre kun-
ders behov av service och funktionsitaganden.
Sammantaget har Altima séledes en utvecklad for-
siljningskanal som klarar av att betjina alltifrin de min-
dre lokala kunderna till de stérre och mer teknikkrivan-
de kunderna.
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LOGISTIKMODELL

CENTRALISERAT UNDERHALL

Altima har reducerat antalet platser dir storre service

och underhall sker med 40 procent det senaste dret for

att skapa en effektivare varudistribution och underhall.

Den nya modellen som Altima genomfort under 2003

syftar till att:

o Oka tillgingligheten av hela Altimas sortiment for
kunderna.

* Minska andelen produkter och reservdelar bundet i
lager, det vill siga 6ka kapacitetsutnyttjandet av pro-
duktsortimentet.

e Minska kostnaderna for service- och underhill.

* Standardisera sortimentsutbudet for att uppnd skal-
fordelar inom inkép, logistik och IT.

Modellen innebir att:

* Service- och underhall samordnats till ett fical platser,
s kallade logistikcenter, pd varje geografisk marknad.
Detsamma giller f6r lagerhdllning av tyngre basut-

(22 Nolfe corao el

-5

rustning, sisom tillfilliga lokaler, kranar och still-
ningar. Vidare samordnas investeringar genom pro-
duktansvariga. Detta leder till att investeringar och
lagernivder koordineras bittre mellan olika geografiska
marknader.

* P34 de lokala marknaderna har butikskoncept med ett
lokalt anpassat bassortiment etablerats, s& kallade
kundcenter. Butikskonceptet kriver betydligt mindre
utrymmen inom- och utomhus dé varulagret i buti-
ken fylls pd genom dagliga leveranser frén ett logistik-
centra. Kunderna kan bestilla varor inda fram till kl.
16.30 for garanterad leverans kl. 07.00 fsljande dag.

NARMARE KUND TILL LAGRE KOSTNADER
Modellen innebir ocksd act Altima successivt kan genom-
fora sina planer pd en utbyggnad av det nya lokala
butikskonceptet i form av kundcenter till en ligre inves-
teringskostnad 4n vad som annars vore fallet. Kunderna
kommer ocks4 att uppleva Altdimas kundcenter mer som
hyresbutiker 4n verkstider. Altimas personal blir dven
mer tillginglig f6r kunden.

ALTIMA KOM SNABBT IN |

— Kompetens och hog servicegrad avgérande

Snghvit dr den forsta europeiska produktionsenheten for fly-
tande gas och den storsta ekonomiska satsningen nagonsin i
Nordnorge.

Projektets omfattning askadliggdr hur Altima pa ett mycket
effektivt satt kan utnyttja sin kapacitet och erbjuda kunden en
logistisk 16sning med effektiv resursplanering.

Altimas spetskompetens inom ett antal tekniskt mycket krd-
vande produktomraden, tillsammans med férmdgan att




Fordelar for Altima ir:

* Kundvinligare butikskoncept, en professionell hyres-
butik istillet for en stor verkstadsanliggning.

e Ligre kostnader for lokala varulager.

* Bredare sortimentsutbud genom gemensam logistik.

e Titare butiksnit kan byggas, vilket forbdttrar forut-
sittningarna pa de lokala marknaderna.

STYRNING AV KAPITALKRAVANDE
PRODUKTER

ALTIMA TEKNIK

Uthyrningsverksamhet medfér en betydande anskaff-
ning av produkter och utrustning. Fér att skota detta
arbete s effektivt som méjligt har Altima samlat sin
kompetens inom inkép, produktansvar och trading
(forsiljning av uttjinta hyresprodukeer) dll en funktion;
Altima Teknik, for de mest kapitalkrivande produkeerna.
Detta for att sikerstilla ett professionellt arbete frin det
att produkten anskaffas till det att den via forsiljning lim-
nar plats 4t annan produke i hyresstocken.

SNOHVIT-PROJEKTET

i valet av maskinleverantéor

snabbt allokera kapitalkrdvande produkter, visar pa Altimas
konkurrensférdelar i denna typ av projekt, ddr kunden staller
hoga krav pa teknisk kompetens och helhetslésningar.

Inom loppet av fyra veckor fanns fyra lyftkranar och person-
hissar pa plats, likasa 123 moduler och ett antal mindre
maskiner: Kranarna kom fran Sverige och modulerna fran
Norge, Sverige och Danmark. Altima ansvarar dven for total-

kaya.

STRATEGISKA LEVERANTORSPARTNER
I sin roll som en av de stérsta uthyrningskedjorna i
Norden och Baltikum & S:t Petersburg har Altima en
bra utgdngsposition gentemot leverantorsledet av maski-
ner och utrustning. Altima arbetar med ett antal utval-
da leverantorer. Trenden inom vissa produktomriden
gér dessutom alltmer mot att triffa partneravtal for att
framforallt tillsammans kunna utveckla starkare kund-
erbjudanden men ocksé skapa en bittre effektivitet i
form av ligre inképskostnader och hégre servicegrad.
For koncernen som helhet finns det ingen leverantor
som svarar fér nigon betydande andel av inkdpen.
Altima arbetar med ett flertal transportforetag savil
genom landsavtal som genom lokala avtal. I vissa fall ir
transportfordonen sirskilt profilerade for Altima.

KOORDINERA PRODUKTPORTFOLJEN MELLAN
MARKNADER

Uppf6ljning av genomfdrda inkdp och behovsanalyser av
framtida inkép sker l6pande, bland annat mot bakgrund
av mojligheterna till omf6rdelning av maskiner och

dtagandet av elférsorjningen, inklusive planering, dimensione-
ring, kalkylering och installationer, for ett flertal verksamheter
inom Snghvit-projektet.

Ett tempordrt kundcenter med kunnig personal finns pa plats
sa lange projektet 16per Dérigenom finns Altima alltid ndra
kunden och kan bista med en hdg service under hela pro-
jekttiden.

Snghvit dr den forsta europeiska produktionsenheten for flytande gas.

» Gasreserverna finns tusentals meter under havsbotten, 140 km nordvdst om Hammerfest i Nordnorge.
Gasen ska behandlas och lagras pa 6n Melkaya, dit den nér via vérldens langsta flerfaspipeline.

Snghvit dr den storsta ekonomiska satsningen nagonsin i Nordnorge. De I6pande investeringarna i projektet
vantas uppga till 45 miljarder norska kronor, varav tva tredjedelar dr kopplade till processindustrin pa Mel-

Konstruktionsarbetet har pagatt sedan 2002. Mdlet ar att gasutvinningen ska vara i drift under det andra halv-
aret 2006. De 21 borrhdlen véntas generera 5,7 miljarder kubikmeter gas varje ar under en 25-arsperiod.



utrustning mellan olika logistikcenter och linder. Vidare
ir efterfrigeutvecklingen avgorande for inképens omfatt-
ning. For att dels tillgodose kundernas 6nskemal, dels ha
en vil avvigd park av maskiner och utrustning sker for-
siljning av maskiner och utrustning l6pande. Forsilj-
ningarna frigor ocksa kapital som bland annat kan
anvindas for att frse uthyrningsverksamheten med
modern utrustning.

KONKURRENSFORDELAR

Altima bedémer att bolagets viktigaste konkurrensfor-
delar utgors av en vil etablerad organisation med ling
erfarenhet frén uthyrningsbranschen och byggmarkna-
den. Kompetensen och storleken innebir dven att Alti-
ma kan erbjuda en effektiv 16sning for logistik och
resursplanering, med konkurrenskraftiga priser och hég
servicegrad som resultat.

Altimas konkurrensfordelar uppenbarar sig frimst i
samband med storre kundprojekt, dir erfarenheterna frin
ansvaret for projektering och planering av stérre byggar-
betsplatser r en mycket virdefull kunskap.

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Altima hade 959 anstillda den 30 september 2003 for-
delade enligt organisationsschema nedan. Det ligre
kapacitetsbehovet under vintertid innebir att antalet
anstillda i koncernen varierar. Det finns 4ven en trend
mot ett kat utnyttjande av inhyrd personal i syfte att
hantera volymtoppar. Verksamheten inom Altima
bedrivs i de fem geografiska marknadsorganisationerna.

Malet med Altimas organisation ir att sd lingt som
mojligt decentralisera kundansvaret samtidigt som cen-
trala funktioner assisterar och méjliggér en effektiv
resursférdelning. De legala enheterna motsvarar det
operationella ansvaret.

Inom Altima Sverige AB har cirka 15 procent av de
anstillda akademisk examen. Medelaldern uppgar i Sve-
rige till cirka 45 &r. Personalstrukturen for 6vriga linder
har en liknande sammansittning.

ORGANISATION)

Ekonomi & Finans

Teknik

Afférsutveckling/
Marknad/Information/IR

— Human Resources

ALTIMA ALTIMA ALTIMA ALTIMA BALTIKUM &
SVERIGE DANMARK NORGE FINLAND S:T PETERSBURG
493 anstdllda 162 anstdllda 83 anstdllda I'12 anstdllda 95 anstdllda

(varav 899 man) (varav 93% man)

(varav 919 man)

(varav 93% man) (varav 909 man)

1) Antal anstdllda vid koncerngemensamma funktioner uppgick den 30 september 2003 till 14 personer:



OMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Baltikum & Sit Petersburg
Koncernelimineringar

SUMMA

RORELSERESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Baltikum & Sit Petersburg
Jamforelsestérande poster”)

Koncernelimineringar och ej fordelade kostnader

SUMMA

1) Se beskrivning not 4 sidan 32.

Proforma
Helar
2001

Proforma
Helar
2001

Proforma Utfall
Helar Jan-sep
2002 2003

Proforma Utfall
Helar Jan-sep
2002 2003
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Altima Sverige

MARKNAD

Marknaden ir, trots en relativt hég mognad, fortfarande
beroende av efterfrigan frin de storsta byggbolagen och
har dirmed drabbats av nedgdngen i byggkonjunkturen.
Byggandet av kommersiella fastigheter har minskat kraf-
tigt under 2002 och 2003. En dkande andel av
ombyggnationer och underhall har inte kompenserat di
dessa kriver mindre volymer av maskiner och utrust-
ning. Efterfrdgan frén industriella och offentliga kunder
har ocksa utvecklats svagt.

VERKSAMHET

Altima Sverige, som utgjorde 56 procent av koncernens
omsittning januari—september 2003, ir organiserat i tre
regioner: Syd, Stockholm och Nord. Totalt finns 23
permanenta kundcenter. Regionerna ansvarar for sam-
ordning av marknadsforing, redovisning och finansiell
styrning pa regional nivd. Den landsgemensamma orga-
nisationen ir lokaliserad till huvudkontoret i Géteborg.
Logistikcenter ir etablerade i Géteborg, Kégersd
(Skéne), Linkdping, Stockholm och Umea.

Stockholm som ir den stérsta regionen i Sverige sva-
rade for cirka 50 procent av den totala omsittningen
under januari-september 2003. Andelen maskinuthyr-
ning uppgick till drygt hilften av omsittningen under
samma period.

Altima Sverige kan erbjuda ett komplett produkeut-
bud inklusive lyftkranar och andra tunga och specialisera-
de maskiner. Den storsta produkegruppen utgdrs dock av

FORSALJNING andel av koncernen jan—sept 2003

\"\L Sverige 56%
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Region Nord

Region Stockholm

STOCKHOLM

STEFAN BJORCK
vd Sverige

containrar och moduler inklusive service, som f6ljer med
de helhetsdtaganden som siljs. Hir &terfinns totalldsning-
ar inom exempelvis elektricitet, virme och ventilation.

Altima Sverige har paverkats av den koncentration
till kirnverksamheten, samt den prioritering av 16nsam-
het framf6r volym som har dgt rum hos den storsta
kunden, NCC. Det har inneburit en minskad andel
forsiljning till NCC samtidigt som en kraftfull an-
strangning for att utéka och bredda kundbasen har
genomfdrts. 2001 var faktureringen till kunder utanfor
NCC-koncernen 195 Mkr motsvarande cirka 20 pro-
cent. De nio férsta manaderna 2003 uppgick fakture-
ringen till kunder utanfér NCC till 183 Mkr motsva-
rande cirka 35 procent av faktureringen. Anstring-
ningarna intensifieras for att fortsitta 6ka andelen for-
siljning till 6vriga kundsegment.

KONKURRENTER

Altima och Cramo dr marknadsledande p den svenska
marknaden, dir Stavdal (ingdr i Ramirent) hér till 6vri-
ga storre konkurrenter.

Proforma Proforma Utfall

Helar Helar Jan-sep

2001 2002 2003

Nettoomsattning 957 813 527
Rérelseresultat?) 143 125 48
Rérelsemarginal, %1 14,9 15,4 91
Antal anstillda 691 582 493

1) Fére jamforelsestérande poster.



Altima Danmark

MARKNAD

P4 den danska byggmarknaden har det skett en forskjut-
ning frin byggande av kontors- och industriegendomar
till bostdder, varav en stor andel utgdrs av villor. Denna
utveckling har inneburit en nedgdng i uthyrningsmark-
naden, som inneburit 6kande konkurrens och fallande
priser. Den danska marknaden fér maskinuthyrning har,
efter ett svagt 2002 och forsta halvar 2003, visat positiv
utveckling under senare delen av 2003.

VERKSAMHETEN

Altima Danmark, som ir det nist storsta affirsomradet
inom koncernen och har anvint namnet Altima sedan
1989, ir i dag en av Danmarks mest kiinda maskinut-
hyrare. Danmarksorganisationen utgrs av totalt elva
permanenta kundcenter, varav fem 4terfinns pé Jylland,
tvd p& Fyn och fyra pd Sjilland. Kundcentret i Greve,
utanfor Képenhamn, fungerar dessutom som huvud-
kontor och logistikcenter.

Sjilland, inklusive Képenhamn, utgér en domine-
rande del av omsittningen. Cirka hilften av omsittning-
en kommer frin maskinuthyrning, en tredjedel frin
tjanster sdsom montage och drift och resterande del
utgdrs av transport och forsiljning,.

I Danmark 4r Altima en av de stdrsta aktdrerna
inom uthyrning av moduler och stillningar, men dven
inom liftar och byggmaskiner. Altima Danmark har
ocksd hog kompetens inom etablering och drift av
deluppgifter pd byggplatserna, till exempel bodetable-
ring, viderskydd och el.

FORSALJNING andel av koncernen jan—sept 2003

Danmark 18%

Jylland

-

¢ KOPENHAMN
“{ Selland W
W)

Fyn

ERIK HOI
vd Danmark

NCC utgor cirka en tredjedel av omsittningen och
resterande tv4 tredjedelar kommer primirt frén andra
foretag inom byggsektorn, men ocksi stat, kommun
och industri utgdr en kande andel. Altima Danmark
var under perioden 1998 till 2001 offensivt, bide avse-
ende etablering av nya kundcenter och betydande pro-
duktinvesteringar. Sedan hésten 2001 har marknaden
forsvagats. For Altima har dirtill NCC:s neddragning
av volymerna péverkat omsittning och resultat negativt
under 2002 och 2003. Prispressen har dven dkat. Som
en dtgird har Altima bland annat minskat investeringar-
na samt genomfor ett effektiviseringsprogram. Antalet
anstillda vid utgdngen av 2003 forvintas uppga till
cirka 150.

KONKURRENTER

I Danmark, som ir den mest fragmenterade av markna-
derna, ir Altima det storsta uthyrningsféretaget. JJ
Maskinudlejning, JM Trykluft, DNE, Cramo, Bilsby
och AG] hér till de mest betydande konkurrenterna.

Proforma Proforma Utfall

Helar Heldr Jan-sep

Mkr 2001 2002 2003
Nettoomsittning 259 238 174
Rérelseresultat’) 32 8 |
Rorelsemarginal, %) 12,4 33 0,3
Antal anstillda 170 166 162

1) Fore jamforelsestérande poster.
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Altima Norge

MARKNAD

Uthyrningsmarknaden i Norge dr mycket fragmenterad.
En viktig anledning till detta ir de geografiska forutsite-
ningarna, med fjordar och berg, vilket begrinsar mojlig-
heten att transportera maskiner och utrustning pé ett
effekeivt site mellan olika regioner. Efterfrigan pd den
norska marknaden har péverkats negativt av en kraftig
nedgéng inom anliggningsbyggandet. Konjunkturen
har dven varit svag for industri- och bostadsbyggnation i

Oslo och Syd/Ostregionen.

VERKSAMHET

Altima Norge ir indelat i tre regioner; Norr, Vist och
Syd/Ost. Syd/Ost-regionen med kundcenter i Oslo och
Kristiansand svarade f6r cirka hilften av forsiljningen
under januari-september 2003. Totalt utgors affirsom-
ridet av sex permanenta kundcenter fordelat pd de tre
regionerna.

Altima Norge har de senaste dren etablerat en stark
position inom helhetsitaganden, ett omrade dir det
finns fi konkurrenter i Norge. De viktigaste produkter-
na utgdrs av containrar och moduler f6r diverse till-
dmpningar sdsom forrdd och temporira bostider. Elek-
trisk utrustning, transportfordon och évriga bygg- och
anldggningsmaskiner 4r andra viktiga produktomriden.

Hiilften av de sex kundcenterna har etablerats de
senaste fyra dren. Dessa kundcenter har fortfarande
goda tillvixeférutsittningar genom dkad penetration pd
sina respektive lokala marknader.

FORSALJNING andel av koncernen jan—sept 2003

Norge 12%
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Region Nord

EIVIND B@E

vd Norge
(from | januari 2004)

Férsiljningen till NCC svarade for cirka 75 procent
av forsiljningen under perioden januari-september
2003. Denna andel har minskat sedan 2001 som {5ljd
av NCC:s neddragningar av volymer till f5ljd av beslu-
tad omstrukturering samt en svagare byggmarknad.
Den svagare marknaden har dven lett till 6kad prispress.

Ny VD tillerider frén 1 januari 2004. Anpassning
av verksamheten kommer ske under ny ledning.

KONKURRENTER

I Norge hor Altima till de ledande aktorerna. Den mest
patagliga konkurrensen kommer frin Bautas (ingdr i
Ramirent) och Cramo men det finns idven ett tjugotal

mellanstora uthyrningsféretag och ett stort antal mindre
aktorer med lokal prigel.

Proforma Proforma Utfall

Helar Helar Jan-sep

2001 2002 2003

Nettoomsattning 188 181 11
Rérelseresultat?) 8 22 -9
Rérelsemarginal, %) 43 12,1 neg
Antal anstillda 85 83 83

1) Fére jamforelsestérande poster.



Altima Finland

MARKNAD

Efterfrigan frin kunderna, som ir byggrelaterade, har
varit god under de senaste dren som en effekt av en rela-
tivt hog aktivitet inom byggsektorn i Finland. Denna
tendens har stabiliserats under 2003 men diremot har
konkurrensen dkat genom aktérernas vilja att hélla sina
marknadsandelar och utnyttjandegrader av maskinpar-
ken pi en tillfredsstillande niva.

VERKSAMHET

Altima Finland ir indelat i tv& regioner, Vist och Ost,
med ett logistikcenter i vardera region. Helsingforsom-
radet stod for hilften av forsiljningen under 2002.
Totalt utgérs affirsomridet av tio permanenta kundcen-
ter.

Viktiga produktgrupper inkluderar tornkranar, elek-
trisk utrustning samt temporira moduler sisom con-
tainrar och byggbodar. Liksom i évriga Norden f6rvin-
tas en hég marknadstillvixt inom hégklassmoduler, vil-
ket dven ir ect méjligt produktomride for Altima Fin-
land. Altima Finland erbjuder service och uthyrnings-
tjdnster i en hogre grad 4n 6vriga linder.

Siljstyrkan och ledningen férstirktes i samband
med lanseringen av det nya varumirket Altima och
marknadssatsningen for att nd nya kundgrupper.

Storst marknadspotential férvintas i Helsingforsre-
gionen. I Abo, Tammerfors och Uledborg finns ocksi en

FORSALJNING andel av koncernen jan-sept 2003

Finland 9%

TIMO TOIVANEN
vd Finland

god marknadspotential. Det finns dven potential till
okad lokal marknadspenetration for 6vriga mindre
kundcenter. Altima Finland har gjort betydande investe-
ringar for att modernisera maskinpark och évrig utrust-
ning i syfte att skapa ett attraktivt erbjudande.

Férsiljningen till NCC svarade for 88 procent av
omsittningen januari-september 2003. Som en f6ljd av
en positiv marknadsutveckling, genomf6rda investering-
ar och forstirkt organisation har verksamheten utveck-
lats gynnsamt. Altima deltar for nirvarande i stora pro-
jekt och med langa hyrestider.

KONKURRENTER
Marknaden domineras av Ramirent och RK. Altima ir
den fjirde storsta aktoren.

Proforma Proforma Utfall

Helar Helar Jan-sep

2001 2002 2003

Nettoomsittning 112 118 86
Rérelseresultat) 29 23 14
Rorelsemarginal, %1) 25,9 19,5 16,6
Antal anstillda 100 100 112

1) Fére jamforelsestorande poster.
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Altima Baltikum &
S:t Petersburg

MARKNAD

Marknaderna kiinnetecknas av en l8g mognadsgrad och
hég utvecklingstake. Skillnaderna ir dock stora mellan
de olika linderna. Flertalet regioner i Baltikum & S:t
Petersburg bedoms ha mycket goda tillvixtférutsittningar
de nidrmaste dren. Anledningen till detta ir frimst en viix-
ande byggmarknad, men 4ven en stor potendal for en
okad penetrationsgrad f6r maskiner och utrustning.

VERKSAMHET

Verksamheten etablerades under 1998 genom etablering
av kundcenter i Tallinn och Riga och under 1999 fsljde
etablering i Vilnius. Under 2000 genomfordes en eta-
blering i S:t Petersburg.

De lokala kundcenterna ir lokaliserade till stider
med hég tillvixt. Totalt utgdrs Altima Baltikum & S:t
Petersburg av tio permanenta kundcenter, varav fyra i
Estland, tvd i Lettland, tre i Litauen samt ett i S:t
Petersburg. Lettland och Estland utgjorde drygt v tre-
djedelar av omsittningen under 2002.

I likhet med de skandinaviska linderna ir produke-
erbjudandet i de baltiska linderna brett. I S:t Petersburg
erbjuds for nirvarande ett smalare utbud med fokus pa
bygg- och anliggningsmaskiner i syfte att betjina storre
infrastrukturprojekt. Altimas expansion har kunnat ske
genom overforing av maskiner frin verksamhet i évriga
linder.

FORSALJNING andel av koncernen jan—sept 2003

Baltikum & St Petersburg 5%
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S:T PETERS!

;stl

Lettland

Litauen

A

TOMMY WIBERG
vd Baltikum & S:t Petersburg

Marknadssatsningarna ir fokuserade pa de storre
titorterna. Typiska kunder inkluderar sma byggbolag
med undantag for S:t Petersburg dir fokus pa infra-
strukturprojekt innebir ett firre antal kunder av stérre
karaketir. I Estland pdgir en strukturell férindring,
innebirande att ett antal stdrre byggféretag borjar bli
dominerande.

Altima har haft en stark tillvixt. Som en foljd av
den starka marknadspositionen och en hog tillvixt i
kombination med stigande priser forvintas en god
utveckling dven framéver.

KONKURRENTER

Cramo och Ramirent hoér till de storre konkurrenterna,
men precis som pd de nordiska marknaderna utsitts
Altima iven for en konkurrens frin mer lokala och
nischinriktade aktorer.

Proforma Proforma Utfall

Helar Heldr Jan-sep

Mkr 2001 2002 2003
Nettoomsittning 29 45 44
Rérelseresultat?) | 6 8
Rorelsemarginal, %) 3,5 13,3 18,6
Antal anstillda 52 75 95

1) Fore jamforelsestérande poster:




Finansiell oversikt

BILDANDETAVALTIMA

Altima-koncernen bildades formellt den 1 januari 2002 i
samband med omorganisationen av NCC. Uthyrnings-
verksamheten blev dirmed en egen koncern. Vissa av de
enheter, som ingick i NCC och som idag terfinns inom
Altima, tillférdes dock l6pande under 2002.

Uthyrningsverksamheten inklusive samtliga tillgéng-
ar som kan kopplas till denna verksamhet ir 6verforda
fran NCC till Altima baserat pa de koncernmiissigt bok-
forda virden som tillimpades inom NCC.

I september 2003 genomférdes en omfinansiering av
Altima i syfte att uppna en finansiell stillning som ir
anpassad efter marknadsforutsittningarna samt bolagets
framtida planerade expansion. Altima tillférdes dirvid
290 Mkr i ovillkorat aktiedgartillskott.

PROFORMAREDOVISNING

De formella rikenskaperna, som dterges pa sidorna
53-62, omfattar endast perioden frdn den 1 januari
2002. For att askddliggdra uthyrningsverksamhetens
finansiella historik har dirfér en proformaredovisning
upprittats omfattande NCC-koncernens samlade uthyr-
ningsverksamhet. D4 uthyrningsverksamheten utgjort en
integrerad del i koncernens évriga verksamhet ir det inte
mojlige act sammanstilla fullstindiga uppgifter separat
for Altima-koncernen forrin frin och med 2001.

Proformarikenskaperna f6r 2001 baseras pd interna
bokslut fr samtliga uthyrningsenheter inom NCC. For
2002 utgar redovisningen frin Altimas drsredovisning
men f6r att uppnd jimforbarhet har under 2002 tillforda
enheter redovisats som om de tillférts redan den 1 januari
2002 och dirfor ingdtt under hela ret. Dessa verksam-
heter innebir en dkning av omsittningen med 95 Mkr
samt ett hdgre rérelseresultat om 16 Mkr i de proforma-
siffror som anges f6r 2002 jaimfort med de formella
rikenskaperna.

Resultatrikningen for perioden januari-—september
2003 utgdrs av Altimas verkliga utfall. Fér rullande tolv
ménader till och med den 30 september 2003 har juste-
ring skett f6r under 2002 tillférda verksamheter i resul-
tatrikningen.

Resultatrikningarna redovisas till och med rorelse-
resultat eftersom omfinansieringen av Altima genom-
fordes forst i september 2003. I balansrikningarna redo-
visas didrfor enbart operativt kapital (definition, se sid
33). Balansrikningarna inkluderar siledes inte en for-
delning mellan rintebirande skulder och eget kapital.
Effekten av kapitaltillskottet redovisas pa sidorna 37-38
under avsnittet "Proforma resultat, finansiell stillning
och likviditet efter omkapitalisering”.



OPERATIVT RESULTAT "
Nettoomsittning 1545 1390 1301 1023 934
Direlda rérelsekostnader L 2 B 805
Bruttoresultat 284 261 209 181 129
Ovriga rorelsekostnader 2) 119 -140 138 -98 96
Ovriga rérelseintakters) 36 03 ooV
Roérelseresultat fore jamforelsestérande poster 201 171 102 119 50
Jamférelsestérande poster4) —-88 - - - -

Avskrivningar pa materiella och immateriella
anldggningstillgdngar ingar med —205 —195 —192 —146 —143
(exkl. jamforelsestérande poster)

OPERATIVT KAPITAL "
Immateriella anldggningstillgangar 5 " 10
Materiella anldggningstilligangar 903 1054 873
Finansiella anlaggningstillgangar %) 28 1 13
Varulager 74 59 50
Kundfordringar 218 190 226
Ovriga kortfrisiga fordringar B 28
Operativa tillgangar 1264 1383 1200
Icke rdntebdrande langfristiga skulder och avséttningar 43 18 28
Leverantorsskulder 104 94 72
Ovriga icke réntebarande kortfristiga skulder neo B 146
Operativa skulder och avsittningar 265 246 246

") For fullstindig balansrakning per 30 september 2003 samt proforma resultatrakning, beaktat omfinansieringen, se sid 38.
2) Inkluderar koncernledningskostnader vilka utgdrs dels av koncernmdssiga debiteringar fran NCC, dels I6pande kostnader inom Altima.

3) Ovriga rorelseintikter utgdrs fréamst av forsiljning av maskiner och inventarier. Fér 2002 helar samt for perioden januari-september 2002 ingér realisationsvinst vid
férsdljning av fastighet om 7,5 Mkr samt 10,9 Mkr avseende maskiner och inventarier tilhérande avvecklad verksamhet.

4 Avser nedskrivning av maskiner med 44,4 Mkr, fastigheter 17,5 Mkr samt avsdttning for avveckling av personal om 26,3 Mkr: Dessa nedskrivningar och avsattningar
genomfordes i enlighet med NCC:s omstruktureringsprogram och redovisas darvid som jamférelsestérande.

5 | huvudsak uppskjuten skattefordran.
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KASSAFLODE FORE FINANSIERING

Mkr

Rérelseresultat
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fore investeringar

Nettoinvesteringar

varav:

Fastigheter

Maskiner och inventarier

Ovr\gt

Forsdljningar av fastigheter

Forsdljningar av maskiner och inventarier
Kassaflode fore finansiering

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

Proforma
Helar
2001
NYCKELTAL
Finansiella nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % ) -
Avkastning pa operativt kapital, % 218
Rérelsemarginal, % 130
Kapitalomsdattningshastighet, ggr 1,67
Soliditet, % 1) -
Andel riskbdrande kapital, % 1) -
Réntetdckningsgrad, ggr ) -
Nettoskuldsattningsgrad, ggr ) -
Operativa nyckeltal
Antal kundcenter vid periodens slut 53
Antal anstéllda vid periodens slut 1105
DATA PER AKTIE?
Rorelseresultat, kr 19,61

Resultat, kr 1) -
Eget kapital, kr 1) -

1) Underlag, se sid 38 samt delarsrapport.

Proforma Proforma Proforma Utfall
Helar Okt 2002- |lan—sep |lan—sep
2002 sep 2003 2002 2003

171 102 119 50
144 188 111 155
16 -23 29 -10
............ s e s s
-305 19 296 28
-100 21 —88 -9
-306 —148 -254 -96
—7 -1 -7 -1
14 109 2 97
94 80 51 37
26 286 =37 223

Proforma Proforma Proforma Utfall
Helar Okt 2002- Jan—sep Jan—sep
2002 sep 2003 2002 2003

- 119 - 119
153 9,3 14,1 9,3
12,3 7.8 11,6 54
1,25 1,20 1,30 1,20

- 41,4 - 41,4

- 43,4 - 43,4

_ 44 _ _

- 08 - 08

60 60 60 60
1014 959 1024 959
16,69 11,46 11,61 4,86
- 557 - 1,61

- 52,05 - 52,05

2) Berdknat pa 10 240 043 aktier, vilket var antalet utestdende aktier vid utdelningstillfallet.

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter skatt for rullande tolv manader i
procent av genomsnittligt eget kapital. Proforma baseras pd antagandet att
kapitaltillskottet i september 2003 skett redan | oktober 2002.

Avkastning pa operativt kapital: Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster rullande tolv manader i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Roérelsemarginal: Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster i procent av
nettoomsattningen.

Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital): Nettoomsttning
rullande tolv manader i férhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Andelen riskbarande kapital: Summan av eget kapital och uppskjutna
skatteskulder i procent av totala tillgangar.

Riantetdckningsgrad: Resultat for finansnetto i férhallande till finansnetto.
Nettoskuldsattningsgrad: Nettolaneskuld i férhallande till eget kapital.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder minus likvida tillgangar minus rdnte-
bdrande fordringar.

Genomsnittligt eget kapital: Genomsnittligt eget kapital berdknas som
medeltalet av periodens ingdende kapital samt utgdende kapital i de fyra darpa
féljande kvartalen.

Operativt kapital: Totala tillgangar minus rantefria skulder, rintebdrande ford-
ringar samt likvida medel. Genomsnittligt operativt kapital berdknas som medel-
talet av periodens ingdende kapital samt utgdende kapital i de fyra ddrpd féljande
kvartalen.

Kassafl6de fore finansiering: Kassaflode berdknat fore avdrag for finansiella
poster och skatt.
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Nedanstdende kommentarer baseras frimst pd proforma
finansiell 6versikt for helaret 2001 till och med perioden
1 oktober 2002 — 30 september 2003 som presenteras pd
foregdende sidor. Med 2002/2003 avses i det foljande
perioden 1 oktober 2002 — 30 september 2003. Utveck-
lingen f6r perioden januari-september 2003 kommente-
ras i deldrsrapporten som ingdr i prospektet. Beskrivning-
en av proformaredovisningen framgér pé sidan 31.

RESULTATRAKNINGEN

OMSATTNINGEN

Altimas nettoomsittning dkade under dren 1999-2001

fran knappt 1 300 Mkr till 1 545 Mkr. Okningen var en

foljd av god tillvixt pd uthyrningsmarknaden beroende
frimst av en stark byggmarknad. Hirutdver skedde en
successiv okning av forsiljningen till kunder utanfor

NCC.

Nettoomsittningen fr 2002/2003 uppgick till 1 301
Mkr vilket var en minskning jimf6rt med omsittningen
1545 Mkr f6r 2001. I huvudsak tva orsaker férklarade
nedgingen frdn och med 2001.

* Renodling: Cirka 130 Mkr av minskningen var hinfor-
lig till avveckling av verksamheter i Sverige genom
renodlingen av Altimas uthyrningsverksamhet. De
avvecklade verksamheterna avsdg frimst en verkstads-
rorelse som av historiska skil bedrivits inom Altima,
vilken 6verfordes till NCC under 2002, samt en form-
stillningsverksamhet vilken sdldes i mars 2002.

OMSATTNINGENS SAMMANSATTNING
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Forsilining till NCC

o Ligre efterfragan frin storsta kunden: Cirka 240 Mkr av
minskningen forklarades av en kraftigt minskad efter-
frigan frin Altimas stérsta kund, NCC. NCC:s och
didrmed Altimas volymer paverkades negativt av den
kraftiga nedgingen i byggandet av kommersiella

lokaler.

Okad omsittning pd nya kunder

Altimas nettoomsittning till kunder utanfor NCC,
frimst i Sverige och Baltikum & S:t Petersburg, skade
med cirka 125 Mkr frin cirka 380 Mkr 2001 till drygt
500 Mkr for 2002/2003 eller frin 25 procent till 38 pro-
cent. Altimas bearbetning av kunder utanfor NCC, i en
vikande marknad, har siledes varit framgingsrik. Detta
visar att Altima har ett produkt- och tjinsteutbud som 4r
vil anpassat till kundernas behov. En stark forsiljnings-
organisation och hg teknisk kompetens mojliggor att nd
ut till fler kunder.

Omsdttningen 2002 jamfort med 2001

Under 2002 minskade Altimas nettoomsittning frin

1 545 Mkr dill 1 390 Mkr, motsvarande cirka tio procent,
varav avveckling av verksamheter svarade f6r cirka dtta pro-
cent. Minskningen i évrigt forklaras av en ldgre forsilj-
ningsvolym i Sverige som en f6ljd av minskad aktivitet p&
bygg- och fastighetsmarknaden samt NCCs medvetna
neddragning av byggvolymerna. Utvecklingen kompense-
rades delvis av en 6kad forsiljning pé 6vriga kunder. Den
positiva utvecklingen i Finland och Baltikum & S:t Peters-
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burg bidrog iven till att ddimpa nedgangen. I Finland var
forsiljningsokningen cirka fem procent medan den var
cirka 55 procent i Baltikum & S:t Petersburg. Den positiva
utvecklingen forklarades av en god byggkonjunktur samt
Altimas 6kade nirvaro och nya kundcenter. Under 2002
etablerade Altima ytterligare sju kundcenter, varav tre i
Sverige, ett i Danmark och tre i Baltikum & S:t Petersburg.
Vid 2002 &rs utgéng fanns totalt 60 kundcenter.

Omsdttningen 2003 jdmfort med 2002

2002/2003 uppgick Altimas nettoomsittning till 1 301
Mkr, en minskning med sex procent jaimfért med heldret
2002. Den frimsta forklaringen till den negativa utveck-
lingen var en fortsatt svag forsiljningsutveckling pd de
svenska och norska marknaderna, dir omsittningen
minskade med tio procent — till stora delar beroende pd
den ligre aktiviteten pé bygg- och fastighetsmarknaden.
Marknaden dndrade dven karaktir med en mixforskjut-
ning mot mindre maskinintensiva ny- och ombyggnads-
projekt. Forsiljningen pa 6vriga kunder, vid sidan av
NCC, hade fortsatt en god utveckling. Férsiljningen fort-
satte att utvecklas positivt i Baltikum & S:t Petersburg
dven under 2002/2003. Jimfort med heldret 2002 var
okningen 29 procent. Antalet kundcenter vid periodens
utgdng var oférindrat jimfort med utgingen av 2002.

RORELSENS KOSTNADER

Direkta rérelsekostnader

Altimas direkta rérelsekostnader utgors frimst av perso-
nalkostnader, avskrivningar samt material- och transport-
kostnader (se tabell nedan). Totalt uppgick de direkta
rorelsekostnaderna 2002/2003 till 1 092 jaimfore med
1261 Mkr for helaret 2001. Anledningen till minskning-
en var frimst avveckling av verksamheter, pigdende effek-
tiviseringsprogram samt ligre volymer.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader, som utgors av forsiljnings- och
administrationskostnader, uppgick till 138 Mkr for

DIREKTA RORELSEKOSTNADER

Proforma Proforma
Helar Andel av Helar Andel av
Mkr 2001 oms, % 2002 oms, %
Nettoomsdttning 1545 1390
Rérliga kostnader 1) —427 27,6 —387 278
Personalkostnad —421 272 —391 281
Avskrivningar 205 133 -195 14,0
Lokalkostnader -46 30 -54 39
Ovriga kostnader 162 10,5 -102 73
Direkta rorelse-
kostnader -1 261 81,6 -1129 81,2

1) Frdmst material- och transportkostnader:

2002/2003. Kostnadsposten har 6kat sedan 2001 med
19 Mkr, som en f6ljd av Altimas 6kade satsningar pa for-
siljning, marknadsféring och varumirkesbyggande.
Dessutom sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete pa en
rad omriden sdsom férsiljning, ekonomi, I'T, sortiment
och logistik.

Ovriga rorelseintdkter

Opvriga rérelseintikter utgdrs frimst av realisations-

vinster vid forsiljning av maskiner och utrustning.

Resultatet varierar mellan 4ren i takt med behovet av rea-

lisering av maskiner och utrustning, se vidare avsnittet
Investeringar och avyttringar” sid 36.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Fokuseringen av Altimas verksamhet i slutet av 2001
medférde nedskrivningar av Altimas maskinpark med
44,4 Mkr, nedskrivning av en fastighet i Sverige med
17,5 Mkr samt en avsittning for omstruktureringskost-
nader avseende framfor allt personalneddragning med
26,3 Mkr. Nedskrivningen av maskinparken avsig

i huvudsak den norska verksamheten.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

For ate bittre kunna parera marknadsférindringar
genomfdrs under 2003 et effektiviseringsprogram i Sve-
rige, Danmark och Norge som syftar till att sinka kostna-
derna och férbittra logistiken.

Programmet innebir en neddragning av antalet
anstillda med cirka 100 personer. Kostnadsbesparingen
pa drsbasis beriknas till 45-50 Mkr fére skatt, varav
20-25 Mkr férvintas paverka resultatet under 2003 och
hela effekten férvintas uppnds under 2004. Programmet
har inte medfért visentliga engdngskostnader. Neddrag-
ningen innebir en koncentration till stérre verkstider
och lagerplatser for att dirigenom effektivisera service
och underh&ll samt lagerhéllning. Programmet innebir
att kostnadsnivan per kundcenter reduceras vilket méj-
liggdr expansion av nya kundcenter till en ligre kostnad.

Proforma Proforma

Okt 2002— Andel av Jan—sep Andel av Jan—sep Andel av
sep 2003 oms, % 2002  oms, % 2003  oms, %

1301 1023 934
-390 30,0 281 275 —284 304
—347 26,7 -293 28,6 -249 26,7
-192 148 146 143 -143 153
-54 41 42 41 42 4,5
-109 83 -80 78 -87 9.3
-1092 83,9 -842 82,3 -805 86,2



RORELSERESULTATETS FORANDRING

2002 jémfort med 2001

2002 uppgick rorelseresultatet till 171 Mkr, vilket var en
minskning med 15 procent jimfort med 2001 &rs rorelse-
resultat for jimforelsestdrande poster. Rérelsemarginalen
justerat for jimforelsestorande poster uppgick till 12,3
procent jimfort med 13,0 procent 2001. Den huvudsak-
liga anledningen till den forsimrade rérelsemarginalen
var de ligre uthyrningsvolymerna.

2003 jamfort med 2002

2002/2003 uppgick rérelseresultatet till 102 Mkr, vilket
var en minskning med 40 procent jimfért med heldret
2002. Rérelsemarginalen minskade till 7,8 procent jim-
fort med 12,3 procent for heldret 2002. Den huvudsakli-
ga anledningen till den forsimrade rorelsemarginalen var
den ligre forsiljningen samt till viss del en 6kad prispress,
som en f6ljd av den vikande bygg- och fastighetsmarkna-
den. Resultatet har dven paverkats med 5 Mkr av kostna-
der for forberedelse for borsintroduktion. De kostnads-
besparingar som genomférts i form av bland annat perso-
nalneddragningar har haft mindre positiv piverkan 2003
men far full effeke frin 2004, se avsnittet “Effektivi-
seringsprogram’” sid 35.

BALANSRAKNINGEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Altimas anliggningstillgdngar utgérs frimst av materiella
anliggningstillgdngar vilka uppgick till totalt 873 Mkr
vid utgdngen av september 2003. Detta var en minskning
jimfort med utgdngen av 2002, d bokfdrt virde uppgick
till 1 054 Mkr, vilket frimst férklaras av forsiljningen av
en storre fastighet i Danmark om 97 Mkr. Fastigheter
utgjorde vid utgdngen av september 2003 159 Mkr och
maskiner och hyresmateriel utgjorde 714 Mkr. Ledning-
en for Altima bedémer att maskinparken 4r modern och
vill anpassad till kundernas krav. Immateriella anligg-
ningstillgdngar om 10 Mkr avsdg frimst goodwill i
huvudsak hinférlig till Altima Finland.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar sker linjirt 6ver tillgingarnas nyttjandepe-
riod, vilket innebir en avskrivningstid pa tre till tolv &r,
beroende pa typ av tillging.

Proforma

Helar Jan—sep
Materiella anlaggningstillgdngar, Mkr 2002 2003
Ingdende bokfort varde 903 1054
Avskrivningar -193 -143
Nettoinvesteringar 1) 3482 =103
Omriékningsdifferenser —4 —28
Utgaende bokfort virde 1 054 873

1) Exklusive realisationsresultat.
2) Inklusive investeringar om 85 Mkr i fastigheten i Danmark som avyttrats 2003.
3) Inklusive forsaljningslikvid om 97 Mkr for forsdljning av fastighet i Danmark.

RORELSEKAPITAL

Altimas rorelsekapital exklusive likvida medel uppgick till

86 Mkr vid utgdngen av september 2003.
Rérelsekapitalet exklusive likvida medel motsvarade

6,6 procent av nettoomsittning 2002/2003 vilket var en

okning jaimf6rt med heldret 2002 d& motsvarande

nyckeltal uppgick till 5,7 procent.

Omsaittningstillgangar

Omsirttningstillgingarna uppgick vid utgingen av sep-
tember 2003 till 304 Mkr, vilket motsvarade 23,3 pro-
cent av nettoomsittningen 2002/2003 och utgjordes
frimst av kundfordringar om 226 Mkr. Altimas kredittid
for kundfordringar uppgdr normalt till 30—45 dagar.

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga icke rintebirande kortfris-
tiga skulder uppgick per 30 september 2003 till 218
Mkr. Dessa motsvarade 16,8 procent av nettoomsitt-
ningen fr 2002/2003. Som andel av nettoomsittningen
har leverantorsskulderna och 6vriga icke rintebirande
kortfristiga skulder 6kat nigot sedan 2001 d& motsvaran-
de relation uppgick till 14,4 procent.

KASSAFLODE

Altima har méjlighet att kompensera en svag resultatut-
veckling med ligre investeringar pd kort sikt och dirmed
uppvisa positiva kassafléden.

Under 2002/2003 uppgick kassaflsdet fore finansie-
ring till cirka 286 Mkr jimf6rt med 26 Mkr f6r heldret
2002. Kassaflddet 2002/2003 paverkades positivt med
97 Mkr fran forsiljningen av fastigheten i Danmark.
Vidare ingick investeringar i denna fastighet med 85 Mkr
under heldret 2002. Genom minskade investeringar var
kassaflodet fore finansiering starkt positivt fram till sep-
tember 2003, se vidare nedan.

Férindring i rorelsekapitalet paverkade det operativa
kassaflsdet 2002/2003 negativt med 23 Mkr jimfort
med en positiv piverkan om 16 Mkr under heldret 2002.

INVESTERINGAR OCHAVYTTRINGAR

Altima investerar [6pande i maskiner och utrustning,.
Storleken pa investeringarna avgérs i huvudsak av tre
faktorer: ersittningsbehov, sortimentsférnyelse och efter-
frageforindringar. Normalt sett sker nettoinvesteringarna
(bruttoinvesteringarna med avdrag for forsiljningar)

i takt med avskrivningarna.

Bolaget siljer dven kontinuerligt begagnade maskiner
och utrustning. Forsiljning av begagnade maskiner och
utrustning har historiske sett genomfdrts av respektive
geografisk marknad. For att 6ka effektiviteten i resursut-
nyttjandet dr Altimas strategi att i hogre grad centralisera
denna funktion. Primirt sikerstills behovet av maskiner



internt inom koncernen. For nirvarande styrs avyttring-
arna till Baltikum & S:t Petersburg dir efterfrigan ir hog.
Det som inte efterfrigas internt siljs utanfor Altima.
Resultateffekten av dessa forsiljningar redovisas som
ovrig rorelseintike.

Som en f6ljd av ligre volymer har ocks8 investeringar-
na minskat kraftigt. En uppbromsning av investeringarna
skedde under bérjan av 2002 infér en forvintad nedging i
byggvolymerna. Atgirden sinkte investeringsvolymen
med ndgot halvars f6rdréjning. Detta framgir av den kvar-
talsvis sjunkande investeringsvolymen och den allt ligre
nivan i forhillande till periodens avskrivningar under 2002
och inledningen av 2003, se vidare tabell nedan.

Nettoinvesteringarna uppgick under 2002/2003 till
19 Mkr. Justerat for forsiljning av den storsta produk-
tionsanldggningen i Danmark som ingdr med totalt 97
Mkr, uppgick nettoinvesteringarna till -=78 Mkr. Detta
var en minskning med 227 Mkr jimfért med helaret
2002 d4 bland annat en investering i fastigheten om 85
Mkr ingdr. Forsiljningen innebar ingen resultateffeke.

Bruttoinvesteringarna under heldret 2002 uppgick
till 413 Mkr varav cirka 85 Mkr avsdg investeringar i
fastigheten som séldes under 2003. Under 2002 séldes
maskiner vilket reducerade investeringarna med cirka
94 Mkr.

Investeringstakten kommer dven fortsittningsvis att
anpassas till ridande marknadsf6rutsittningar i enlighet
med faststilld strategi.

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Helar Jan—sep
Mkr 2002 2003
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 195 143
Orealiserade valutakursdifferenser 1 29
Realisationsresultat avyttring
av anldggningstillgdngar =50 =17
Avsdttningar till pensioner 5 1
Ovriga avsittningar 7 1
144 155

LONSAMHET

Avkastningen pé operativt kapital, justerat for jimforel-
sestorande poster, uppgick under 2002/2003 till 9,3 pro-
cent. Under 2002 respektive 2001 uppgick motsvarande
nyckeltal dll 15,3 procent respektive 21,8 procent. Orsa-
ken till minskningen mellan 2001 och 2002/2003 var en
foljd av volymnedgingen pd byggmarknaden och Altimas
omsittning,.

PROFORMA RESULTAT, FINANSIELL
STALLNING OCH LIKVIDITET EFTER
OMKAPITALISERING

I syfte att uppnd en vil avvigd kapitalstruktur infor
utdelningen av Altima till aktiedgarna i NCC limnades
ett ovillkorat aktiedgartillskott om 290 Mkr i september
2003. Efter omkapitaliseringen uppgick soliditeten i
Altima-koncernen till 41,4 procent per 30 september

KASSAFLODESANALYSER FORE FINANSIERING KVARTALSVIS | SAMMANDRAG

Proforma Proforma
Jan—mar Apr—jun
Mkr 2002 2002
Roérelseresultat 37 37
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 52 20
Forandringar av rorelsekapital 70 14
Kassaflode fore investeringar 159 71
Nettoinvesteringar
Maskiner och inventarier 58 108
Fastigheter —34 =37
Ovrigt = 0
Nettoinvesteringar -93 -145
Kassaflode fore finansiering 66 =73
Maskiner och inventarier
Investeringar —66 —136
Forsaljningar 8 28
Nettoinvestering 58 —-108
(Nettoinvestering — realisationsvinst)/avskrivningar, % 148 269

Proforma Proforma
|ul-sep Okt—dec |lan—mar Apr—jun Jul-sep
2002 2002 2003 2003 2003
45 52 5 15 30
38 33 53 50 50
-55 -13 2 -20 -6
28 72 60 45 74
=37 -9 -14 -32 -13
-15 0 -5 93 =1
-7 1 0 0 0
-59 -8 -19 61 -14
=31 64 41 106 60
=51 =52 -28 —40 =27
14 43 14 8 14
-37 -9 —14 -32 -13
91 35 13 100 39



2003. Kapitaltillskottet innebir ett forbittrat finansnetto
arligen om cirka 16 Mkr vid en rintesats om 5,5 procent.
Nedan redovisas en proforma resultatrikning for perio-
den 1 oktober 2002 till 30 september 2003 varvid anta-
gits att kapitaltillskottet skett redan den 1 oktober 2002.
En skattesats om 28 procent har tillimpats for skatcekost-
naden. Balansrikningen per 30 september 2003 utgérs av

faktiskt utfall.

PROFORMA RESULTATRAKNING (Mkr) Okt 2002—sep 2003

Nettoomsdttning 1301
Direkta rorelsekostnader 1092
Bruttoresultat 209
Ovriga rorelsekostnader —138
Ovriga rrelseintakter 31
Rorelseresultat 102
Finansnetto 8
Resultat efter finansiella poster 79
Skatt -22
Resultat efter skatt 57
Resultat per aktie ) 5,57
Avskrivningar pa materiella och immateriella

anldggningstillgdngar ingar med -192
BALANSRAKNING (Mkr) 30 sep 2003
Anldggningstillgangar 896
Omsittningstillgangar, exkl likvida medel 304
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar 88
Summa tillgangar 1288
Eget kapital 533
Réntebdrande avséttningar och skulder 509
Icke rantebdrande avsattningar och skulder 246
Summa eget kapital och skulder 1288
Avkastning pa eget kapital, % 1) 119
Soliditet, % 1) 414
Andel riskbdrande kapital, % 1 434
Réntetdckningsgrad, ggr ) 4.4
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr 08
Eget kapital per aktie, kr 52,05

1) Definitioner; se sidan 33.

Nettoskuldsittningsgraden per 30 september 2003 upp-
gick till 0,8, baserat pd rintebirande avsittningar och
skulder samt likvida medel netto om 421 Mkr.

KREDITAVTAL

Altima-koncernen var vid utgingen av september 2003
finansierad genom NCC-koncernen. Totalt uppgick rin-
tebirande avsittningar och skulder utestdende gentemot
NCC-koncernen till 490 Mkr. Ovriga rintebirande
avsittningar och skulder uppgick till cirka 19 Mkr och

avsdg frimst finansiell leasing samt pensionsskulder.

38 NOTERINGSPROSPEKT ALTIMA AB

Som en del av refinansieringen av Altima-koncernen
har Altima den 31 oktober 2003 triffat avtal avseende
bankkrediter innebirande bland annat koncernkonto-
kredit om hogst 55 Mkr och en l&ne- och garantiram om
hégst 455 Mkr.D) Altima har inte limnat ndgra sikerheter
for bankkrediterna, diremot har Altima genom s4 kallad
negativklausul dtagit sig att inte till annan pantsitta
aktier eller tillgingar i dotterbolagen. Vidare har Altima
limnat vissa dtagande gentemot lngivaren sdvitt avser
bolagets finansiella stillning, s& kallade covenants.

Altima avser att, senast pd avstimningsdagen den 12
december 2003, inom ramen for det ingdngna kreditav-
talet ta upp lan som ersittning f6r nuvarande finansiering
genom NCC-koncernen. Finansieringen kommer dirvid
act anpassas i enlighet med den Finanspolicy som ir sam-
manfattad pa sidan 39 i prospektet.

SKATTESITUATION

Altima bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Norge,
Finland och i de baltiska linderna samt S:t Petersburg
(Ryssland) och beskattas i dessa respektive linder. Bolags-
skattesatsen under de férsta 9 manaderna 2003 uppgick i
dessa linder dill:

Bolagsskatt Kupongskatt
Sverige 28% -
Danmark 30% -
Norge 28% -
Finland 29% -
Estland 0% 26%
Lettland ) 19% 10%
Litauen 15% 0%
Ryssland 24% 5%

1) Fran och med 2004.

Vid utdelning frin dotterbolagen i de baltiska linderna
& S:t Petersburg utgdr en kupongskatt.

Altimas sammanvigda skattesats uppgick under de
forsta nio minaderna 2003 till cirka 28 procent. Férvin-
tad skattesats som andel av resultat efter finansiella poster
for koncernen under det nirmaste dret uppgér till cirka
28 procent. Koncernen har inga forlustavdrag.

LEASING

Leasade maskiner och inventarier upptagna i Altimas
koncernbalansrikning uppgick per 30 september 2003
till cirka 14 Mkr. T huvudsak bestdr posten av leasade for-
don och endast en mindre del av maskiner for uthyrning.
Operationell leasing av maskiner for uthyrning férekom-
mer endast i mindre omfattning. Hirutéver hyrs produk-
tionsanldggningen i Danmark genom ett operationellt
leasingavtal.

1) Krediterna kan upptas i flera olika valutor.



UTDELNINGSPOLICY

Det ir styrelsens uppfattning att storleken pé utdelningar
bor faststillas utifrin sdvil Altimas tillvixt och resultat-
utveckling som kapitalbehov f6r fortsatt expansion med
hinsyn tagen till bolagets finansiella mal. Den l8ngsiktiga
malsiteningen ir att dela ut mellan 30-50 procent av
resultatet efter skatt till Altimas aktiesigare. Styrelsen
avser ¢j att foresld utdelning for rikenskapséret 2003.

FINANSPOLICY

Altima-koncernens strategi ir att de finansiella riskerna i
verksamheterna ska minimeras pa ett kostnadseffektivt
sitt. Foljande ir ett utdrag ur den Finanspolicy som sty-
relsen faststille.

FINANSIERING

Altima-koncernens malsitening ir att sikerstilla act
finansiering finns vid alla tillfillen for att driva koncer-
nens olika verksamheter. Altima-koncernen har som mal-
sitening att skuldportfoljens genomsnittliga rintebind-
ningstid ska vara 24 ménader +/— 6 ménader. Genom-
snittlig dterstende 16ptid ska vara 24-36 ménader. En
jimn forfallostrukeur ska efterstrivas och hagst 40 pro-
cent av upplaningen fir forfalla till betalning under ett
enskilt &r. Altima-koncernens prognostiserade behov av
rullande 12-ménaders finansiering ska l6pande foljas upp
och sikerstillas genom att tillse att likvida medel och
erforderliga bindande kreditléften finns vid varje tid-
punke.

VALUTAEXPONERING

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakte-
rade och prognostiserade intikter och kostnader i
utlindsk valuta, som ger anledning till en fysisk betal-
ningstransaktion.

Altima-koncernens transaktionsexponering ir idag
lag da merparten av koncernens fakturering sker i lokal
valuta. Altimas policy ir att prognostiserade flden for de
nirmaste 12 manaderna ska sikras till 50-90 procent.
Fér kontrakterad f6rsiljning/inkdp ska minst 90 procent
av transaktionsexponeringen sikras.

Omvriikningsexponering &terfinns bland de bokforings-
poster som inte ger anledning till fysiska betalnings-
transaktioner. Exempel kan vara l&n i utlindsk valuta
eller dgarandelar i utlindska foretag sdsom dotterbolag.
Diri inkluderas ocksd eventuella nettotillgingar frin
dotterbolaget som ska konsolideras i koncernens resultat-
och balansrikning (eget kapital). Omrikningsexpone-
ringen ska till storsta del elimineras genom upptagande
av lan i de valutor dir omrikningsexponeringen fore-
kommer.

KANSLIGHETSANALYS
Altimas resultatutveckling 4r frimst beroende av volym-
forindringar i uthyrningen eftersom cirka 70 procent av
kostnaderna ir fasta och ¢j volymberoende. Dessa fasta
kostnader kan anpassas men férutsitter sirskilda dtgirds-
program. De expansionsplaner som Altima har kommer
endast i begrinsad utstrickning 6ka andelen fasta kost-
nader.

Nedan redovisas effekterna av forindringar i viktigare
parametrar

Paverkan i resultat efter
finansnetto proforma

2002/2003 i %
+/— 1% férandring av omsdttning +/-9 Mkr 11%
+/— 1% forandring av NCCs kop
fran Altima +/-5 Mkr 7%
+/—1 % férandring av personal-
kostnader +/—4 Mkr 4%
+/— 1%-enhet forandring av
lanerdnta +/=5 Mkr 6%
+/— 1%-enhet férandring av
bruttomarginal +/-13 Mkr 17%

Ovanstiende avser effekterna vid en isolerad hindelse
och dir inga andra effekter eller dtgiirder uppnés respek-
tive genomfdrs sdsom kostnadsbesparingsprogram eller
forsiljningsanstringningar.



Delarsrapport januari—september 2003

* Nettoomsittningen uppgick till 934 (1 023) Mkr.
* Resultat efter finansnetto uppgick till 23 (85) Mkr.
* Resultat efter skatt uppgick till 16 (61) Mkr.

+ Resultat per aktie uppgick till 1,61 (5,99) SEK.

* Positivt kassaflode fore finansiering: 97 (7) Mkr, justerat for investering i och férsaljning av den storsta produktions-

anldggningen i Danmark.

* FEtt effektiviseringsprogram implementerades under aret. Det berdknas ge fullt genomslag under 2004 och leda till

arliga besparingar om 45-50 Mkr varav 20-25 Mkr paverkar resultatet 2003 positivt.

* Forsdljningen till kunder utanfér NCC koncernen 6kade med 49 Mkr till 374 Mkr, vilket motsvarar en tillvaxt om

I'5 procent.
Juli—september

Proforma

2003 2002

Nettoomsdttning, Mkr 318 328
Andel fran NCC-koncernen 55,7% 62,6%
Rorelseresultat, Mkr 30 45
Rérelsemarginal 9,4% 137%
Resultat efter finansnetto, Mkr 22 32
Resultat efter skatt, Mkr 15 23
Resultat per aktie, kr 1,60 2,29

Januari—september Januari-december

Proforma Proforma

2003 2002 2002
934 1023 1390
60,0% 683% 67,5%
50 119 171
5,4% 11,6% 12,3%
23 85 125

16 61 91
1,61 5,99 8,84

Proformaf6rutsattningar: Altimakoncernen bildades i samband med omstrukturering av NCCs maskinuthyrningsverksamhet vid arsskiftet 2001/2002. Proformaredovis-
ningen aterspeglar den nuvarande legala strukturen som férelegat sedan ingangen av 2003. Jamforelsesiffror avseende 2002 dr darfor proforma for att méjliggéra jamfo-
relse. Under 2002 tillférda enheter redovisas som om de tillférts redan den | januari 2002 och darfér ingatt hela dret.

KOMMENTAR FRAN VD, MIKAEL OBERG

Den nordiska marknaden f6r uthyrning paverkades kraf-
tigt av volymnedgingen under 4rets nio forsta manader.
Den beror frimst p4 en ldgre aktivitet vad giller nybygg-
nation, primirt i storstadsregionerna.

Altimas stdrsta kund, NCC, har tagit ett strategiskt
beslut: att fokusera pd sin kirnverksamhet och prioritera
lsnsamhet framf6r volym. Det pdverkade Altimas uthyr-
ningsvolym negativt under 2002 och de tre forsta kvarta-
len 2003.

Trots den vikande volymen uppvisar koncernen ett
positivt kassaflode for det tredje kvartalet i rad, vilket ir
en effekt av en ldgre investeringsniva och successivt mins-
kade kostnader.

Rérelseresultatet har till f5ljd av volymnedgingen
forsimrats visentligt under &rets inledande nio ménader,
jimfort med samma period 2002. Att det tredje kvartalet
utvecklades relativt starkt beror till stora delar p4 att akti-
vitetsnivin under dret foljer byggbranschens sisongs-
variationer.

I Norge blev nedgingen kraftigare 4n férvintat.
Diirav verksamhetens negativa resultat under drets tre
forsta kvartal. Anpassning av den norska verksamheten
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pagar, vilket vintas ge effekt under 2004. En ny chef for
Altima Norge tilltrider den 1 januari 2004.

For att parera nedgingen i marknaden och fér att
positionera oss ritt infor framtiden har vi genomfort ett
rationaliseringsprogram under 2003. Detta innebir en
anpassning av maskinvolymerna for att fortsatt hdlla hog
beliggning och lig kapitalbindning. De fasta kostnader-
na har reducerats och antalet anstillda minskas med cirka
100 personer, vilket motsvarar omkring 10 procent av
Altimas totala personalstyrka.

Kostnadsbesparingarna vintas ge full effekt under
2004 och leda till arliga besparingar om 45-50 Mkr.
Redan under 2003 vintas programmet paverka resultatet
positive, med 20-25 Mkr.

Trots marknadsnedgingen har Altima haft en tillvixt
i uthyrningen till kunder vid sidan om NCC. Kundbasen
har dirmed breddats ytterligare inom bygg- och fastig-
hetsbranschen samt i den offentliga sektorn och i tillverk-
ningsindustrin. Under 4rets nio frsta manader var
omsittningen, relaterad till kunder utanfér NCC, 374
Mkr. Det motsvarar 40 procent av Altimas totala omsitt-
ning under perioden. Motsvarande siffror for samma
period 2002 var 325 Mkr och 32 procent.



KONCERNEN

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning uppgick for perioden
januari—september 2003 till 934 (1 023) Mkr. Omsitt-
ningen i Danmark, Norge och Sverige har minskat till
f6ljd av en svagare uthyrningsmarknad.

Aktivitetsnivin under aret foljer byggbranschens
sisongsvariationer, vilket for Altima innebir att tredje
kvartalet varit relativt starkt.

Koncernens rérelseresultat (EBIT) for perioden
januari—september 2003 var 50 (119) Mkr. Resultatet
har paverkats negativt pd grund av volymnedging och
okad prispress pa vissa av Altimas marknader.

KOMMENTARER PER MARKNAD

SVERIGE

Marknaden f6r uthyrning av maskiner och utrustning
vek neddt under perioden. Nettoomsittningen i Altima
Sverige minskade med 13 procent till 527 (605) Mkr.
Omsittningen som 4r kopplad till kunder utanfor NCC-
koncernen 6kade under perioden, trots en allt svagare
marknad. Denna 6kning uppviger dock inte volymbort-
fallet frin NCC. Rorelseresultatet minskade till 48 (88)
Mkr.

DANMARK

Nettoomsittningen var i princip oférindrad, 174 (177) Mkr,
jimfort med samma period under féregiende 4r. Altima
Danmark fortsitter att viixa utanfor NCC, trots en svag mark-

nad. Rérelseresultatet for perioden uppgick till 1 (4) Mkr.

FINLAND

Uthyrningsmarknaden var fortsatt stark. Tendenser till
avmattning i tillvixten mirktes under slutet av perioden.
Nettoomsittningen i Altima Finland kade med 7 pro-
cent till 86 (80) Mkr. Rorelseresultatet for perioden upp-
gick dll 14 (13) Mkr.

NORGE

Uthyrningsmarknaden vek nedit under perioden. Altima
Norge minskade sin omsittning med 17 procenttill 111
(134) Mkr. Rorelseresultatet uppgick till -9 (18) Mkr.
Férsiljningen utanfér NCC utvecklades positivt. Voly-
merna minskade dock totalt, vilket i huvudsak kan hin-
foras till den kraftiga nedgingen i Osloregionen. Anpass-
ningen av verksamheten sker under ny ledning. Det vin-
tas ge effekt under 2004.

BALTIKUM OCH S:T PETERSBURG
Uthyrningsmarknaden vixte kraftigt under arets tre for-
sta kvartal. Nettoomsittningen i Baltikum och S:t Peters-
burg 6kade med 42 procent till 44 (31) Mkr. Rorelse-
resultatet for perioden uppgick till 8 (4) Mkr.

FINANSIELL STALLNING

I slutet av september 2003 har Altima erhéllit ett kapital-
tillskott om 290 Mkr frin NCC. Kapitaltillskottet inne-
bir att soliditeten uppgar till 41,4 % per 30 september
2003.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet efter investeringar uppgick for perioden
januari—september 2003 till 194 (—78) Mkr. Dirmed
uppvisar Altima ett positivt kassafldde for det tredje kvar-
talet i rad. Under perioden avyttrades Altimas storsta pro-
duktionsanliggning i Danmark, Grevefastigheten, for att
istillet hyras. Detta paverkade kassaflédet positivt med
97 Mkr. Rensat frén investeringen, -85 Mkr 2002, och
forsiljningen var kassaflédet 97 (7) Mkr. Det innebir en
forbitering med 90 Mkr jaimf6rt med samma period
2002. Férsiljningen av Grevefastigheten innebar ingen
resultatpaverkan.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Redovisningsridets rekommendationer
och uttalanden. Redovisningsprinciperna ir oférindrade
jimfort med foregdende &r.

OVRIGT

MODERBOLAGET
Omsittningen uppgick till 7 (0) Mkr. Resultat efter
finansnetto uppgick till -6 (-6) Mkr. Moderbolaget har

inga anstillda.

MARKNADSUTSIKTER FOR FJARDE KVARTALET 2003
Sverige

Altimas bedémning ir en fortsatt vikande hyresmarknad,
till f5]jd av minskade maskin- och utrustningsbehov frin
byggsektorn. Primirt minskar behovet av stérre maskiner
och utrustning med lingre hyresperioder, d& marknaden
dndrar karakeir frén storre till mer sméskaliga, och tids-
missigt sett, kortare projekt.

Danmark
Hyresmarknaden vintas vara fortsatt svag under det fjir-
de kvartalet 2003.

Finland

Hyresmarknaden forutses vara fortsatt stark. Altima ir
engagerat i ett antal stdrre projekt i och omkring Helsing-
fors, Abo och Tammerfors, som l6per under hela detta 4r.

Norge

Hyresmarknaden i Osloomradet forvintas plana ut pd en
lag niv8, medan marknaden p Vestlandet ser fortsatt sta-
bil ut under resten av 2003. Hyresmarknaden i Nordnor-
ge vixer till foljd av stora investeringar i en ny anliggning
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for lagring av gas, som Statoil upprittar pi 6n Melkdya
utanfér Hammerfest. Totalt sett forvintas dock en svagare
hyresmarknad jimfért med samma period foregéende ar.

Baltikum och S:t Petersburg

I Baltikum och S:t Petersburgomrédet forvintas en fort-
satt stark tillvixt. Under det fjirde kvartalet 2003 kom-
mer Altima att fortsitta investera i ytterligare hyresutrust-

ning for att mota efterfrigan pa dessa marknader.

RESULTATRAKNING

Mkr

Nettoomsdttning
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga direkta rérelsekostnader

Bruttoresultat

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rorelseintikter
Rorelseresultat

Réanteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

Resultat per aktie

BALANSRAKNING

Mkr

Goodwill

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Ovriga anlaggningstillgangar
Varulager

Réntebarande fordringar
Réntefria fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Réntebdrande skulder och
avsattningar

Réntefria skulder och avséttningar
Summa eget kapital och
skulder

Ansvarsférbindelser

Stdllda panter

30 sep
2003

159
714

50

265
88

-

288

533

509
246

-

288

Inga
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Proforma
31 dec
2002

9
254
800

3

59

5

258
48

1436
230

960
246

1436
Inga

Inga

Enligt ars-
redovisning
31 dec
2002

9
254
787
3
59
1
250
44

1 407
230

928
249

1 407
Inga

Inga

Juli~sep
2003
318
72
—46
-148
52

27
5
30
0
-8
22

—7
15

1,60

NASTA INFORMATIONSTILLFALLE
Bokslutskommuniké fér 2003:
mdndagen den 16 februari 2004

Géteborg den 11 november 2003

Mikael Oberg
Verkstillande direktor

Rapporten har granskats iversiktligt
av bolagets revisor.

Proforma
|Jan—dec
2002

1390
—391
—195
—543

261

140
50

Jan—dec
2002

125

144

269
16

285

413

108

59
11

20

48

Proforma Proforma Proforma
Juli-sep Jan—sep Jan—sep Okt 02—
2002 2003 2002 sep 03
328 934 1023 1301
—-93 —249 —293 =347
—51 —143 —146 —192
—120 413 —403 553
64 129 181 209
25 —96 —98 138
6 17 36 31
45 50 119 102
1 1 5 2
—14 —28 -39 41
32 23 85 63
=5 =7 24 17
23 16 61 46
229 1,61 599 4,49
KASSAFLODE
Proforma Proforma Proforma
Jan—sep  Jan—sep Okt 02—
Mkr 2003 2002 sep 03
Resultat efter finansnetto 23 85 63
Korrigeringar for icke kassa-
flodespaverkande poster m m 153 104 193
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 176 189 256
Fordndring rorelsekapital =10 29 =25
Kassaflode fore
investeringar 166 218 233
Investeringar i anldggnings-
tillgdngar —106 —349 -170
Forsdljningar av anldggnings-
tillgdngar 134 53 189
Kassaflode efter
investeringar 194 -78 252
Kapitaltillskott/koncernbidrag 290 349
Ovrig finansieringsverksamhet —444 105 -560
Likvida medel vid
periodens/arets borjan 48 20 47
Likvida medel vid
periodens slut 88 47 88



NYCKELTAL

Andel omsittning till NCC, 9%
Avkastning pa eget kapital, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Kassaflode efter investeringar, Mkr
Soliditet, %

Réntetdckningsgrad, ggr
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Antal anstéllda vid periodens slut

Antal kundcenter vid periodens slut

DATA PERAKTIE

Antal aktier vid periodens slut

Genomsnittligt antal aktier

Rérelseresultat per aktie, SEK
Resultat per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Proforma  Proforma

Jan—sep  Jan—sep  Jan—dec
2003 2002 2002
60,0 68,3 67,5
154 = 384
54 11,6 12,3
17 60 65
194 78 —20
414 84 16,6
1.8 35 3.7
08 38 34
959 1024 1014
60 60 60

Jul-sep

2003

10 240 043

10 240 043

2,86

1,60

52,05

6,54

Kassaflode efter investeringar per aktie, SEK

EGET KAPITAL

| samtliga perioder har antal aktier efter split och fondemission, enligt beslut pa extra bolagsstimma den 26 september 2003, anvants.

AVSKRIVNINGAR

Mkr

Immateriella tillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Summa

Juli-sep
2003

44

46

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning

Jan—sep
Mkr 2003
Danmark 174
Finland 86
Norge 111
Sverige 527
Baltikum & St Petersburg 4K
Summa 942
Ovrigt och elimineringar -8
Koncernen 934
varav:
NCC 560
Ovriga 374

Proforma Proforma
Jan—sep Okt 02—
2002 sep 03
177 235

80 124

134 158
605 735

31 58
1027 1310
—4 -9
1023 1301
698 800
325 501

Avstdmning eget kapital, Mkr 30 sep 2003

Ingdende balans 230

Kapitaltillskott 290

Omrdkningsdifferenser m m =3

Periodens resultat 16

Utgaende balans 533

BRUTTOINVESTERINGAR

Proforma  Proforma

Jan—sep  Jan—sep  Jan—dec

Mkr 2003 2002 2002

Anldggningsfastigheter 9 88 100

Maskiner och inventarier 96 254 306

Ovriga investeringar 1 7 7

Summa investeringar

i anlaggningstillgangar 106 349 413

Proforma Proforma Proforma

Jul-sep Jan—sep Jan—sep Jan—dec

2002 2003 2002 2002

10 240 043 10 240 043 10 240 043 10 240 043

10 240 043 10 240 043 10 240 043 10 240 043

4,39 4,86 11,61 16,69

229 1,61 599 8,84

12,70 52,05 12,70 2324

—4,00 18,95 —7,62 —1,95

Proforma Proforma Proforma

Juli-sep Jan—sep Jan—sep Jan—dec

2002 2003 2002 2002

1 1 1 1

1 5 4 6

49 137 141 188

51 143 146 195

Rérelseresultat

Proforma Proforma Proforma Proforma

Jan—dec Jan—sep Jan—sep Okt 02— |lan—dec

2002 2003 2002 sep 03 2002

238 1 4 5 8

118 14 13 24 23

181 = 18 =5 22

813 48 88 85 125

45 8 4 10 6

1395 62 127 119 184

=5 12 = 16 13

1390 50 118 103 171
938
452

NOTERINGSPROSPEKT ALTIMAAB 43



Riskfaktorer

Allt aktiedgande ar férenat med risktagande. Nedan redogdrs for ett

antal riskfaktorer som beddms ha stor betydelse for Altimas utveck-

ling. Dessa ar inte framstallda i prioritetsordning och gor inte

ansprak pa att vara heltdckande. En samlad utvdrdering maste dven

innefatta dvrig information i prospektet samt en allman omvarlds-

beddmning.

AVTALSRELATIONEN MED NCC
Altimas uthyrning och férsiljning av tjanster till NCC
motsvarade under de forsta nio mnaderna 2003 cirka 60
procent av Altimas totala férsiljning. Mellan Altima och
NCC finns samarbetsavtal sdvil pa central- som
landsnivd. Avtalen bedéms vara triffade pd marknads-
miissiga villkor och I8per fram till 31 december 2006.
Altima har haft en ling relation som leverantér till
NCC och parterna har ett msesidigt utbyte vid utveck-
ling av Altimas tjinster. Altima kan dock inte garantera
att den forsiljning som gér till NCC inte minskar eller
helt bortfaller. Samarbetsavtalen innebir endast att
Altima ir en prioriterad leverantor till NCC. Om NCCs
egna byggvolymer skulle sjunka och dirmed efterfrigan
p4 maskiner, utrustning eller gjinster minska, paverkar
detta Altima negativt i den mdn dessa volymer ej kan
ersittas med uthyrning till andra kunder.

KONJUNKTURSVANGNINGAR

Altimas verksamhet 4r i mycket stor utstrickning beroende
av aktiviteten pé bygg- och fastighetsmarknaden. En nega-
tiv konjunkturutveckling pd dessa marknader har en nega-
tiv inverkan p3 Altimas verksamhet och kan leda till ett f6r-
simrat resultat. Forsimringen kan uppkomma dels som
foljd av ligre volym, dels som f6ljd av en 6kad prispress.
For Altima ir det dven visentligt inom vilket segment av
byggmarknaden som f6rindringar sker. Allmint giller att
forindring i nybyggnation paverkar Altimas volymer mer
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medan en férindring i ombyggnationer och underhll av
fastigheter har en mindre p&verkan. Under 2002 och 2003
har denna utveckling varit sirskilt tydlig i Sverige med en
kraftigt minskad nybyggnation och en 6kad andel om-
byggnation och underhll. Utsikterna f6r 2004 betriffande
marknaderna ir osikra varfor Altima ej kan utesluta ytter-
ligare nedging i volymerna eller priserna.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

Altima konkurrerar med andra foretag som verkar pa
samma marknader som Altima. Aven sidana akt6rer som
idag inte konkurrerar med Altima kan komma att bredda
sitt produkt- och tjansteutbud till de omrden Altima
verkar inom. Sammantaget kan detta innebira att kon-
kurrenssituationen f6r Altima kan komma att férsviras,
vilket kan leda till att Altimas intikter och resultat paver-
kas negativt.

ANSTALLDA OCH NYCKELPERSONER

Altimas framtida utveckling ir beroende av att nyckelper-
soner och ledande befattningshavare stannar inom orga-
nisationen. Altimas mélsittning ir att skapa en arbetsmil-
jo s att dessa personer utvecklas och kinner engagemang
samt att Altima formar erbjuda en konkurrenskraftig
ersittningsstruktur. Om Altima inte kan behilla sédana
nyckelpersoner och ledande befattningshavare kan Alti-
mas framtida intjiningsférmaga och ldnsamhet paverkas
negativt.



FORSALJNING AV MASKINER

OCH UTRUSTNING

Altima bedriver handel med maskiner och utrustning i
syfte att dels uppritthélla ecc modernt sortiment for att
tillgodose kundernas efterfrigan, dels for att optimera
volymen av maskiner och utrustning for att hdlla en god
beliggningsgrad dven vid ligre uthyrningsvolymer. M-
ligheterna att uppna detta forutsitter att det finns en fun-
gerande andrahandsmarknad f6r maskiner och utrust-
ningar. Om méjligheterna att avyttra maskiner och
utrustningar skulle reduceras kraftigt skulle det kunna
innebira forsimrade mojligheter att optimera maskin-
parken. Risk foreligger da for en hégre kapitalbindning
for Altima och ett simre kassafléde och dirmed mins-
kade méjligheter till att bibehélla en modern maskin-
park. En l3g utnyttjandegrad av maskiner och utrust-
ningar kan ocksd medféra att de bokf6rda virdena pd till-
gingarna kan ifrdgasittas varfor nedskrivningar kan
komma att aktualiseras.

FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Altima har finansierat verksamheten, férutom med eget
kapital, genom ln i bank samt viss leasing av maskiner.
Mot bakgrund av branschens svingningar kan bolagets
finansiella situation forindras kraftigt vid storre forind-
ringar i volymerna. Altima har en uttalad finanspolicy som
syftar till att sikerstilla att bolaget ska ha en tillrickligt

stark finansiell stillning for sin bedrivna verksamhet. Led-
ningen fr Altima kan inte garantera att konjunktursving-
ningar eller annan f6rindring i verksamhetens forutsitt-
ningar inte orsakar att bolagets finansiering kan behova
omforhandlas eller forstirkas. En forsvagad finansiell still-
ning kan ocksd innebira att de expansionsplaner som redo-
gors for i prospektet, som ett led i bolagets strategiska
inrikening, inte skulle kunna genomf6ras dd dessa investe-
ringar ¢j skulle rymmas inom Altimas beviljade finansie-
ringsramar.

MILJORISKER

Altima har inga egna produktionsanliggningar, men lag-
rar maskiner och annan utrustning samt anvinder och
mellanlagrar drivmedel och vissa kemikalier pa olika plat-
ser i de linder dir Altima 4r verksamt. Denna verksamhet
kan typiskt sett férorena mark, vatten och byggnader
genom framforallt spill eller genom olyckshindelser. Om
en fastighet som 4gs av Altima skulle vara férorenad av
Altimas verksamhet eller av tidigare verksamhetsutévare,
kan detta innebira att Altima har ett ansvar for efter-
behandling av férorenade omriden eller att fastigheterna
minskar i virde. Sdvitt Altima kinner till finns férorening-
ar pa vissa av Altimas fastigheter, se nirmare i avsnittet
?Ovrig information — Fastigheter och Miljsansvar”. Aven
om det idag inte finns ndgra kiinda ersittningsansprik,
kan det inte uteslutas att ersittningsansprik aktualiseras.



Ovrig information

AVTAL
RELATIONER MELLANALTIMA OCH NCC

Kommersiella avtal

Altima har triffat samarbetsavtal med NCC i Sverige,
Danmark, Norge och Finland. Samarbetsavtalen l5per
fram till 31 december 2006 och innebir dmsesidiga dta-
ganden avseende utveckling av Altimas tjinster och sam-
arbetet mellan parterna. Altima ska betraktas som en
prioriterad leverantdr till NCC av maskiner och uthyr-
ningsprodukter. Samarbetsavtalen innehéller generella
principer for prissittningen av de produkter och tjinster
som kan komma att levereras till NCC. Avtalen bedéms
vara triffade pd marknadsmissiga villkor. Samarbetsavta-
len innebir emellertid inte ndgot dtagande frin NCC om
att uppritthélla viss képvolym av Altimas produkter och
jdnster.

Administrativa system och IT
Altima har, sedan styrelsen f6r NCC beslutat f6resla
utdelning av aktierna i Altima till aktieigarna i NCC,
arbetat fram en plan for avskiljande av administrativa
system, nitverk och 6vriga I'T-relaterade rutiner. Planen
innebir att Altima under en 6vergingsperiod kommer att
kunna utnyttja de system som idag finns inom NCC for
bland annat ekonomisystem och personaladministrativa
system. For att sikerstilla att dckomst endast ges till be-
hériga personer har sirskilda behsrighetskoder inforts i
systemen. For tillgdng till och underhall av systemen har
Altima ingdtt avtal med NCC. Avtalet loper fr o m den 28
november 2003 och baseras pd marknadsmiissiga villkor.
Altima forbereder inférandet av nya administrativa
system, nitverk etc med syfte att 2005 vara helt frikopp-
lad frin NCC. Fram till att detta 4r genomf6rt kommer
Altimas avtal med NCC enligt ovan att I5pa.

KREDITAVTAL

Som en del av refinansieringen av Altima-koncernen har
Altima den 31 oktober 2003 triffat avtal avseende bank-
krediter innebirande bland annat koncernkontokredit
om hagst 55 Mkr och ldne- och garantiram om hagst 455
Mkr.D Altima har inte limnat ndgra sikerheter for bank-
krediterna, diremot har Altima genom s8 kallad negativ-

1) Krediterna kan upptas i flera olika valutor.

klausul dtagit sig att inte till annan pantsitta aktier eller
tillgingar i dotterbolagen. Vidare har Altima limnat vissa
dtagande gentemot lingivaren svitt avser bolagets finan-
siella stillning, s kallade covenants.

ARBETSORDNING FOR STYRELSE OCH
INSTRUKTION FORVERKSTALLANDE
DIREKTOR

Altima har upprittat en arbetsordning avseende arbets-
fordelning och ekonomisk rapportering i enlighet med
aktiebolagslagen. Arbetsordningen behandlar frimst
arbetsfordelningen inom styrelsen. Styrelsens arbete
omfattar frimst strategiska frigor, affdrsplaner, bokslut
samt storre investeringar och forsiljningar samt andra
beslut som enligt arbetsordningen ska behandlas av sty-
relsen. Styrelsen har dven upprittat en instruktion for
Altimas verkstillande direktér som redogdr for dennes
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gentemot
styrelsen.

MILJO- OCH KVALITETSPOLICY

Altimas ambition ir att stindigt forbittra och utveckla
sina produkter och gjinster med hoga krav pa kvalitet och
miljshinsyn. Bolaget utvirderar kontinuerligt arbetet
med miljé- och kvalitetsfrigor for att forbittra koncer-
nens arbetsmetod, kompetensen hos personalen och han-
teringen av de produkter som anvinds i verksamheten.
Bland annat har Altima arbetat fram en miljomirkning
av maskinerna i produktkatalogen och fér nirvarande
pigér abete med att minska anvindandet av kemiska pro-
duketer i verksamheten. Fér att ge en tydlig signal om
Altimas ambition, bide internt och externt, 4r bolagets
verksamhet kvalitetscertifierad enligt ISO 9001 och
miljocertifierad enligt ISO 14001.

FASTIGHETER OCH MlL]éANSVAR
Altimas fastighetsinnehav 4r huvudsakligen relaterat till
verksamheten. Koncernens fastighetsinnehav hade per
den 30 september 2003 ett bokfort virde om 159 Mkr,
varav 119 Mkr avsdg fastigheter i Sverige.

Altima A/S har den 26 juni 2003 triffat ett s3 kallat
sale and lease-back avtal med FIH A/S avseende en
fastighet i Danmark. Avtalet innehdller vissa finansiella dta-



ganden limnade av Altima och Altima A/S, s kallade
covenants, vilka i huvudsak motsvarar covenants i Altimas
kreditavtal. Om de finansiella dtagandena inte dr uppfyllda
finns en rite for FIH A/S att silja tillbaka fastigheten dill
Altima A/S for ett pris motsvarande fastighetens restvirde.

Sévitt Altima kinner till finns fororeningar pd vissa av
Altimas fastigheter. I Sverige har fem fastigheter rappor-
terats vara fororenade, varav tre av fastigheterna uppges
ha féroreningar i marken. De tv4 6vriga fastigheterna har
rapporterats vara begrinsat férorenade av diesel. I tvé av
de fall diir féroreningar konstaterats i marken ir det
annan eller tidigare verksamhet som orsakat férorening-
arna. I det tredje fallet pigdr en ansvarsutredning hos
myndighet. Det kan dven finnas andra fastigheter i Sve-
rige dir fororeningar fdrekommer och dir Altima kan ha
ett ansvar for efterbehandling, dels p& grund av act Altima
varit verksamhetsutdvare, dels genom det subsidiira
ansvar for efterbehandling som kan &vila fastighetsigare.
I Norge har forekommit ett par fall med férorenade fas-
tigheter. Bland annat har det funnits olja i en avlopps-
brunn i nirheten av en av Altimas fastigheter. I Danmark
har Altima sdlt en fastighet pa vilken det funnits olje-
fororeningar. Enligt kopeavtalet ska Altima hélla képaren
av fastigheten skadeslds for eventuell efterbehandling
som kdparen kan tvingas genomfora.

Altima bedémer inte att bolagets eventuella ansvar
for efterbehandling av fororenade markomriden kom-
mer att visentligen paverka bolagets finansiella stillning.

ANSVARSFORBINDELSER

Altima A/S, Altimas danska dotterbolag, bildades i juni
2002 genom sé kallad fission av NCC Danmark A/S.
Fissionen av NCC Danmark A/S genomftrdes med syfte
att flytea 6ver bolagets olika verksamhetsomraden till
enskilda bolag. Efter genomférandet av fissionen blev de
nybildade bolagen, diribland Altima A/S, systerbolag till
NCC Danmark A/S. Enligt fissionsplanen ansvarar
Altima A/S solidariske med samtliga systerbolag for for-
plikeelser som fanns hos NCC Danmark A/S vid fissions-
tidpunkten, dock till ett belopp som uppgar till hogst
Altima A/S egna kapital pa dagen for offentliggdrande av
fissionen (hégst 76 MDKK). Det finns idag inga kiinda
krav mot Altima A/S med anledning av tidigare forplik-
telser mot NCC Danmark A/S.

FORSAKRINGAR

Samtliga bolag inom koncernen bedéms ha och tidigare
ha haft ett tillfredstillande forsikringsskydd med hinsyn
till de i verksamheten uppkommande riskerna genom
forsikringsskydd for respektive dotterbolag samt dven
genom det forsikringsskydd som finns inom NCC-kon-
cernen. Upphandling av ett motsvarande f6rsikrings-
skydd for Altima-koncernen pagr och beriknas vara
avslutat vid notering av aktierna i Altima.

TVISTER

Altima beddmer att ingen pagdende eller forvintad rites-
lig process eller skiljedomsforfarande kommer att ha, eller
har under den senaste tolvménadersperioden haft, en vi-
sentlig betydelse f6r Altima och dess finansiella stillning.

ASSOCIATIONSFORM

Altima ir ett aktiebolag som registrerats vid Patent- och
registreringsverket den 14 december 1982 med organisa-
tionsnummer 556223-6371. Bolaget har bedrivit sin
nuvarande verksamhet sedan den 1 januari 2002. Bola-
gets associationsform regleras i aktiebolagslagen

(1975:1385).

TIDIGARE VERKSAMHET

Fram till 1989 bedrev Altima verksamhet inom vatten-
rening under firmanamnen A.C. Biotechnics AB och
Purac AB, vilket bland annat innefattade tillhanda-
hallande av teknik och leverans av anliggningar for
vattenrening. Mellan dren 1990 och 1992 bedrev bolaget
finansverksamhet under firmanamnet AB NCC Finans.
Det finns idag inga kiinda krav mot Altima med anled-
ning av den tidigare bedrivna verksamheten. Altima
bedémer att risken for framtida krav dr mycket begrinsad
mot bakgrund av att bolaget varit vilande under ling tid.

AKTIEAGARAVTAL

Savict Altimas styrelse kinner till finns det inte nigra
aktiedigaravtal mellan aktiesigare i Altima eller som kom-
mer att trida i kraft i samband med bérsnoteringen.



EVENEMANG

Ett dkande antal evenemang i Norden
som idrott, underhdllning och festivaler
har medfért en delvis ny marknad for
tillfalliga 16sningar.

El, varme, vdderskydd, bodar och
belysning dr ndgra exempel pa tjanster
och produkter som efterfragas.
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Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Altima uppgar till 61 440 258 kr fordelat
pa 10 240 043 akeier vardera pa nominellt 6 kr. Varje
aktie berittigar till en rést och varje réstberittigad far vid

bolagsstimma rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretridda aktier. Samtliga aktier dger lika ritt till andel i
Altimas tillgdngar och vinst. Aktiekapitalets utveckling
framgr av nedanstdende tabell.

Fordndring av Totalt Forandring Totalt
antalet aktier antal aktier aktiekapital, kr aktiekapital, kr
- 60 000 - 60 000 000

10 000 50 000 —10 000 000 50 000 000

10 000 60 000 10 000 000 60 000 000

9 940 000 10 000 000 - 60 000 000
240 043 10 240 043 1440 258 61440 258

Datum Nominellt belopp
for beslut Transaktion per aktie, kr
nov 82 bolaget bildas 1 000
nov 85 nedsdttning aktiekapital 1 000
dec 89 nyemission 1 000
sept 03 split 6
sept 03 fondemission 6
AGARFORHALLANDEN

Eftersom aktierna i Altima delas ut till aktieigarna i NCC
i proportion till innehavet i NCC kommer Altimas dgar-
strukeur initialt att vara densamma som f6r NCC. Ned-
anstdende tabell visar antagen dgarspridning i Altima
baserat pA NCC:s aktiebok per den 30 september 2003.
Antalet aktiedgare i NCC uppgick dd dill 23 277, varav
cirka 42 procent ligger under forvaltning och cirka 3,5
procent ir utlandsigt.

Andel av kapital
Namn Antal aktier  och roster, (%)
Nordstjernan 3619 319 353
LE Lundbergforetagen 1396 400 13,6
Robur fonder 652 338 64
Eikos fond 435125 42
Ram One fond 365 621 36
Svenska Industritjdnstemannaférbundet 224 280 2,2
Skandia Liv 214 379 2,1
SEB fonder 149 790 15
Ovriga 3182791 311
Totalt 10 240 043 100,0

NCC har per den 30 september 2003 genomfért dterkp
av totalt 6 035 389 B-aktier, motsvarande cirka 5,9 pro-

cent av aktiekapitalet i NCC. Dessa aktier ir ¢j berittiga-
de till utdelning och ingdr diirmed ¢j i ovanstdende tabell.

FORDELNING AV AKTIEINNEHAV

Nedan visas férdelningen av aktieinnehav mellan storleks-
klasser i Altima efter utdelningen baserat pA NCC:s aktie-
bok per den 30 september 2003.

Antal aktie- Antal aktie- Antal  Andel av kapital

dgare  dgare, (%) aktier  och roster, (%)

1-49 17 793 76,4 244 219 24
50-99 2156 93 135 621 13
100499 2 806 121 459 417 45
500-999 221 09 136 070 1,3
1 000— 301 13 9264716 90,5
Totalt 23 277 100,0 10 240 043 100,0

UTTALANDE FRAN HUVUDAKTIEAGAREN
Nordstjernan ir ett ldngsiktigt investeringsforetag, med
storre innehav i de borsnoterade bolagen NCC, Karolin
Machine Tool (KMT) och finska Exel samt i det onotera-
de svenska bolaget Vilinge. Nordstjernan bedémer att
det finns goda férutsittningar for uthyrningsbranschen
och ser positivt pd utvecklingsméjligheterna for Altima.
Nordstjernan har for avsikt att verka som en aktiv dgare i
bolaget.

Nordstjernan har frin Aktiemarknadsnimnden fitt
ett klarliggande (uttalande 2003:30) innebirande att
Nordstjernans mottagande av utdelning och eventuellt
efterfoljande f6rvirv av ytterligare aktier i Altima ej for-
anleder budpliket enligt Niringslivets Bérskommittés
regler rérande offentliga erbjudanden om aktieforvirv.



Styrelse, revisorer och
ledande befattningshavare

STYRELSE

Tryggve Sthen

Fodd 1952. Styrelseordférande och styrelseledamot
sedan 2003. Verkstillande direktor SKF Automotive
Division. Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ett
flertal dotterbolag inom SKF-koncernen och Tivox AB.

Alf Géransson

Fodd 1957. Koncernchef NCC. Styrelseledamot i ett
flertal dotterbolag inom NCC-koncernen. Styrelseleda-
mot sedan 2002.

Peter Hofvenstam
Fodd 1965. Vice verkstillande direktsr Nordstjernan

AB. Styrelseledamot sedan 2003. Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Exel Oyj samt i dotterbolag inom
Nordstjernan-koncernen.

Ulf Holmlund

Fodd 1947. Tidigare verkstillande direktor Ljungberg-
Gruppen AB. Styrelseledamot sedan 2003. Ovriga styrel-
seuppdrag: Styrelseledamot i LjungbergGruppen AB.

Ulf Lundahl

Fodd 1952. Radgivare i L E Lundbergféretagen AB.
Tidigare VD Ostgéta Enskilda Bank/Danske Bank i Sve-
rige. Styrelseledamot sedan 2003. Ovriga styrelseupp-
drag: L E Lundbergféretagen AB, I3 Microtechnology,
S:t Eriks 6gonsjukhus AB, Alternativa Aktiemarknaden,
IDI AB med flera.

Sven Roland Jansson

Fodd 1942. Arbetstagarledamot sedan 2003. Ovriga
styrelseuppdrag: Ledamot i Metalls avdelning 1 och ord-
forande Verkstadsklubben.

Rolf Vestberg
Fodd 1944. Arbetstagarledamot sedan 2003.
STYRELSESUPPLEANTER

David Persson
Fodd 1971. Arbetstagarledamot sedan 2003.

Gunnel Sandell
Fodd 1947. Arbetstagarledamot sedan 2003.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Mikael Oberg
Fodd 1961.Verkstillande direktor 1 Altima. Anstilld i
NCC sedan 1999.

Peter Dahlsten
Fodd 1958. Ekonomidirektor i Altima. Anstilld i NCC
sedan 1987.

Kenth Sturesson
Fodd 1960. Chef Affirsutveckling/Marknad/Informa-
tion. Anstilld i NCC sedan 1981.

Mikael Jonsson
Fodd 1967. IT-chef. Anstilld i NCC sedan 1988.

Agneta Hultgren
Fodd 1953. Personalchef. Anstilld i Altima sedan 2003.

Stefan Bjorck
Fodd 1954. Chef for Altima Sverige. Anstilld i NCC
sedan 2000.

Erik Hoi
Fodd 1956. Chef for Altima Danmark. Anstilld i NCC
sedan 1989.

Eivind Boe
Fodd 1966. Chef for Altima Norge fran och med
1 januari 2004.

Timo Toivonen
Fodd 1962. Chef f6r Altima Finland. Anstilld i NCC
sedan 2000.

Tommy Wiberg
Fodd 1945. Chef for Altima Baltikum & S:t Petersburg.
Anstilld i NCC sedan 1998.

REVISOR

Carl Lindgren
Fodd 1958. Auktoriserad revisor, KPMG. Revisor i
Altima sedan 2002.

REVISORSSUPPLEANT

Lena Mollerstrom
Fodd 1956. Auktoriserad revisor, KPMG. Revisors-
suppleant i Altima sedan 2002.



AKTIEINNEHAV

Fér ndrvarande innehar varken styrelseledaméter eller
ovan angivna ledande befattningshavare nigra aktier i
Altima. Vid utdelningen av aktierna i Altima erhaller
aktiedgare i NCC en Altima-aktie f6r varje tiotal akeier i
NCC (oavsett aktieslag). Alf Géransson innehar 1 000 B-
aktier i NCC, Sven Roland Jansson innehar 205 A-aktier
och 136 B-aktier i NCC, Rolf Vestberg innehar 33 A-
aktier och 11 B-aktier i NCC och Kenth Sturesson inne-
har 19 A-aktier och 233 B-aktier i NCC.

Vissa styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare har képoptioner pd aktier i NCC. Vid 16sen fore
avstimningsdagen ger dessa ritt till aktier i Altima.
Losenkurserna uppgar till mellan 85,00 kronor och
102,50 kronor per aktie i NCC.

ERSATTNINGTILL STYRELSE,LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Vid extra bolagsstimma i Altima den 26 september 2003
beslutades att ersiittning till styrelseledaméter som inte dr
anstillda inom Altima eller NCC ska utgd med hogst

600 000 kr avseende tiden intill ordinarie bolagsstimma
2004, varav efter styrelsens beslut styrelseordféranden ska
erhilla 250 000 kr.

Verkstillande direktdrens 16n och ersittningar for
2003 beriknas uppgd till 1 420 000 kr i 16n. Utover detta
kan tantiem, vilken baseras p3 resultatutvecklingen i kon-
cernen, uppgd till hégst 50 procent av grundlonen?.
Uppsigningstiden frén bolagets sida 4r 12 manader och
fran den verkstillande direktdrens sida 6 ménader.
Premie for pensionsforsikring uppgér till 20 procent av
fast grundlon. Vid uppsigning frin Altimas sida 4r verk-
stillande direkt6ren under uppsigningstiden utéver [6n
berittigad till ett avgéngsvederlag motsvarande 12
mdnadsloner. Avgingsvederlag utbetalas inte vid avging
pa egen begiran. Mot avgingsvederlag avriknas ersitt-
ning frin ny arbetsgivare. VD kan g i pension vid 65 4rs
alder.

Ovriga ledande befattningshavares ersittningar for
2003 beriknas uppg till sammanlagt hogst 8 250 000 kr
och omfattar en fast manadslén samt méjlighet till
tantiem, dir de operativa cheferna kan nd hégst 45 pro-

cent av en &rslon och stabsanstillda hégst 25 procent av
en 4rslon?). Tantiem baseras pa resultatutvecklingen i
koncernen. Uppsigningstiden frin bolagets sida 4r 12
mdnader och frdn den anstillde 6 ménader. Samtliga ir
tillforsikrade pensionséverenskommelser motsvarande
ITP-planen samt avgingsvederlag motsvarande 12
mdnadsloner vid uppsigning frin Altimas sida. Avgings-
vederlag utbetalas inte vid avging pd egen begiran.
Ersiteningar till verkstillande direktoren har beslutats
av styrelsen. Ersiteningar till 6vriga ledande befattnings-
havare har beslutats av den verkstillande direktdren.
Den totala ersittningen till revisorerna for revisions-
arbete i koncernen uppgick under 2002 till KPMG for
revisionsuppdrag 601 000 kr och f6r andra uppdrag
1 441 000 kr, till 6vriga revisorer f6r andra uppdrag
178 000 kr.

NOMINERINGSKOMMITTE

Vid extra bolagsstimma den 26 september 2003 besluta-
des att inritta en nomineringskommitté med uppgift att
bereda och till bolagsstimman ge forslag till val av styrel-
seledaméter, revisorer och revisorssuppleanter samt dven
limna férslag pa arvode till dessa. Till ledaméter i kom-
mittén for tiden intill nista ordinarie bolagsstimma val-
des Tomas Billing och Fredrik Lundberg. Tomas Billing
utsigs till ordférande. Styrelsens ordférande Tryggve
Sthen ir adjungerad ledamot i kommittén.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Altima har inte limnat lin, garantier eller borgensforbin-
delser till eller till fsrmén for styrelseledaméter, ledande
befattningshavare eller revisorer i koncernen. Ingen av
styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
har haft nigon direke eller indireke delaktighet i affirs-
relation, som ir eller var ovanlig till sin karaktir eller med
avseende pd villkoren, och som intriffat under nuvarande
eller foregiende verksamhetsdr. Detta giller dven transak-
tioner under tidigare verksamhetsr som i nigot avseende
kvarstar oreglerade eller oavslutade. Inte heller revisorer-
na i koncernen har varit delaktiga i nigra affirsrelationer
enligt ovan.

1) For rdkenskapsaret 2002 uppgick ersattningen till den verkstéllande direktoren till sammanlagt | 385 000 kr:

2) For rakenskapsaret 2002 uppgick 6vriga ledande befattningshavares ersattningar till 5 832 988 kronor:



Bolagsordning’

§1
Bolagets firma dr Altima Aktiebolag. Bolaget dr publikt (publ).

§2

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att — direkt eller genom dot-
terbolag — bedriva rentingverksamhet innefattande uthyrning och for-
sdljning av tillhorande 16s eller fast egendom och tillhandahallande av
tjdnster relaterade till angiven verksamhet, samt att forvarva, dga och
forvalta fast och [6s egendom samt idka ddarmed forenlig verksamhet.

§3

Bolagets styrelse skall ha sitt sdte i Géteborgs kommun.

§4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst sextio miljoner (60 000 000) kr
och hogst tvahundrafyrtio miljoner (240 000 000) kr.

§5

Akties nominella belopp skall vara sex (6) kr.

§6

Styrelsen skall bestd av ldgst fyra och hogst sex bolagsstimmovalda
ledamoter med hogst sex suppleanter. Styrelseledaméter och supple-
anter vdljes arligen pa ordinarie bolagsstdimma for tiden intill slutet av
ndsta ordinarie bolagsstdmma.

§7

En revisor med eller utan en revisorssuppleant eller ett registrerat revi-
sionsbolag skall véljas pa ordinarie bolagsstimma for tiden intill slutet
av den ordinarie bolagsstdimma som halls under fjarde rakenskapsaret
efter revisorsvalet. | bolaget kan ej utses lekmannarevisorer.

§8

Kallelse till ordinarie bolagsstimma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma ddr friga om dndring av bolagsordningen kommer att behandlas
skall utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stimman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére staimman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungorelse i Post- och Inrikes
Tidningar och i Géteborgsposten samt i Dagens Nyheter eller i annan
rikstdckande dagstidning.

Bolagsstdimma kan hallas i Géteborgs eller Stockholms kommun.

§9

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstdmma skall
dels vara upptagen som aktiedgare i sadan utskrift av hela aktieboken
somavses i 3 kap |3 § andra stycket aktiebolagslagen (1975:1385),
avseende forhallandena tio dagar fére stimman, dels anméla detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda
dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag, |6rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medféra hogst tva bitraden, dock
endast om aktiedgaren anmalt antalet bitrdden pa sitt som anges i
féregdende stycke.
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§10

Ordinarie bolagsstamma skall hallas arligen inom sex manader fran
utgangen av det féregdende rakenskapsaret.

Foljande drenden skall behandlas pa ordinarie bolagsstamma:

I. Valavordférande vid stimman.

Uppriéttande och godkdnnande av réstlangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

oA W

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt,
i forekommande fall, koncernredovisningen och koncernrevi-
sionsberdttelsen.

7. Beslutifraga om:

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt i
férekommande fall koncernresultatrakningen och koncern-
balansrdkningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen, samt

c) ansvarsfrihet dt styrelseledamé&terna och verkstéllande direk-
toren.

8.  Faststdllande av arvoden dt styrelsen och, i férekommande fall,
revisorerna.

9.  Faststdllande av antalet styrelseledamdter och suppleanter.

10. Val av styrelseledamdter och suppleanter samt, i forekommande
fall, revisor och revisorssuppleant.

I'l. Valav ledaméter till nomineringskommittén samt val av ord-
férande i nomineringskommittén.

12. Ovriga drenden som ankommer pa stimman enligt aktiebolags-
lagen (1975:1385) eller bolagsordningen.

§11

Bolagets rdkenskapsar skall vara kalenderar.

§12

Den som pa faststalld avstdmningsdag ar inford i aktieboken eller i for-
teckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses
behdrig att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie, som till-
kommer aktiedgare, samt utva aktiedgares foretradesrtt att delta

i emission.

1) antagen vid extra bolagsstimma den 26 september 2003



Formella rakenskaper

Alltima AB har bedrivit verksamhet sedan den | januari 2002. Fére denna tidpunkt var bolaget ett
vilande dotterbolag inom NCC-koncernen varvid koncernredovisning ej upprattades.

VALUTAKURSER
Vid omrikning av belopp i utlindska valutor till SEK i detta prospekt har féljande valutakurser anvints:

2001 2002 2003

Ingdende  Genomsnitt Utgdende Genomsnitt Utgdende Genomsnitt Utgdende Genomsnitt Utgdende

1 jan jan—dec 31 dec jan—sep 30 sep jan—dec 31 dec jan—sep 30 sep

DKK 1,185 1,242 1,271 1236 1,230 1,233 1,235 1,235 1,201
NOK 1,071 1,150 1,185 1213 1,242 1,220 1,259 1,164 1,096
EUR 8,841 9,252 9,451 9,183 9,136 9,160 9,169 9,175 8,913
LTL (Litauen) 2,375 2,582 2,667 2,653 2,646 2,647 2,661 2,658 2,581
LVL (Lettland) 15,497 16,517 16,878 15,998 15,390 15,785 15,019 14,425 13,838
EEK (Estland) 0,565 0,591 0,601 0,587 0,584 0,585 0,587 0,586 0,570
RUR (Ryssland) 0,337 0,354 0,355 0,318 0,293 0,310 0,277 0,267 0,252

NOTERINGSPROSPEKT ALTIMAAB 53



RESULTATRAKNINGAR

Belopp i tkr

Nettoomsdttning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Ovriga rorelseintikter
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa drets resultat
Arets resultat
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Not

Koncernen
2002-01-01
—2002-12-31
1294 627
—1 047 889
246 738

—142 163
50 416
154 991

6 634
—47 176
114 449

—34 483
79 966

Moderbolaget
2002-01-01
—2002-12-31

9 676

9 676
—19 038

-9 362

17
—1 637
-10 982

2225
-8 757



BALANSRAKNINGAR

Koncernen
Belopp i tkr Not  2002-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 6 8710
Ovriga immateriella tillgingar 6 2 256
10 966
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 7 249 209
Maskiner och andra tekniska
anldggningar 8 782 515
Inventarier 9 5337
Pagdende nyanlaggningar 10 4 625
1 041 686
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1" -
Uppskjuten skattefordran 16 10 503
Andra langfristiga fordringar 13 954
11 457
Summa anliaggningstillgangar 1064 109
Omsittningstillgangar
Varulager med mera 14
Varulager 59 111
Forskott till leverantérer 81
59 192
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 133 844
Fordringar hos koncernféretag 12 56 554
Ovriga fordringar 22 825
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 26 668
239 891
Kassa och bank 43 832
Summa omsittningstillgangar 342 915
SUMMA TILLGANGAR 1 407 024

Moder-
bolaget
2002-12-31

219 075
753

219 828
219 828

11118
72 260
2617

85 995

85 995
305 823

Moder
Koncernen bolaget
Belopp i tkr Not  2002-12-31 2002-12-31
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 60 000 60 000
Bundna reserver 14 878 14 878
74 878 74 878
Fritt eget kapital
Fria reserver 74 965 126 786
Arets resultat 79 966 -8 757
154 931 118 029
Summa eget kapital 229 809 192 907
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 4289 —
Avsittningar for uppskjuten skatt 16 17 131 -
Ovriga avsittningar 928 -
22 348 -
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 64 822 -
Ovriga skulder 17 15 020 =
79 842 -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5024 -
Forskott fran kunder 3 -
Leverant&rsskulder 71 447 -
Skulder till koncernféretag 864 129 110 160
Skatteskulder 805 =
Ovriga skulder 17 36 403 17
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 97 214 2739
Summa skulder 1 075 025 112 916
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1407 024 305 823
Stillda sikerheter och
ansvarsforbindelser
Stdllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18 Inga Inga
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KASSAFLODESANALYSER

Koncernen
2002-01-01
Belopp i tkr —2002-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 114 449
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet, m m. 125 440
239 889
Betald skatt =301
Kassaflode fran den lIopande
verksamheten fore fordandringar
av rorelsekapital 239 588
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager —31 427
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar  —75 855
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 177 528
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 309 834
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag —83 622
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar -2 417
Forvérv av materiella anldaggningstiligangar 904 577
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 97 818
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -892 798
Finansieringsverksamheten
Erhdlina aktiedgartillskott 120 000
Upptagna lan 912 765
Amortering av laneskulder —361 279
Ovriga forandringar eget kapital 926
Férandring av langfristiga fordringar 15 385
Ldmnade/erhalina koncernbidrag —60 650
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 627 147
Arets kassaflode 44 183
Likvida medel vid arets borjan -
Kursdifferens i likvida medel —351
Likvida medel vid arets slut 43 832
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Moder
bolaget
2002-01-01
—2002-12-31

—10 982

-10 982

-10 982

—13 735
25 811

1094

—219 075

-219 075

120 000
89 723

8 258

217 981

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Koncernen
2002-01-01
Belopp i tkr
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen rdnta 6 610
Erlagd rinta —46 505
Justeringar for poster som inte
ingar i kassafléodet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 174 808
Orealiserade valutakursdifferenser -5 169
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar ~ —50 416
Avsittningar till pensioner 5289
Ovriga avsittningar 928
125 440
Forvirv av dotterforetag
Forvdrvade tillgdngar och skulder:
Immateriella anldggningstillgdngar 8 499
Materiella anldggningstillgangar 355 399
Finansiella tillgangar 26 690
Varulager 27 495
Rérelsefordringar 107 626
Likvida medel 16 539
Summa tillgangar 542 248
Lan 372 067
Rorelseskulder 71 381
Summa avsittningar och skulder 443 448
Kopeskilling 100 161
Utbetald kopeskilling 100 161
Avgar:

Likvida medel i den forvérvade verksamheten —16 539
Paverkan pa likvida medel

(minus = 6kning) 83 622

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 17 746

Tillgodohavande pa koncernkonto hos

moderforetaget 26 086
43 832

Moder-
bolaget
2002-01-01

—2002-12-31 — 2002-12-31

17



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Belopp i tkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsridets rekommendatio-
ner och Akutgruppsuttalanden.

EFFEKTER AV NYA REDOVISNINGSREKOMMENDA.-
TIONER 2003 OCH 2004
RR25 Rapportering for segment — rérelsegrenar och geo-
grafiska omraden; information enligt rekommendatio-
nen kommer att liimnas i drsredovisningen f6r 2003.
RR29 Ersittningar till anstillda; rekommendationen
kommer att tillimpas frin rikenskapsiret 2004. Infor-
mation om eventuella engingseffekter kommer att lim-
nas i samband med bokslutskommuniké for rikenskaps-
aret 2003.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgdngar och skulder (inklusive avsittningar) har virde-
rats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgingar som forvirvats av foretaget 4r
redovisade till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras p3 ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningarna sker linjirt dver till-
gingens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrikningen. Goodwill skrivs av med 5 procent per
ar och 6vriga immateriella tillgingar med 0—10 procent
per ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Avskrivningsprinciper for materiella anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga
anskaffningsvirden och sker linjirt 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod.

Byggnader 2-4% per ar
8-33% per ar

20-33% per ar

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier

Lanekostnader

Lénekostnader belastar resultatet i den period till vilken
de hinfor sig, oavsett hur de upplénade medlen har
anvants.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar kontrol-
leras vid varje balansdag for att utréna om det finns
nigon indikation pa nedskrivningsbehov. Om nigon
sidan indikation finns, beriknas tillgingens &tervin-
ningsvirde som det hdgsta av nyttjandevirdet och netto-

forsiljningsvirdet. Nedskrivning gérs om dtervinnings-
virdet understiger det redovisade virdet.

Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafldden till en rintesats efter skatt enligt Altimas
modell, som 4r tinkt att beakta marknadens bedémning av
riskfri rinta och risk férknippad med den specifika tillging-
en. For en tillging som inte oberoende av andra tillgingar
genererar ndgot kassafldde, beriknas dtervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet som tillgdngen tillhor.

En nedskrivning av goodwill dterféres endast om
nedskrivningen var férorsakad av en specifik extern hin-
delse av exceptionell natur som inte férvintas dterkomma
och 6kningen av dtervinningsvirdet hinfor sig direke till
iterforingen av effekten av den specifika hindelsen.

Fordringar och varulager
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriiknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omrik-
nats till balansdagens kurs i enlighet med Redovisnings-
ridets rekommendation nr 8.

Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Varulagret, virderat enligt Bokforingsnimndens allmin-
na ridd BENAR 2000:3 4r upptaget till det liigsta av anskaff-
ningsvirdet enligt forst in- forst ut- principen, respektive
verkligt virde. Dérvid har inkuransrisk beaktats. Vid virde-
ring har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Skatt

Féretaget och koncernen tillimpar Redovisningsridets
rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgérs
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatteintikter och skattekostnader redovisas i resul-
tatrikningen utom dé underliggande transaktion redo-
visas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatte-
effekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare kal-
lad Betald skatt) 4r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell
skatt hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansriknings-
metoden med utgdngspunkt i temporira skillnader mel-
lan redovisade och skattemissiga virden pé tillgingar och
skulder. Beloppen beriknas baserade pd hur de temporira
skillnaderna férvintas bli utjimnade och med tillimp-
ning av de skattesatser och skatteregler som ér beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader
beaktas ej i koncernmissig goodwill. Temporira skillna-
der ska inte heller beaktas for skillnader hinforliga till
andelar i dotter- och intresseforetag under forutsittning
att moderbolaget eller investeraren kan styra tidpunkten
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for dterforing av de temporira skillnaderna och det dr
sannolike att en sidan dterforing inte sker inom verskad-
lig framtid. I juridisk person redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld.

I koncernredovisningen delas diremot obeskattade
reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den mén det ir sannolikt att dessa kommer att medfora
ligre skatteutbetalningar i framtiden.

Avsdttningar (forutom uppskjuten skatt)

En avsittning redovisas i enlighet med RR 16 Avsittning-
ar, ansvarsférbindelser och eventualtillgéngar. Det inne-
bir att en avsittning redovisas i balansrikningen nir f6re-
taget har ett formellt eller informellt dtagande som en
foljd av en intriffad hindelse och det ir troligt att ett
utflode av resurser krivs for att reglera dtagandet och en
tillforlidig uppskattning av beloppet kan giras. Nuvir-
desberikningar gors for att ta hinsyn till tidseffekten for
visentliga framtida betalningar.

Leasing — leasetagare

Redovisningsridets rekommendation RR 6:99 tillimpas.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger d de ekonomiska riskerna och férménerna
som ir forknippade med dgandet i allt viisentligt 4r Sver-
forda till leasetagaren, om si ej 4r fallet 4r det friga om
operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal
har redovisats som tillgdng i koncernens balansrikning.
Forplikeelsen att betala framtida leasingavgifter har redo-
visats som ling- och kortfristiga skulder. Dessa tillgéngar
avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas
som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kost-
nadsf6rs 6ver loptiden med utgingspunke frin nyttjan-
det, vilket kan skilja sig &t frin vad som de facto erlagts
som leasingavgift under &ret.

Kurssdkring av nettoinvesteringar

Uppkomna kursdifferenser pa s kallade equity-sikringar
kvittas i koncernen (med beaktande av skatteeffekter till
den del de motsvaras av differenser som uppstar vid valu-
taomrikning av de utlindska dotterforetagens nettotill-
gingar). Equity-sikringar r 14n som upptas och termins-
kontrakt som ing3s i utlindsk valuta for att reducera
valutaeffekten vid omrikning till svenska kronor.

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisning har upprittats i enlighet med Redo-
visningsridets rekommendation RR 1:00.

Dotterforetag

Dotterf6retag ir foretag i vilka moderforetaget direke
eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av rostetalet eller
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pd annat sitt har ett bestimmande inflytande ver den
drifemissiga och finansiella styrningen. Dotterforetag
redovisas i normalfallet enligt férvirvsmetoden.
Forvirvsmetoden innebir att ett forvirv av dotter-
foretag betraktas som en transaktion varigenom moderfore-
taget indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och 6ver-
tar dess skulder. Fran och med forvirvstidpunkten inklude-
ras i koncernredovisningen det forvirvade foretagets intik-
ter och kostnader, identifierbara tillgingar och skulder lik-
som eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmissig goodwill uppkommer nir anskaffnings-
virdet vid forvirv av andelar i dotterfretag dverstiger det
verkliga virdet pd det forvirvade foretagets identifierbara
nettotillgingar. Goodwill redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ell nedskrivning.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER MELLAN
KONCERNFORETAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktio-
ner mellan féretag i koncernen liksom dirmed samman-
hingande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Omrikning av utlindska dotterforetag eller andra
utlandsverksamheter, Valutaomrikning, sker i enlighet
med Redovisningsridets rekommendation nr 8. Dags-
kursmetoden tillimpas f6r valutaomrikning av resultat-
och balansrikningar i sjilvstindiga utlandsverksamheter.

Dagskursmetoden innebir att samliga tillgingar,
avsittningar och skulder omriknas till balansdagens kurs
och att samtliga poster i resultatrikningen omriknas till
genomsnittskurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
till eget kapital.

Vid avyttring av sjilvstindigt bedriven utlandsverk-
samhet, realiseras de till verksamheten hinf6rliga acku-
mulerade omrikningsdifferenserna efter avdrag for even-
tuell valutasikring, i koncernens resultatrikning.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i
enlighet med uttalandet frin Redovisningsridets Akut-
grupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd.
Det innebir att koncernbidrag som limnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella
skatteeffekt.

Koncernbidrag som ir att jimstilla med aktiedgartill-
skott redovisas, med beaktande av aktuell skatteeffekt,
hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel. Giva-
ren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteef-
fekt som investering i andelar i koncernféretag.



UPPLYSNINGAR OM PERIODENS FORVARY
2002 utgdr koncernens forsta rikenskapsir, varfér samt-

liga dotterbolag har forvirvats eller bildats under aret.

Samtliga forvirv har skett pd marknadsmissiga villkor.

Dotterbolag

Altima AB

Altima New Markets AB
Altima Ltd, Ryssland
Altima OU, Estland

UAB Altima New Markets, Litauen

Altima Latvija SIA, Lettland
Altima Oy, Finland

Altima AS, Norge

Altima A/S, Danmark

Ingdr fr o m

2002-01-01
2002-01-01
2002-12-01
2002-12-31
2002-10-01
2002-12-01
2002-07-01
2002-01-01
2002-01-01

NOT | Nettoomsittning per geografisk marknad

2002-01-01
—2002-12-31

Koncernen
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Litauen
Lettland
Ryssland

Elimineringar

Moderforetaget
Sverige

822796
237 633

62 163

181130

2250
1436

506

—13 287
1294 627

9 676
9 676

NOT 2 Anstillda, personalkostnader och arvoden

till styrelse och revisorer

Medelantalet anstdllda

Moderforetaget
Sverige
Totalt i moderforetaget

Dotterforetag
Danmark

Finland

Lettland

Litauen

Norge

Ryssland

Sverige

Totalt i dotterforetag

Koncernen totalt

2002-01-01

—2002-12-31

162
99

15

13

94

8

630
1021

1021

varav

0%

92%
92%
93%
92%
89%
100%
90%
91%

91%

Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Moderforetaget

(varav pensionskostnad)
Dotterforetag

(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt

(varav pensionskostnad) T

2002-01-01 — 2002-12-31
Loéner och Sociala

ersdttningar kostnader
©

326 393 106 261
(27 404)

326 393 106 261
(27 404)

1) Av koncernens pensionskostnader avser | 299 gruppen styrelse ochVD.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 235.

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mel-

lan styrelseledamoter m fl

Dotterforetag

i Sverige

(varav tantiem o.d.)
Dotterforetag utomlands
Danmark

(varav tantiem o.d.)
Finland

(varav tantiem o.d.)
Lettland

(varav tantiem o.d.)
Litauen

(varav tantiem o.d.)
Norge

(varav tantiem o.d.)
Ryssland

(varav tantiem o.d.)

Dotterforetag totalt
(varav tantiem o.d.)

Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

2002-01-01-2002-12-31
Styrelse Ovriga
och VD anstdllda

1385 185 787

(69) (308)
= 78 932
-) ()
= 17 075
o )
- 127
&) )
= 150

= ()
= 4 868
o (87)
- 69
©) )
1385 325008
69) (395)

1385 325008
69) (395)

Av de |6ner och ersittningar som ldmnats till Gvriga anstallda i koncer-
nen avser 3 967 andra ledande befattningshavare an styrelse ochVD.

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncern Moderforetag
KPMG
Revisionsuppdrag 601 -
Andra uppdrag 1441 -
Ovriga revisorer
Andra uppdrag 178 -
NOT 3 Ovriga rorelseintikter
2002-01-01
—2002-12-31
Koncernen
Forsiljning av fastighet 7 506
Forsidljning av verksamhet 10 868
Forsdljning av maskiner och inventarier 32 042
50 416
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NOT 4 Rintekostnader och liknande resultatposter NOT 6 Immateriella tillgangar
2002-01-01

5002.12-31 Goodwill
Koncern Moderforetag
Koncernen
Réntekostnader, koncernféretag —44 880 Ackumulerade anskaffningsvirden
Réntekostnader; 6vriga -2 296 Arets anskaffning 9 160 -
-47 176 Arets valutakursdifferenser 8 -
Moderforetaget Vid arets slut 9 168 -
Réntekostnader, koncernféretag —62 Ackumulerade avskrivningar
Réntekostnader; 6vriga -1 575 enligt plan
-1 637 Arets avskrivning enligt plan —458 -
Vid arets slut -458 -
NOT 5 Skatt pa arets resultat Redovisat virde vid periodens slut 8710 -
2002-01-01
—2002-12-31 N . o
Ovriga immateriella tillgdngar
Koncernen Koncern Moderforetag
Aktuell skattekostnad (—) / skatteintakt (+)
Barecans datickesrad 177 Ackumulerade anskaffningsvirden
~177 Forvdrv av dotterforetag 2491 -
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+) Avrets anskaffning 113 -
Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -35 036 Vid drets slut 2 604 -
Uppskjuten skatteintdkt i under aret Ackumulerade avskrivningar
aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag 730 enligt plan
-34 306 Forvdrv av dotterforetag —183 =
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -34 483 Avrets avskrivning enligt plan —165 -
Vid arets slut -348 -
DR Redovisat virde vid periodens slut 2 256 -
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad =
- NOT 7 Byggnader och mark
Uppskijuten skattekostnad (—)/ skatteintdkt (+) Koncern Moderforetag
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 222222§ e T e e
Nyanskaffningar 208 778 -
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget 2225 Forvarv av dotterforetag 53613 =
L X Arets valutakursdifferenser 205 -
Avstdmning av effektiv skatt 262 596 i
2002-01-01-2002-12-31 Ackumulerade avskrivningar
Procent Belopp enligt plan
Koneernen Forvdrv av dotterforetag —7 376 —
Besuliat e dati 114 449 érets avskrivning enligt plan -5 968 =
Arets valutakursdifferenser 43 -
Skatt enligt gallande skattesats _13 387 _
fér moderforetaget 28,0% —32 046
Effekt av andra skattesatser for Redovisat virde vid perioden slut 249 209 -
utldndska dotterforetag 0,3% -301
Avskrivning av koncernmdssig goodwill 0,1% 128 Taxeringsvirden, byggnader i Sverige 70 334 _
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,8% —2 008 Taxeringsvarden, mark i Sverige 38 725 _
Redovisad effektiv skatt 30,1% -34 483

Avstdmning av effektiv skatt
2002-01-01-2002-12-31

Procent Belopp
Moderforetaget
Resultat fore skatt -10 982
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderforetaget 28,0% 3075
Ej avdragsgilla kostnader —7,7% -850
Redovisad effektiv skatt 20,3% 2225
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NOT 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar NOT 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern  Moderforetag Koncern  Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvirden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan — — Nyanskaffningar 6 399 —
Nyanskaffningar 581 568 = Forvérv av dotterforetag 1089 =
Forvarv av dotterforetag 451 808 - OmkKlassificeringar —-429 -
Omklassificeringar 429 - Arets valutakursdifferenser 20 -
Arets valutakursdifferenser 6799 = 7079 -

1 040 604 - Ackumulerade avskrivningar
enligt plan

Forvarv av dotterforetag -54182 -

5 o X Vid arets borjan -
mkassificeringar e . Forvérv av dotterforetag 649 -

Arets avskrivning enligt plan pa e T 7 -

anskaffningsvarden 1) —164 654 = >
Arets valutakursdifferenser —2 602 — /E)mk\assfc#r\rjgar ot of Bk a
= _ rets avskrivning enligt plan pa
_ g2z anskaffningsvarden -1 206 -
Ackumulerade nedskrivningar Arets valutakursdifferenser -21 -
Forvérv av dotterforetag —-35 380 - 1142 -
Arets valutakursdifferenser 1137 =
-36 517 - Redovisat virde vid periodens slut 5337 -

Redovisat virde vid periodens slut 782 515 -
NOT 10 Pagaende nyanliaggningar och forskott

Maskiner som innehas under finansiella . . . e o
avseende materiella anldggningstillgangar

leasingavtal ingdr med ett redovisat

vdrde om 15020 - Koncern Moderféretag
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redo- Investeringar 4625 -
visas framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasing- Redovisat virde vid periodens slut 4 625 -
forpliktelser:

1) Planenliga avskrivningar baserar sig pa fran NCC &vertagna avskrivningsplaner:

NOT |1 Andelar i koncernforetag

2002-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden
Inkép 219 075
219 075
Redovisat virde vid periodens slut 219 075

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort
Dotterforetag / Org nr/ Séite andelar 1% varde
Altima AB, 556559-4610, Solna, Sverige 1000 100,0 87 591
Altima New Markets AB, 556200-8978, Solna, Sverige 1 000 100,0 7 606
Altima Ltd, 10278041820853, Ryssland
Altima OU, 10908752, Estland
UAB Altima New Markets, 1178086, Litauen
Altima Latvija SIA, LV 500036303881, Lettland
Altima OY;1614259-9, Finland 5000 100,0 16 501
Altima AS, 983 950 043, Norge 537 000 100,0 33115
Altima A/S, CRV 26708664, Danmark 270 000 100,0 74 262
219 075

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier
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NOT 12 Fordringar hos koncernféretag NOT 16 Avsittningar for uppskjuten skatt

Koncern  Moderforetag Koncern Uppskjuten  Uppskjuten
o T . - 2002-12-31 skattefordran  skatteskuld Netto
ckumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bérjan _ 74 878 Byggnader och mark = 8 479 -8 479
Tillkommande fordringar 56 554 _ Maskiner och inventarier 8978 8978
Reglerade fordringar - -2 618 Lager 106 445 -339
56 554 72 260 Ovriga avsittningar 211 - 211
Periodiseringsfonder — 12 040 —12 040
X L. . Ovrigt 298 1280 -982
NOT 13 Andra langfristiga fordringar Underskottsavdrag 6023 B 6023
Koncern Moderforetag 15 616 22 244 -6 628
Ackumulerade anskaffningsvarden Kvittning -5 113 -5 113 -
Tillkommande fordringar 954 - Netto uppskjuten
954 _ skatteskuld 10 503 17 131 -6 628
Moderféretaget Uppskiuten  Uppskjuten
NOT 14 Varulager med mera 2002-12-31 skattefordran  skatteskuld Netto
Koncern Moderforetag Ovrigt _ 753 ~753
Byggmaterial 15 806 - Underskottsavdrag - N -
Reservdelar samt forsaljningsmateriel 43 305 - =753
59 111 - Kvittning - — -
Netto uppskjuten
skatteskuld - 753 =753
NOT |5 Eget kapital
kAa';‘i'gl Sundna F”Ea[iffa‘l NOT 17 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga
T EEaED Skulder avseende finansiella och operationella leasingavtal i koncernen
Wik s BB 40 000 14 878 B avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell och
K bid 60 650 operationell leasing. Forpliktelser avseende leasing forfaller till betalning
oncernpidra; = g
£ ; enligt nedan:
Skatteeffekt pd koncernbidrag 16 982
éktieégarti\\skott, erhallna 120 000 e e A 27 493
érets resultat 79966 Mellan ett och fem ér 70 763
Arets valutakursdifferens —1 367 Serare S T & 3190
Vid arets slut 60 000 14 878 154 931 96 446
Aktie- Reserv- Fritt eget o
kapital fond kapital NOT 18 Ansvarsforbindelser
Moderforetaget Det danska dotterbolaget Altima AS bildades genom fission av NCC
Vid drets bérjan 60 000 14 878 - Danmark AS per 2002-01-01. Genom fissionen uppstod ett solidariskt
Aktiesgartillskott, erhalina 120 000 ansvar for NCC Danmark AS skulder vid fissionstidpunkten. Nagot
Koncernbidrag 8 258 belopp kan inte anges da inget krav stilits gentemot Altima AS.
N 1472 Eventuellt krav ar maximerat till Altima AS egna kapital vid tidpunkten
Aret hat g 757 for fissionen, 76 MDKK.
rets resulta —
Vid arets slut 60 000 14 878 118 029
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Revisorns granskningsberattelse

Jag har i egenskap av revisor i Altima AB granskat fore-
liggande prospekt. Granskningen har utférts enligt
rekommendation utfirdad av FAR.

I prospektet intagna proformarikenskaper har upp-
rittats i enlighet med de forutsittningar som anges pd
sidorna 31 respektive 37-38. Férekommande uppgifter
ur rikenskaperna har blivit korrekt &tergivna.

Arsredovisningen for 2002 har varit foremal for revi-
sion och deldrsrapporten for perioden 1 januari—30 sep-

tember 2003 {or éversiktlig granskning av undertecknad

utan anmirkningar i revisions- respektive granskningsbe-
rittelsen. Férekommande uppgifter ur drsredovisningar-

na har blivit korrekt atergivna.

Det har inte framkommit nigot som tyder pd att
prospektet inte uppfyller kraven enligt lagen om bors-
och clearingverksamhet vars regler utgjort riktlinje for
upprittande av prospekeet.

Stockholm den 21 november 2003

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
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Adresser

HUVUDKONTOR SVERIGE:

ALTIMA AB

Tagenevagen 25

425 37 Hisings Karra

Hemsida: www.altimagroup.com
Tel:031-57 84 00

Fax:031-57 84 2|

E-post: info@altima.se

OVRIGA LANDER:

DANMARK

ALTIMA A/S
Hundigevej 85

2670 Greve

Danmark

Hemsida: www.altima.dk
Tfn:+45 (-43) 95 88 88
Fax:+45 (-43) 95 88 44

FINLAND

ALTIMA OY

PO.Box 77

FIN-01601 Vantaa
Finland

Hemsida: www.altima.fi
Tfn:+358 (-9) 507 577
Fax:+358 (-9) 5075 402

NORGE

ALTIMA AS

Rolf Olsensvei 32

2007 Kjeller

Norge

Hemsida: www.altima.no
Tfn:+47 (-66) 93 66 93
Fax: +47 (-66) 66 93 66 95
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ESTLAND

ALTIMA OU
Betooni 28

I'14 15Tallinn
Estland

Tfn:+372 605 | 1 55
Fax:+372 605 || 51

LETTLAND

ALTIMA LATVIJASIA
Skanstes 4

Riga, LV-1013

Lettland

Tin:+371 7 364433
Fax:+371 7364410

LITAUEN

UAB ALTIMA NEW MARKETS
Lentvario str. 15, LT-2053Vilnius
Litauen

Tfn:+3705 2601 871

Fax:+370 52601 872

S:T PETERSBURG (RYSSLAND)

ALTIMALTD
Umansky 70 A

195 248 S:t Petersburg
Ryssland

Tfn:+7 812 5292619
Fax:+7 812 3465287
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Altima ar ett av Nordens storsta uthyrningsfore-

tag for professionella kunder inom byggforetag,
industri och offentlig sektor. Kunderna erbjuds
maskiner, utrustning, materiel och tjainster som
dimensionering, underhall och utbildning.

Ataganden fran Altima spanner &ver allt fran
uthyrning av enskilda produkter till helhetsl6s-

ningar och outsourcingavtal.
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Tagenevagen 25, 425 37 Hisings Karra
Hemsida: www.altimagroup.com
Tel: 031-57 8400 Fax:031-57 8421
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