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Beslut och uttalande av Skandias styrelse med anledning
av sirkild granskningsrapport

Skandias styrelse kondtaterar att granskningsmannen har fullgjort Sitt uppdrag.

Granskningsrapporten redovisar ett antal missforhalanden som funnitsi

Skandia. Nagra personer i Skandias tidigare ledning har brutit mot regler, ignorerat
styrelsebedut och fért sina uppdragsgivare bakom ljuset. De har agerat i strid med
den mord och anstandighet som & grunden for god foretagdedning. De har beggtt
handlingar som & olémpliga, oetiskaoch i vissafdl sannalikt olagliga. De har
misskétt sn st&8llning och missbrukat det fortroende de givits av kunder, medarbeta-
re, styrelse och agare. De har skadat Skandia och Skandias anseende.

Skulden for detta, och de skador som vallats, vilar tungt hos dem som har begétt
handlingarna. Driften av et foretag bygger pa fortroende och omdéme hos dem som
har uppdraget. Utredarna kongtaterar att inget foretag helt kan varja ssg mot en led-
ning som systematiskt missbrukar fortroendet och saknar det omdome som uppdra-
get kréver.

Samtidigt har det funnits brister i revision och andra uppfoljnings- och kontrollsystem.
Skandias nuvarande styrelse har darfor vidtagit dtgéarder i syfte att forbéttra dessa,
skapatydliga etiskariktlinjer och félja upp dessa samt ge foretaget en ledning med
integritet och kompetens. Granskarna bekréftar i sSin rapport att den indagna véagen
och de vidtagna dtgéarderna & adekvata.

Narmare kommentarer till utredningen

Utredarnas rgpport & indelad i tre huvudavanitt. Styrel sens kommentarer nedan fol-
jer dennaiinddning.
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Transaktioner mellan moderbolaget och Skandia Liv

Utredningen har i likhet med Skandia Livs egen oberoende utredning inte funnit
belagg for att Skandia otillborligt berikat Sig pa Skandia Livs bekostnad. N&-
gon juridisk grund for ait ersitta Skandia Liv finnsinte och ndgon ersétning
kommer inte att betalas, med undantag for 2,5 MSEK avseende konvertibler i
ett onoterat bolag.

Styrelsen noterar sérskilt att nér det géller de mest omdiskuterade transaktio-
nerna, forsdjningen av fastigheten Trésket och av Skandia Kapitaforvatning
sa kongtaterar utredarna att moderbol aget inte har berikat Sig pa Skandia Livs
bekostnad. Utredarna konstaterar ocksa att ingangna avta & marknadsmassi-

ga

Skandias styrdse delar utredningens beddmning att styrel seerbetet | Skandia
Liv fram till sommaren 2002 varit brigfdligt. Ansvarig for detta & i férsta hand
Skandia Livs davarande styrel seordférande Jan Carendi.

Skandias styrelse kommer ait tillse att utredningens fordag rérande styrel sebe-
handling av transaktioner mdlan Skandia och Skandia Liv genomfors.

Styrdsen har tagit initiativ till en srskild &garingruktion for Skandia Liv.

Styrelsen har ocksa tagit ett principbesut om att utse olika revisorer i Skandia
och Skandia Liv.

Principerna for embedded value

Utredningen har ingen specifik kritik nér det géller principernafor embedded
vaue-redovisning, men anser at dennametod har haft en altfor dominerande
roll i den finansella rapporteringen. Att embedded va ue-berdkningarna sne
rare varit for konservativa an for aggressiva har bekréftats av den internatio-
nella aktuariefirman Tillinghast-Towers Perrin i en nyligen genomford anays av
Skandias redovisning.

Utredningens konkreta férdag nér det gdler embedded vaue-redovisning
kommer att genomfdras.

Formaner till ledande befattningshavare

Utredningen kritiserar med rétta konstruktion, genomférande och utfall av
Skandias incitamentsprogram 1997-2000. Att fattade bedut om incitamert-
sorogram dartill i vissafal har frangétts foranleder ansprak fran Skandia.
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Skandias styrelse stramade under & 2000 och 2001 i flera avseenden upp
Skandias erséttningspolicy och program. | juni 2003 antog den nuvarande
styrelsen en hdt ny ersétningspolicy som innehdler detdjerade riktlinjer nér
det gdller fast och rorlig 16n, incitamentsprogram, pensioner och avgangsve-
derlag. Styrelsen noterar att utredningen anser att dennapolicy va uppfyller de
krav som kan och bor stéllas pa ett foretag av Skandias storlek.

Skandia och Skandia Liv har under varen 2003 infort ett mycket strikt regle-
mente for tilldelning av hyredagenheter till angdlda Intei négrafal far tilldel-
ning skeftill anhtriga dler narstdende.

Styrelsen anser att det & viktigt att 8n en gang pdpeka ait ingen av de konsta-
terade felaktigheterna vad gdler formaner, incitamentsprogram eller kostnader
for bostadd agenheter ekonomiskt har drabbat spararnai SkandiaLiv.

Atgarder med anledning av rapporten

Skandias styrelse har med anledning av rapporten bedutat om foljande agérder:

Att rikta skadestandsansprék mot Lars-Eric Petersson, UIf Spang och Ola
Ramstedt. Styrelsen har givit advokat Otto Rydbeck i till&ggsuppdrag att pre-
cisera anspraken och foretrada Skandia.

Att formellt avskeda Lars-Eric Petersson och Ulf Spang. Det innebér at avta-
len i samband med dessas avgang fran Skandia hévs. Nagon ytterligare upp-
sagningd 6n/avgangsvederlag kommer darmed inte att betalas ut.

Att utredai vilkafal aerkrav kan riktas mot personer som tillgodoférts pengar
fran incitamentsprogram, trots att de kant till at betalningarna varit obehtriga.

Att prova Skandias mdjlighet att krava skadestand for misskétsel av styrelse-
arbetet i SkandiaLiv, i forsahand av Skandia Livs davarande styrel seordfo-
rande Jan Carendi. Eventuella skadestand kommer att tillforas Skandia Liv.

Att dverlamna utredningsrapporten till 8klagarmyndigheten for de &garder som
dennakan finna erforderliga samt vara &klagaren behjdplig i dennes utred-
ningsarbete.

De omatandigheter som upptéckts kring renovering av bostadd &genheter for
Lars-Eric Petersson, UIf Spang och Ola Ramstedt och dessas anhtriga har
redan Overlamnatstill 3klagarmyndigheten.

Att begararéttelse av Skandias deklarationer i defal formaner redovisats med
for 1agabelopp, vilket i forsta hand gdler det fortida uttaget fran UIf Spangs
direktpensonsavtd.
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Att sdrka Skandias internrevison.

Att 6verldmna rapporten till Revisorsndmnden for prévning av revisorernas
ansvar.

Att rekommendera Skandias nomineringskommitté att externrevisonen nyupp-
handlas.

Att inom Skandias interna organisation utreda kvarvarande uppgifter, pastéen
den och rykten om tidigare forhdlanden i Skandia som Gverlamnats fran
granskningsmannen, for att kunna antingen avfdra dler klarl&gga dessa samt
om savisar Sg pakalat, vidta ytterligare &garder.

Slutsats

Vid Skandias bolagsstémma 2003 gavs den nyvada styrelsen ett tydligt uppdrag:

Skandias stdIning och framtida majligheter skulle sékras. Tidigare missforhdlanden
skulle utredas i grunden och &gardas, for att foretagets goda etik och anseende
skulle kunna éeruppréttas. Befintliga strategier, planer och policies skulle gésige-
nom, for att forandras eler bekréftas.

For att fullgora detta uppdrag valde amman en styrelse, sammansatt av personer
som hade tidigare erfarenhet fran styrelsearbete i Skandia och sidana som var nyai
uppgiften.

Sedan styrelsen valdes den 15 april i &, har afférsstrategin lagts fast. Marknader och
produkter har analyserats och atgéardsprogram som skall sékralonsamhet, kassafl6-
de, kostnadseffektivitet och sund tillvéxt har arbetats fram. Nya dler uppstramade
riktlinjer for revisonsarbetet, &garstyrning, erséttningar, riskkontroll och etik har in-
forts och kommer aktivt att foljas upp. Ny ledning & tillsatt. Dartill har den oberoen-
de granskningen genomforts.

Nu borjar ett nytt skede for Skandia. De atgarder som bedutats skall verkstéllas.
Samtidigt skall affarsstrategin och inriktningen genomforas. Detta & et [angsiktigt
arbete som stéler sorakrav pa dgare, styrelse och ledning.

Mot denna bakgrund har styrelsen, efter kontakter med négraav de stdrre indtitutio-
nella svenska aktiedgarna, bedutat att kdlatill en extrabolagstamma. D&rigenom
har Skandias &gare mdjlighet att utse den styrelse och de revisorer de anser vara
bast skickade for det fortsatta arbetet framét.

Styrelsens ordférande Bengt Braun har meddelat &garna och styrelsen att han inte
stér till forfogande for omva samt att han darfor, med tanke pa det tidskravande och
|angsiktiga arbete som nu krévs, finner det naturligt att |amna uppdraget omedelbart.
Till ny ordférande har styrelsen utsett Bjorn Bjornsson.
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Sittande styrelse kommer fram till den extra bolagsstédmman att fullfoljasitt arbete
med of orminskad kraft och of orandrad inriktning.

Skandias styr elseor dférande Bj6rn Bjornsson och forre or dforande Bengt
Braun star till forfogande for fragor med anledning av styrelsens beslut och
dutsatser pa Skandia, Sveavagen 44 kl. 13.00

Den extra bolagsstamman ar planerad till den 28 januari 2004

Den omnamnda granskningsrapporten finns tillganglig pa www. skandia.com.



