Pressmeddelande

8 december 2003
JAJ Side 1/1

SAS Group

Braathens starker sin konkurrenskraft ytterligare

Vid presentationen av SAS koncernens tredje kvartalsrapport specificerades Braathens dtgirder
inom Turnaround 2005 till 500 MSEK. Dessa dtgirder ir under implementering. P4 ett styrelsemote
i Braathens idag har det beslutats om ytterligare atgirder uppgdende till 500 MSEK vilket gor att
Braathens totala besparing inom Turnaround 2005 uppgér till 1 000 MSEK.

De nya kostnadsreduktionerna kommer ytterligare att stirka Braathens konkurrenskraft i
forhillande till lagkostnads-konkurrenterna pd den norska marknaden. Braathens ligger med detta
grunden for att konkurrera pa de prisnivder som giller pd marknaden idag och framover, med
tillfredsstiallande lonsamhet. Effektene av de nya dtgirderna i Braathens kommer huvudsakligen fa
effekt under 2004, och delvis under 2005. Detta ger en full effekt fran 2006.

Samtliga flygbolag i SAS koncernen genomfor for narvarande atgarder for att sikra en stark
position i de olika marknaderna med konkurrenskraftiga priser.

Braathens och Scandinavian Airlines har genomfort flera prisreduktioner som ett resultat av
kostnadsforbittringarna. Med de nya atgirderna kommer Braathens att uppnd en total
enhetskostnad pa cirka 60 6re (NOK) per producerad siteskilometer (ASK). Till skillnad fran de
rena ligkostnadsbolagen kommer Braathens bibehélla en del serviceelement som till exempel
genomgdende priser, genomgdende incheckning, bagagetransfer och interlining med andra
flygbolag. Dessa serviceelement ir viktiga for alla de passagerare som reser med flera strickningar.

Med en enhetskostnad pd 60 ore (NOK) per siteskilometer (ASK) far Braathens en kostnadsniva
som ir helt konkurrenskraftig med bade norska och internationella ligkostnadsbolag och stirker
Braathens konkurrenskraft ytterligare i forhdllande till andra aktorer. Jamfort med dagens
enhetskostnadsniva pa cirka 76 6re innebar detta en minskning av enhetskostnaden med cirka 20
procent. Det ir flygbolagens enhetskostnader som ar grunden till dess konkurrenskraft, prisniva och
lénsamhet.

De ytterligare dtgirderna som nu ir beslutade att genomféras i Braathens omfattar ett brett antal
aktiviteter som till exempel 6kad produktivitet av flygplan, piloter, kabinbesittningen och
administrationen. Braathens kommer ocksd att fokusera pa 6kad internetférsiljning och biljettlost
resande. Atgirderna omfattar forbéttringar och effektiviseringar inom alla delar av Braathens
organisation.

- De nya atgirderna kommer att ge Braathens en betydligt bittre konkurrenskraft och stirka
Braathens position pa den norska marknaden som en effektiv och billig leverantor av resor bade
inrikes och till Sydeuropa, men med en fullserviceprodukt som ldgkostnadsbolagen inte kan
leverera, sager verkstillande direktor Knut Solberg i Braathens. Vi har noterat att var storste
konkurrent pa den norska inrikesmarknaden via media stadigt nimnt Braathens och dessutom
pastatt att kostnaderna mellan bolagen skilde sig avsevirt 2003 och att denna skillnad kommer att
bli 4nnu storre i framtiden. Detta dr inte korrekt. Braathens har i ar en enhetskostands som ar i niva
med den som Norwegian uppgett som sin enhetskostnad under 2003. Med de nya dtgirderna
kommer vi framéver att kunna jimféra oss med vem som helst, siger Solberg.

For en nirmare genomgdng av planerna inbjuder Braathens till en presskonferens i dag:
mdndag 8 december kl.15.00 pd Radisson SAS Park Royal Hotel pd Fornebu. Utéver ledningen i
Braathens kommer styrelseordforande Gunnar Reitan att ndrvara pd presskonferensen..
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