Delarsrapport
2003-05-01 - 2003-10-31

Forsiljningen uppgick till 1 155,3 Mkr (1 008,3 Mkr)
Resultatet efter skatt uppgick till 121,2 Mkr (112,1 Mkr)
Vinsten per aktie efter skatt uppgar till 3,70 kr (3,42 kr)
Fyra nya butiker har 6ppnats
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Fortsatt forbéttring av bruttomarginalen

Datortillbehrskatalogen
helt pé finska for var nya marknad.
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Nils-Erik Johansson, styrelsens ordférande, | [
inviger Clas Ohlsons 12:e butik i Norge, Ski.
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Delarsrapport 2003-05-01 - 2003-10-31

Marknad

Verksamheten utgors av forsiljning av ”gor-det-sjdlv-artiklar”
for hus och hem, teknik och hobby via postorder/Internet och
egna butiker. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och
Finland. Antalet butiker var vid periodens utgang 34 varav 21
i Sverige, 12 i Norge och en i Finland.

Marknaden for vara produkter har utvecklats vil under perio-
den, i synnerhet under hosten. Samtliga delar av vart sorti-
ment noterar bra forsiljningsokningar i bade Sverige, Norge
och Finland. Var nya huvudkatalog som utgavs i augusti inne-
haller cirka 1 600 nyheter och har tagits emot mycket vil av
vara kunder.

Under vart andra kvartal har dessutom ytterligare en ny butik
Oppnats. Detta var i oktober da vi 6ppnade en butik i Ski,
cirka tre mil sydost om Oslo. Detta ér var fjdrde butik i
Osloregionen.

Forsdljning och resultat

Vart andra kvartal (augusti-oktober)

Forsaljningen uppgick till 636,0 Mkr jamfort med 542,5 Mkr
motsvarande period foregdende dr, en 6kning med 17 procent.
Jamfort med samma period foregédende ar har atta butiker till-
kommit.

Forsaljningen fordelar sig med 596,5 Mkr (498,5 Mkr) pa
butiker och 39,5 Mkr (44,0 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 424,2 Mkr (353,4 Mkr) pa Sverige, 208,1
Mkr (189,1 Mkr) pa Norge och 3,7 Mkr pa Finland (0 Mkr).

Av butikernas forsiljningsokning pa 20 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta  + 5 procent
Nya butiker +20 procent
Valutaeffekt norska kronan - 5 procent
Summa +20 procent

Postorderforsiljningen har minskat som en foljd av att vi opp-
nat butiker i omraden dér var postorderforsiljning tidigare
varit hog. Méanga av vara kunder viljer nu istéllet att handla i
vara butiker. Andelen Internetorder uppgick till 47 procent av
samtliga order inom postorder/Internet (38 procent).

Rorelseresultatet uppgick till 95,8 Mkr, en 6kning med 17
procent jamfort med foregéende ar (81,6 Mkr).
Rorelseresultatet var 92,0 Mkr (78,0 Mkr) for butikerna och
3,8 Mkr (3,6 Mkr) for postorder/Internet.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,1 procent (15,0 procent).
Rorelsemarginalen var 15,4 procent (15,6 procent) for buti-
kerna, medan den var 9,6 procent (8,2 procent) for
postorder/Internet.

Vart forsta halvar (maj-oktober)

Forsiljningen uppgick till 1 155,3 Mkr jaimfort med 1 008,3
Mkr motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 15
procent. Jamfort med samma period foregaende ar har atta
butiker tillkommit. De senaste tolv manadernas forsiljning
uppgar till 2 277,8 Mkr.

Forsiljningen fordelar sig med 1 094,3 Mkr (939,7 Mkr) pa
butiker och 61,0 Mkr (68,6 Mkr) pa postorder/Internet.

Per land fordelar sig 762,8 Mkr (654,6 Mkr) pa Sverige, 385,6
Mkr (353,7 Mkr) pa Norge och 6,9 Mkr pa Finland (0 Mkr).

Av butikernas forsiljningsokning pa 16 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta  + 2 procent
Nya butiker +18 procent
Valutaeffekt norska kronan - 4 procent
Summa +16 procent

Rorelseresultatet under vart forsta halvar uppgick till 165,6
Mkr, en 6kning med 7 procent jamfort med foregaende ar
(154,3 Mkr). Rorelseresultatet var 159,7 Mkr (147,6 Mkr) for
butikerna och 5,9 Mkr (6,7 Mkr) for postorder/Internet.

For de senaste tolv manaderna uppgar rorelseresultatet till
336,6 Mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 14,3 procent (15,3 procent).
Rorelsemarginalen var 14,6 procent (15,7 procent) for buti-
kerna, medan den var 9,7 procent (9,8 procent) for
postorder/Internet.

Den framsta anledningen till att rorelsemarginalen har minskat
nagot jamfort med foregaende ar dr kostnaderna for vart 85-ars
jubileum som uppgar till 5,2 Mkr. Denna post har redovisats
under forsdljningskostnader. Resultatet har ocksa forsdmrats
med 1,2 Mkr till f6ljd av 6kade uppstartskostnader av nya
butiker. Dessa uppgar totalt sett till 13,0 Mkr under perioden.
Vidare har administrationskostnaderna dékat med 5,6 MKkr till
28,2 Mkr och avskrivningarna med 3,2 Mkr till 18,1 Mkr.

Mot detta har bruttomarginalen fortsatt att forbéttras. Den
framsta orsaken till detta &r att USA-dollarn och Hongkong-
dollarn forsvagats mot den svenska kronan vilket gor att vara
inkopspriser forbittrats. Den norska kronan har emellertid
varit svagare under perioden vilket missgynnar oss da 35 pro-
cent av var forsdljning sker i Norge. Snittkursen fér den nor-
ska kronan var 1,12 under vart forsta halvar jamfort med 1,24
motsvarande period foregaende ar, en forsvagning med 10
procent. Totalt sett har @nda detta overvigts av de bittre
inkOpspriserna.

Valutasékringar har gjorts i NOK, USD och HKD. Dessa
paverkade resultatet negativt med 1,0 Mkr jamfort med om vi
enbart handlat mot dagskurser (foregaende ar —8,8 Mkr). Var
policy ér att sidkra hilften av det forvintade flodet under kata-
logperioden, i det hir fallet augusti 2003 — augusti 2004.

Investeringar

Under vart forsta halvar har nettoinvesteringar gjorts med 37,8
Mkr (37,7 Mkr). Av dessa avser 21,9 Mkr (16,3 Mkr) investe-
ringar i nya och kommande butiker. Vidare avser 7,9 Mkr
investeringar i utbyggnaden av centrallagret i Insjon. Ovriga
investeringar dr i huvudsak av typen ersittningsinvesteringar.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under vart
andra kvartal positivt med 89,0 Mkr (46,2 Mkr). Efter avdrag
for investeringsverksamheten var kassaflodet det andra kvarta-
let 64,6 Mkr (20,9 Mkr).

Under vart forsta halvar var kassaflddet fran den 16pande
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verksamheten positivt med 159,6 Mkr (134,2 Mkr). Efter avdrag
for investeringsverksamheten var kassaflodet 121,7 Mkr (96,5
Mkr).

Varulagret har under vart forsta halvar 6kat med 72,4 Mkr till
4249 Mkr. Av detta avser 21,9 Mkr nya butiker. Resterande
utgor till stor del lageruppbyggnad infor julhandeln. Vi tror pa
en stark julhandel da vi i ar har atta butiker fler &n under forra
arets julhandel.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 401,9
Mkr (306,4 Mkr) medan riantebarande skulder helt saknas.
Soliditeten uppgick till 63,0 procent (63,2 procent).

Redovisningsprinciper och antal aktier

Tillimpade redovisningsprinciper dr oférindrade jamfort med
foregaende ar. Delarsrapporten har upprittats i verrensstam-
melse med Redovisningsradets rekommendation om delars-
rapportering, RR20. Hela verksamheten utgdrs av forsiljning
av “gor-det-sjdlv-artiklar” som vid tillampning av
Redovisningsradets rekommendation om rapportering for seg-
ment, RR2S5, utgdr primirt segment. Antalet aktier dr

32 800 000 st vilket &r oférandrat mot foregaende ar.

Anstillda

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt 1006 (825)
varav 365 (318) kvinnor. Av de anstéllda finns 778 (665) i
Sverige, 203 (160) i Norge och 25 i Finland (0).

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under vart forsta halvar uppgick
till 986,9 Mkr (836,0 Mkr) och resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 144,4 Mkr (127,1 Mkr).

Likviditeten har varit god. Investeringarna har uppgétt till
25,6 Mkr (26,9 Mkr).

Hédndelser efter periodens slut

Julhandeln har startat bra. Forsiljningen under november upp-
gick till 241,8 Mkr mot 208,0 Mkr foregdende ér, en 6kning
med 16 procent. Forséljningen for verksamhetsarets forsta sju
manader uppgér darmed till 1 397,1 Mkr, en 6kning med 15
procent (1 216,3 Mkr). Jimfort med samma manad foregaen-
de ar har atta butiker tillkommit.

Den 6 november 6ppnade vi var forsta fullsortimentsbutik i
Finland. Butiken ligger i kopcentret Ostra Centrum utanfor
Helsingfors. Kopcentret dr Nordens storsta med over 20 mil-
joner arliga besokare. Invigningen blev mycket lyckad och
tillstromningen av kunder var god. Butiken skapar ytterligare
forutsdttningar for var fortsatta expansion i Finland. Den 27
november Oppnades sedan butiken i Givle och dven denna
butiksinvigning blev mycket lyckad. En nyinvigning har
ocksa gjorts i Malmo dir vi flyttat var butik till kopcentret
Triangeln i centrala Malmo. Var bedomning r att detta dr en
starkare handelsplats och hittills har vi haft en mycket god
utveckling i den nya butiken som 6ppnades den 17 november.

Framtidsutsikter

Kommande butiksetablerinar som hittills 4r kontrakterade dr
Alesund i Norge (januari 2004), Tammerfors i Finland (mars
2004), Vixjo (maj 2004), Linkoping (juni 2004), Skelleftea
(varen 2005) samt Karlstad november 2005. Var malsittning &r
att Oppna sex till tio nya butiker per verksamhetsar.

Under verksamhetsaret kommer vi ocksa att fortsétta med
utbyggnaden, etapp 3, av vart centrallager i Insjon.
Utbyggnaden berdknar vi finansiera med egna medel och den
forsta fasen ar en investering i storleksordningen 200 Mkr
varav en del under verksamhetsaret 2003/04 och resterande del
under 2004/05. Slutfasen berdknas vara klar hosten 2006.
Investeringen innebir en betydande utbyggnad av centrallagret
som efter fardigstéllandet blir dimensionerat for 90 butiker
samt postorder/Internet. I investeringen ingér dven effektivare
plock- och sorteringsutrustning for att vi i framtiden ytterligare
ska kunna effektivisera vara butiksleveranser.

Vi forvintar oss en fortsatt god utveckling under kommande
verksamhetsar. Var bedomning &r att vart sortiment har goda
mojligheter att dven fortsittningsvis uppvisa en god tillvaxt.
Historiskt sett har vi inte varit alltfor kédnsliga for svingningar i
konjunkturen. Detta eftersom vart sortiment innehaller en hel del
”gor-det sjilv-artiklar” som tenderar att 6ka i efterfragan dven i
samre tider. En annan orsak #r véra laga priser, vilka gor vara
varor attraktiva dven under perioder med svagare efterfragan.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillgénglig pa Clas Ohlsons
huvudkontor i Insjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25
samt pa var hemsida med adressen www.clasohlson.com.

Delarsrapporten for vart tredje kvartal 2003/04 1amnas den 11
mars 2004. Bokslutskommunikén for 2003/04 avses att limnas
den 16 juni 2004.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjon 10 december 2003
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" Gert Karnberger
Verkstillande direktor
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Resultatrdkning Koncernen (Mkr) Rullande 12 Senaste
manader arsbokslut
3 man 3 méan 6 man 6 mén 12 mén 12 mén
030801-  020801-  030501- 020501- 021101- 020501-
031031 021031 031031 021031 031031 030430
Forsiljning 636,0 5425 11553 1 008,3 22778 2 130,8
Kostnad for salda varor -376,5 -325,1 -686,6 -612,9 -1 3459 -1272,2
Bruttoresultat 259.5 2174 468,7 3954 931,9 858,6
Forséljningskostnader -148,9 -124,5 -274,9 -218.,6 -540,0 -483,7
Administrationskostnader -14,7 -11,6 -28,2 -22,6 -54.9 -49,3
Ovriga rorelseintikter/kostnader -0,1 0,3 0,0 0,1 -0,4 -0,3
Rorelseresultat 95,8 81,6 165,6 154,3 336,6 325,3
Finansnetto 1,3 1,0 3,3 1,5 8,4 6,6
Resultat efter finansiella poster 97,1 82,6 168,9 155,8 345,0 331,9
Skatt -27,5 -23.1 -47,7 -43.7 97,1 -93,1
Periodens vinst 69,6 59,5 121,2 112,1 2479 238,8
Bruttomarginal (%) 40,8 40,1 40,6 39,2 40,9 40,3
Rorelsemarginal (%) 15,1 15,0 14,3 15,3 14,8 15,3
Rorelsemarginal butiker (%) 154 15,6 14,6 15,7 14,9 15,5
Rorelsemarginal postorder/Internet (%) 9,6 8,2 9,7 9,8 12,5 12,4
Nettomarginal (%) 15,3 15,2 14,6 15,5 15,1 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - - - 51,5 51,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 36,5 36,3
Soliditet (%) 63,0 63,2 63,0 63,2 63,0 69,1
Forséljning per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 49 51
Antal aktier vid periodens slut 328 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 mil]
Vinst per aktie (kr) 2,12 1,81 3,70 3,42 7,56 7,28
Eget kapital per aktie (kr) 22,59 18,86 22,59 18,86 22,59 22,43
Balansrakning Koncernen (Mkr)
03-10-31  02-10-31  03-04-30
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 302,3 257,0 285,2 ®
Finansiella anldggningstillgangar 34 0,8 0,6
Varulager 4249 3739 352.,5 TOOLS
Kundfordringar 14,8 14,8 11,2
Ovriga fordringar 28,5 26,5 20,8
Likvida medel, kortfristiga placeringar 401,9 306,4 395,1 Sladdlés borrma-
Summa tillgangar 11758 9794 10654 skin/skruvdragare
Nr 30-8616
Eget kapital och skulder
Eget kapital 740,9 618,7 735,8
Avsittningar 54,4 45,4 53,9 .
Langfristiga skulder - - - Llra;:: ;:gplsml
Kortfristiga skulder
Icke rintebdarande 380,5 315,3 275,7 -
Réntebdrande - - - . ‘.’~
Summa eget kapital och skulder 1175,8 979,4 1 065,4

Sladdlés skruvdragare
Nr 30-8603




Specifikation resultatforindring Forséljning (Mkr)
(Efter finansiella poster i Mkr)
3man 6 man 800
030801- 030501- 700 =
031031 031031 600
500 1
Resultat av 6kad forsiljning 13,0 10,1 400 -
Forbittrad bruttomarginal 5,0 15,7 300 -
Okade administrationskostnader -3,1 -5,6 200 -
Minskade/okade uppbyggnadskostn nya butiker 0,8 -1,2 100 -
85-arsjubileum -0,2 25,2 0 - : :
Okade avskrivningar -1,6 3.2 Kvl Kv2 Kv3 Kva
Forbittrat finansnetto 0,3 1,8
Ovrigt 0,3 0,7
Summa 45 131 Resultat efter finansnetto (Mkr)
140 -
120
100
Forandring av eget kapital (Mkr) 80
6 man 6 mén 60
030501- 020501- 40 -
031031 021031 20 - —l:
Ingaende eget kapital 735,8 581,2 07 : : :
Utdelning till aktietigare 1050 <722 kvl Kv2 Kv3 Kva
Forandring av omrikningsdifferens -11,1 2,4 Fylld stapel = Rikenskapsaret 030501-040430
Periodens resultat 121,2 112,1 Vit stapel = Rikenskapsaret 020501-030430
Utgdende eget kapital 740,9 6187 Kuvartal 1 avser perioden maj-juli, kvartal 2 aug-okt,
kvartal 3 nov-jan och kvartal 4 perioden febr-april.
Resultat per kvartal (Mkr)
Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv2
01/02 01/02 01/02 02/03 02/03 02/03 02/03 03/04 03/04
Forsiljning 4252 565,0 403,2 465.8 542,5 671,1 451,4 519,3 636,0
Kostnad salda varor -266,1 -342,5 2555  -287.8 -325,1 -391,6  -267,7 -310,1 -376,5
Ovriga rorelsekostn -109,8 -118,4 -106,9 -105,3 -135,8 -150,0 -142.2 -1394 -163,7
Finansnetto -0,1 1,0 2,0 0,5 1,0 2,0 3,1 2,0 1,3
Res efter finansnetto 49,2 105,1 42,8 73,2 82,6 131,5 44,6 71,8 97,1
Nettomarginal 11,6% 18,6% 10,6% 15,7% 15,2% 19,6% 9,9% 13,8% 15,3%




Koncernens kassaflode (Mkr)

3 man 3 mén 6 man 6 man
030801- 020801- 030501- 020501-
031031 021031 031031 021031

Resultat efter finansiella poster 97,1 82,6 168,9 155,8
Avskrivningar 9,2 7,6 18,1 14,9
Resultat fran forsiljning/utrangering
av anlidggningstillgangar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Betald skatt -12,1 -6,8 -14,3 -12,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 94,1 83,4 172,6 157,8
Forindring av rorelsekapital -5,1 -37,2 -13,0 -23,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 89,0 46,2 159,6 134,2
Investeringar -24.4 -25.,4 -37,8 -37,7
Foriandring av langfristiga fordringar 0,0 0,1 -0,1 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten — -24,4 -25,3 -37,9 -37,7
Utdelning till aktiedgare -105,0 -72,2 -105,0 -72,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -105,0 -72,2 -105,0 =722
Periodens kassaflode -40,4 -51,3 16,7 243
Likvida medel vid periodens borjan 445,6 359,7 395,1 285,0
Kursdifferens i likvida medel -3,3 -2,0 -9,9 -2,9
Likvida medel vid periodens slut 401,9 306,4 401,9 306,4
Under aret erhallna rintor 2,7 3,0 3.4 3,9
Under aret betalda réintor 1,0 1,3 1,6 2,2
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CLAS OHLSON

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSJON

Telefon 0247- 444 00 « Telefax 0247- 444 25
E-post: order @clasohlson.se ¢ Internet: www.clasohlson.com
Org. nr: 556035-8672




