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TILINPAATOSTIEDOTE

Tilikausi 2003

Ensto-konsernin liikevaihto ja kannattavuus jaivat tilikaudella hieman edellisvuodesta.
Konsernista oli poistunut liiketoimintoja liikevaihdoltaan 11,6 milj. euron edesta. Myds euron
vahvistuminen heikensi liikevaihdon kehitysta. Kannattavuus heikkeni kaikilla liiketoiminta-
alueilla, lukuun ottamatta Building Technologya, jossa euroméaarainen liiketulos ol
edellisvuoden tasoa.

Kysynta laski useilla eri alueilla, mutta Ensto onnistui kasvattamaan markkinaosuuttaan
konsernin kannalta merkittdvimmilla markkinoilla. OEM-teollisuus ei osoittanut elpymisen
merkkeja. Erilaiset panostukset tuotekehityksessa seké myynnissa ja markkinoinnissa tuottivat
tulosta.

Konsernin rakennetta selkeytettiin edelleen ja vuonna 2004 Enston muodostavat yhteisen
Ensto-brandin alla toimivat liiketoiminta-alueet: Building Technology, Utility Networks ja
Enclosures and Components.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Ensto-konsernin liikevaihto vuonna 2003 oli 163,1 milj. euroa. Edellisen vuoden liikevaihto
175,7 milj. euroa, sisaltdad Efla Oy:n ja Idealplast AB:n luvut koko tilikaudelta. Em. yhtiét myytiin
30.9.2003 ja niiden luvut sisaltyvat Ensto-konsernin lukuihin tammi-syyskuulta.
Vertailukelpoinen liikevaihto vuonna 2002 oli 166,3 milj. euroa.

Liikevoitto vuonna 2003 oli 11,4 milj. euroa eli 7,0 % liikevaihdosta. Liikevoitto laski
edellisvuoteen verrattuna 18,4 % vertailukelpoisin luvuin laskettuna.

Konsernin ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta oli 95,4 milj. euroa eli
58,5 %. Pohjoismaiden yhteenlaskettu osuus konserniliikevaihdosta oli 113,6 milj. euroa eli
69,6 %. Ité- ja Keski-Euroopan liikevaihto oli 32,9 milj. euroa eli 20,1 % liikevaihdosta.
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Enston liikevaihto liiketoiminta-alueittain vuonna 2003 on esitetty oheisessa taulukossa.

1.1.-31.12.2003 Liikevaihto

M€ 2003 2002 Muutos
%

Building 73,2 67,6 8,3

Technology

Utility Networks 54,2 57,7 -6,1

Enclosures and 27,5 29,0 -5,2

Components

Contract 11,5 17,6 -34,8

Manufacturing

Services

-Muut ja -3,2 3,8

eliminoinnit

Yhteensa 163,1 175,7 -7,2

Vertailukelpoinen 163,1 166,3 -2,0

yhteensa

VUODEN 2003 KESKEISIA TAPAHTUMIA

Ensto Connector Oy:n jakautuminen lentokenttavalaistusliiketoimintaa harjoittavaksi yhtioksi,
liitinliiketoimintaa harjoittavaksi yhtioksi ja kiinteistoyhtioksi toteutui 31.8.2003.

Lentokenttavalaistusliiketoimintaa harjoittava yhti6 aloitti toimintansa nimella Efla Oy 1.9.2003.
Yhtio myytiin M-Capital Oy:lle 30.9.2003. Liitinliiketoimintaa varten perustettu yhti6 jatkaa
nimella Ensto Connector Oy.

Konttoritarvike- ja sopimusvalmistusliiketoimintaa harjoittava Idealplast AB myytiin M-Capital
Oy:lle 30.9.2003.

CM Tools Oy myi tydkaluvalmistus- ja huoltoliiketoimintansa MBO-ryhman perustamalle yhtitlle
31.12.2003. Liiketoiminnan myynnin jéalkeen yhtion nimi muutettiin Kiinteistd Oy Askolan
Sepantie 4:ksi.

Ensto Oy myi Salossa sijaitsevan muovipuristusyrityksen CMS Industry Oy:n amerikkalaiselle
Nypro International Holdings B.V:lle ja M-Capital Oy:lle joulukuun lopussa 2003.
Omistusosuudet ovat 50/50 ja yhti6 otti kayttéonsa nimen Nypro CMS Oy.

Ensto Oy osti 1.1.2004 voimaan tulleella kaupalla 24,07 % vahemmistéosuuden Unkarissa
sijaitsevasta myyntiyhtiosta, Ensto Elsto Kft:st&, jonka jalkeen yhtion koko osakekanta on
konsernin omistuksessa.
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Tammikuussa 2004 Ensto aloitti YT-neuvottelut Suomessa tavoitteena Suomessa ja Virossa
sijaitsevien toimintojen uudelleen jarjestdminen. Prosessin aikana kaydaan lapi tydnjako
Virossa sijaitsevan Keilan tehtaan sekd Suomessa Porvoossa ja Mikkelissa sijaitsevien
tehtaiden kesken.

LIKETOIMINTA-ALUEET
Ensto Building Technology

Ensto Building Technologyn liikevaihto oli 73,2 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen ol
8,3 %. Vuoden lopussa Building Technologyn palveluksessa oli 402 henkilda. Vastaava luku
vuotta aiemmin oli 397 henkil6a.

Ensto Building Technologyn myynti kasvoi Kiinaa lukuun ottamatta kaikilla markkina-alueilla.
Sahkaotarvikkeiden kysynta paamarkkinoilla Skandinaviassa on heikentynyt, mutta Ensto
Building Technology on kasvattanut myyntidan selkeasti. Myynnin uudelleen organisointi ja
systematisointi ovat tuottaneet tulosta.

Ensto Building Technologya palveleva logistiikkakeskus Porvoossa otettiin kayttoon
huhtikuussa 2003. Suomen logistiikkatoiminnot on nyt keskitetty yhteen pisteeseen.

Liitinliiketoiminnan tuotanto jarjestettiin uudelleen. Myds myyntiorganisaatioiden uudelleen
jarjestelyja jatkettiin, vuonna 2003 olivat vuorossa Norja ja Puola.

Tuotelanseerauksista merkittavimmat olivat uudet termostaatit, EnstoNet-jarjestelmaan liitettava
kytkentakotelosarja ja valaisinsarja.

Markkinoiden ei odoteta kasvavan Ensto Building Technologyn perinteisilla markkinoilla
Skandinaviassa. Liiketoiminta-alueen liikevaihdon odotetaan kuitenkin kasvavan kaikilla
markkina-alueilla.

Ensto Utility Networks

Liiketoiminta-alueen liikevaihto oli tilikaudella 54,2 milj. euroa. Vastaava luku vuonna 2002 oli
57,7 milj. euroa eli liikevaihto laski 6,1 %.

Utility Networks -liiketoiminta-alueella tydskenteli vuoden 2003 lopussa 382 henkil6a, vastaava
luku vuotta aiemmin oli 325.

Liikevaihto jai odotettua pienemmaksi. Euron vahvistuminen muihin valuuttoihin verrattuna
vaikultti liikevaihtoon noin 5 %. Paamarkkina-alueista myynnin volyymi kasvoi kuitenkin
Vengjalla, Ukrainassa, Suomessa, Puolassa ja TSekissa.

Ensto Parts Oy:n metalli- ja pintakéasittelyliiketoiminnot siirtyivat vuoden alusta Ensto Sekko
Oy:lle.
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Liiketoiminta-alueella on parannettu toimitusvarmuutta optimoimalla varastotasoja. Resursseja
on lisatty myynnissa ja tuotekehityksessa.

Uusi tuoteratkaisu IMW (Insulated Messenger Wire) kehitettiin ja tuotiin markkinoille.

Vuonna 2004 liikevaihdon odotetaan kasvavan etenkin Vengjalla, Ukrainassa, Moldovassa ja
muissa CIS-maissa. Ndille alueille soveltuvat tuoteratkaisut ovat olemassa. Kasvua odotetaan
my0s projektimyynnistéa. Unkarissa liikevaihdon odotetaan kasvavan tuotesortimentin
laajentamisen myota.

Ensto Enclosures and Components

Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna 2003 oli 27,5 milj. euroa. Liikevaihto vuonna 2002 oli
29,0 milj. euroa eli liikevaihto laski 5,2 %.

Henkiléstomaara oli vuoden 2003 lopussa 257, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli 256.

Liiketoiminta-alueen markkinatilanteeseen vaikuttavat teollisuuden investoinnit ja rakentamisen
volyymi. Varsinkin teollisuuden investointitaso pysyi heikkona tilikauden aikana. Liikevaihdon
laskuun olivat syynd myos tuoteportfolion muutokset. Ensto-tuotteiden liikevaihto kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna.

Liiketoiminta-alueella tehostettiin tuotantoa jarjestelemalla tuotantotiloja ja kehittamalla
tuotannon palkkiojarjestelmaa. Myynnissa ja markkinoinnissa painotettiin etenkin
jakelukanavamarkkinointia ja asiakkaiden tyon helpottamista tarjoamalla kaytté6n
suunnitteluohjelmistoja. Uutuustuotteina tuotiin markkinoille Ensto Cubo 19" laitekaapit.

OEM-teollisuuden odotetaan piristyvan hieman vuonna 2004.

Contract Manufacturing Services

Sopimusvalmistus liiketoimintaan keskittyneen Contract Manufacturing Services -liiketoiminnan
likevaihto oli 11,5 milj. euroa. Liikevaihto vuonna 2002 oli 17,6 milj. euroa.

Liiketoimintaympariston epavakaudesta johtuen muovipuristukselle ja tydkaluvalmistukselle
haettiin uutta toimintamallia. CMS Industry Oy myytiin M-Capital Oy:lle 30.12.2003 ja Nypro
International Holdings B.V:lle 31.12.2003. Yhti6 otti nimekseen Nypro CMS Oy ja sen
asiakkaina on paitsi s&dhkoteknista teollisuutta myos merkittavassa maarin
elektroniikkateollisuutta.

Epavakaasta ja vaihtelevasta kysynnasta karsinyt tykaluvalmistus ja -huolto myytiin
liiketoimintakaupalla henkilostéryhméan perustamalle yhtidlle. Jarjestelyssa sovittiin, etta uusi
yritys hoitaa Enston tydkaluhuollon Porvoossa.
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Enston liiketoiminta-alueiden n&dkymat vuodelle 2004 ovat myo6nteiset. Liikevaihdon odotetaan
kasvavan kaikilla liiketoiminta-alueilla. Kannattavuuden odotetaan pysyvan nykyisella tasolla.

Tilinpaatostietoja

Tuloslaskelma, yhteenveto

M€ 2003 2002 Muutos%
Liikevaihto 163,1 175,7 -7,2
Liikevoitto 11,4 15,5 -26,3
% liilkevaihdosta 7,0 8,8

Voitto ennen satunnaisia eria 10,3 14,1 -26,9
Taseen loppusumma

M€ 104,7 105,6 -0,8
Muita tilastotietoja

M€

Vienti Suomesta 59,4 60,1 -1,2
Bruttoinvestoinnit 4.5 7,0 -35,8
% liilkevaihdosta 2,7 40

Tuotekehitys 4.4 42 3,2
% liilkevaihdosta 2,7 2,4

Tilauskanta 9,0 9,7 -6,7
Oman pdaoman tuotto, % 18,5 24,1

Sijoitetun pddoman tuotto, % 15,0 21,0
Omavaraisuusaste, % 55,0 47,7

Tulos/osake (EPS), € 0,61 0,66

Oma paaomal/osake, € 3,51 3,05

Henkildstd keskimaarin 1328 1476 -10,0
Henkildstd kauden lopussa 1099 1 340 -18,0

Ensto-konsernin taloudellinen katsaus tammi-maaliskuulta 2004 julkaistaan 6.5.2004.

Porvoossa 16.2.2004
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Ensto Oy

Seppo Martikainen
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
Seppo Martikainen, toimitusjohtaja, Ensto Oy, puh. 0204 76 2210
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