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Bokslutskommuniké 2003

Omsittning

Koncernomsittningen for 2003 uppgick till 626.4 mkr ( 697.8 ).

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 1.1 mkr och resultatet efter finansiella poster till — 9.5 mkr. Resultatet
har, som vi tidigare informerat om, belastats med betydande engéngskostnader. Dessa atgérder
kommer att forbéttra koncernens lonsamhet pé savil kort som lng sikt.

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten forbittrades fran + 31.5 mkr 2002 till + 42.8 mkr 2003.
Soliditet

Soliditeten forbéttrades fran 39 procent 2002 till 41 procent 2003.

Utdelning

Styrelsen foresldr att ingen utdelning utgér till aktiedgarna ( 1.00 kr/aktie )

Forvéntningar pa 2004

Det omfattande strukturarbete som genomf6rts under 2003 skall borga for en forbéttring av resultatet
2004. Da koncernen uppratthallit satsningar pa marknadsforing och produktutveckling under
lagkonjunkturen rdknar vi med att kunna hoja omsittningen 2004. Vi har stdrkt var relativa stillning pa
marknaden och kan nu, efter ett omfattande rationaliseringsarbete, fokusera vér tid och vara resurser pa
tillvdxt. Vi bedomer vidare att den allménna konjunkturuppging som kan skdnjas kommer att paverka
koncernen positivt under andra halvaret 2004.

Den fullstdndiga bokslutskommunikén bifogas detta pressmeddelande

Lammbhult 23 februari 2004

Marcus Larsson
VD

Fragor besvaras av VD Marcus Larsson, tel. 0472-26 96 71, 070-606 70 75
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1 januari — 31 december 2003

Omsiittning 626.4 mkr ( 697.8)

Rorelseresultat 1.1 mkr ( 19.4)

Resultat efter finansiella poster — 9,5 mkr ( 8.6 )
Resultat efter skatt — 10.2 mkr ( 6.3 )

Resultat efter skatt per aktie — 1.21 kr ( 0.74)
Soliditet 41 procent ( 39)

Skuldséittningsgrad 0.99 ( 1.04)

Omsiittning, resultat och kassaflode

Koncernomsittningen for 2003 uppgick till 626.4 mkr. Exkluderas omséattningen for det avyttrade
Girsnds AB f0ll forsdljningen med 8 % under aret. Marknaden for mobler for offentlig miljo var
fortsatt svag och totalmarknaden {61l med cirka 20 % for tredje aret i f61jd. Tidigare konjunkturcykler
uppvisar ett mdnster av sju ars marknadstillvixt och tre ars nedging. Aven antalet biblioteksprojekt
var farre 2003 men hér ser vi tydliga tecken pa en uppgéng under 2004. Koncernens bolag har dkat
sina marknadsandelar under aret och det intensiva strukturarbete som bedrivits i koncernen under
senare ar gor att vi nu dr mycket vil positionerade for tillvixt dd var minskade produktionskostym gor
att resurser kan frigoras for satsningar pa produktutveckling, marknadsforing och forséljning.

Resultatet efter finansiella poster blev — 9.5 mkr som en foljd av betydande avséttningar for
avvecklingen av Abstractas dotterbolag Multiplan Produktion AB. Avvecklingen skall vara slutford
per 040630. Engangskostnaden for denna atgird belastar arets resultat med 12 mkr. De
kostnadsrationaliseringar som genomforts har forbittrat koncernens bruttomarginal med cirka 3
procentenheter och vi gar in i 2004 med betydligt béttre forutsittningar. Arbetet har i huvudsak syftat
till att gora oss mindre beroende av egen produktion for att pa sa sétt minska riskexponering och
utsatthet for de kraftiga sdsongsvariationer i efterfrigan som véra rorelsedrivande bolag har att kimpa
med. De externa leverantorer som vi borjat samarbeta med har ocksa en storlek som gor att vi kan véxa
utan att det paverkar leveranstider och leveransséikerhet pé ett negativt sitt.

Viér finansiella stdllning har stirkts under aret. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten forbattrades
frén + 31.5 mkr foregéende 4r till +42.8 mkr 2003. Som en konsekvens har vi kunnat minska véra
skulder och hdoja var soliditet. Soliditeten &r nu 41 procent och skuldsittningsgraden ar 0.99.
Koncernen har fokuserat pd dessa tvd parametrar under aret, da vi vill ha en stark finansiell stdllning
for att kunna ga pé offensiven i borjan av en konjunkturuppgéng.

Forvirv och avyttringar

Under fjarde kvartalet beslutades att avveckla Multiplan Produktion AB. Avvecklingen skall vara
slutférd senast 040630.

Aktiedata och nyckeltal

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till — 1.21 kr ( 0.74 ) och synligt eget kapital per aktie till 28.61
kr (30.63 ). Soliditeten redovisas till 41 procent ( 39 ).
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Dotterbolagens utveckling
Lammbhults

Lammbhults forséljning var nigot lagre édn foregdende ar samtidigt som resultatet forbattrades.
Rorelsemarginalen Oversteg aterigen 10 procent. Efter avyttringen av Gérsnds AB per 030601 kan nu
foretaget koncentrera alla resurser pa ett varumirke. Lammbhults varumaérke ar idag kiant 6ver hela
vérlden och har ocksé en styrka som skapar mycket goda mojligheter for tillvaxt. Bolaget kan och skall
nu fokusera pa tillvixt och har under senare tid forstarkt savél forsaljnings som
produktutvecklingsresurser.

Scandinavian Eyewear

Bolaget visade god 16nsamhet under 2003 och under slutet av dret lyckades man vénda den negativa
volymutveckling som pagétt under tre ar. Foretaget stir nu vél rustat och flytten av produktion till
underleverantorer i Kina har kraftigt forbattrat produktmarginalerna. Den risk som det innebér att vara
beroende av leverantorer som ligger 1dngt bort kréver att bolaget ger logistiska fragor en helt annan
prioritet dn tidigare och dven hér ar foretaget pa rétt viag. Detta arbete kommer att underléttas av det
nya, moderna datasystem som togs i drift vid arsskiftet. Med detta system skapas betydligt bittre
prognostiseringsforutsittningar vilket dr centralt for att kopa in och kunna leverera ratt modeller i tid
utan att for den skull bygga stora, latenta lagerinkuranser. Ingenting &r viktigare for koncernens
lonsamhet &n en 6kning av Scandinavian Eyewears forsiljning. Vi bedomer att detta kommer att ske
under 2004.

Voice

Voice visade god lonsamhet under 2003 dven om resultatet var lagre 4n under 2002. Under fjarde
kvartalet 6kade efterfragan och huvudskélet dartill var den inspirationskatalog som togs fram under
hosten och som nu distribueras till kunder 6ver hela vérlden. Voice forsok att bryta in pa marknaden
for offentlig miljo gav ocksé resultat under slutet av dret di foretaget erholl flera
hotellinredningsprojekt. Foretaget forstirker nu organisationen for att vixa vidare och vi bedomer att
l6nsamheten kommer att kunna forbéttras fran en redan tillfredsstidllande niva.

Abstracta

Abstracta visade forlust under aret som en foljd av beslutet att avveckla Multiplan Produktion AB och
de engdngskostnader som avsattes for denna atgérd. Under aret integrerades ocksa dotterbolaget
Diafax AB i verksamheten, en dtgird som syftade till att reducera kostnader. Vi bedomer att dessa
atgirder skapat en plattform for tillvixt da foretaget inte ldngre har nigra latenta strukturproblem utan
kan koncentrera sig pa att 6ka forséljningen. Under varen kommer ny VD att tilltrdda med uppgiften
att leda foretaget in 1 en fas av uthallig tillvixt. Produkterna finns och nu géller det att presentera dessa
pa ett bittre, tydligare sitt samtidigt som ett beloningssystem for tillvaxt arbetas fram.
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Atran

Atran gick med forlust 2003. Under éret beslutades att renodla verksamheten till cykeltillbehdr och att
flytta storre delen av tillverkningen till Polen. Dessa dtgirder 6kar konkurrenskraften och skapar ocksé
mojligheter att avyttra fasta anldggningstillgdngar i Falkenberg.

Eurobib/BCI

Projektmarknaden var svag 2003 vilket paverkade resultatet negativt. Volymnedgéngens negativa
effekter kompenserades dock till storsta delen av kostnadsbesparingar som mojliggjorts nér de tva
foretagen blev ett 020701. Aret var sdlunda inriktat pa att ta tillvara de synergier som beddmdes
foreligga nér koncernen forvarvade BCI. Dessa synergier har visat sig vara nagot storre dn vad som
formodades vid forvérvstillfallet samtidigt som vér formodan, att det sammanslagna bolaget skulle
kunna 6ka forsdljningen av andra koncernprodukter, har besannats. Marknaden for biblioteksprojekt
ser betydligt battre ut for 2004 och detta parat med det besparingsarbete som bedrivits skall leda till
resultatforbéttringar under 2004.

Investeringar

Koncernens investeringar i produktions och IT-utrustning uppgick till 11.1 mkr ( 11.5) och
investeringarna i byggnader till 1.1 mkr (9.3 )

Likviditet och finansiering

Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften, uppgick den 31 december till 64.0
mkr ( 73.8)

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner och
forvérvsfinansiering. Omséttningen uppgick till 4.9 mkr ( 5.1 ) med ett resultat efter finansiella poster
pa 3.9 mkr (- 33.1). Koncerninterna utdelningar och anpassningar av bokférda varden av aktier 1
dotterbolag forsvarar jimforelsen mellan &ren. Investeringar uppgick till 0.6 mkr ( 0.0 ). Likvida
medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditloften, var 39.9 mkr ( 51.1).

Forvintningar pa 2004

Det omfattande strukturarbete som genomforts under 2003 skall borga for en forbéttring av resultatet
2004. D4 koncernen upprétthallit satsningar pa marknadsforing och produktutveckling under
lagkonjunkturen riknar vi med att kunna hoja omséattningen 2004. Vi har stérkt vér relativa stéllning pa
marknaden och kan nu, efter ett omfattande rationaliseringsarbete, fokusera var tid och vara resurser pa
tillviaxt. Vi bedomer vidare att den allménna konjunkturuppging som kan skonjas kommer att paverka
koncernen positivt under andra halvaret 2004.
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Arsredovisning och bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma &ger rum den 27 april 2004 i Lammhult. Arsredovisning beréiknas distribueras
under vecka 13.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgér till aktiedgarna (foregaende &r 1.00 kr/aktie).

Lammbhult den 23 februari 2004

Styrelsen
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RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr

3 ménader 12 manader
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 152,1 188,0 626,4 697,8
Kostnad for salda varor -104,3 -126,1 -419,5 -475,3
Bruttoresultat 47,8 61,9 206,9 222,5
Forsaljnings- och administrationskostnader -49,2 -56,4 -200,0 -200,0
Resultat frAn andelar i intresseféretag -2,1 0,2 -2,7 -0,3
Ovriga rérelseintakter 0,9 1,2 9,5 8,7
Ovriga rorelsekostnader -12,0 -10,4 -12,6 -11,5
Rorelseresultat -14,6 -3,5 1,1 19,4
Finansnetto -1,9 -3,3 -10,6 -10,8
Resultat efter finansiella poster -16,5 -6,8 -9,5 8,6
Skatt 2,8 2,7 -0,7 -2,3
Resultat efter skatt -13,7 -4,1 -10,2 6,3
Avskrivningar
Goodwill -1,8 -2,1 -9,4 -7,8
Ovriga avskrivningar -4,7 -6,1 -19,1 -20,5
Totalt -6,5 -8,2 -28,5 -28,3
Ovriga rorelseintikter
Resultat avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 2,2 0,0
Resultat avyttring av intressebolag 0,0 0,0 1,6 4,3
Ovriga rorelseintakter 0,9 1,2 5,7 4,4
Totalt 0,9 1,2 9,5 8,7
Ovriga rorelsekostnader
Omstruktureringskostnader -12,0 -9,8 -12,0 -9,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,6 -0,6 -1,7
Totalt -12,0 -10,4 -12,6 -11,5
KASSAFLODE I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr
Jan-dec Jan -dec
2003 2002
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring i rorelsekapital 22,6 25,7
Férandring i rorelsekapital 20,2 5,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 42,8 31,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,2 -62,8
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -32,9 35,9
Férandring av kassa 1,7 4,6
Kassa vid arets bdrjan 22,7 18,1
Kursdifferens i likvida medel -0,2 0,0
Kassa vid periodens slut 24,2 22,7
Férvarv av dotterbolag
Anldggningstillgédngar - 69,5
Omsattningstillgdngar - 54,6
Likvida medel - 4,1
Avsattningar - -1,4
Langfristiga skulder - -24,9
Kortfristiga skulder - -27,9
Avyttring av dotterbolag
Anldggningstillgdngar -15,8 -15,5
Omsattningstillgéngar -25,8 -31,4
Likvida medel -0,2 -0,6
Avsattningar 11,7 2,3
L&ngfristiga skulder 8,0 12,7

Kortfristiga skulder 9,5 17,6
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BALANSRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr

31 dec 31 dec
2003 2002
Immateriella anléggningstillgangar 101,8 106,4
Materiella anl&ggningstillgdngar 157,5 178,6
Finansiella anldggningstillgangar 49,5 55,2
Varulager 119,0 148,3
Ovriga fordringar 141,0 163,0
Kassa och bank 24,2 22,7
Summa tillgdngar 593,0 674,2
Eget kapital 241,7 260,6
Avsattningar 17,3 32,1
L&ngfristiga skulder, rantebdrande 208,9 235,1
Langfristiga skulder, dvriga 0,3 0,1
Kortfristiga skulder, rantebarande 29,3 36,2
Kortfristiga skulder, évriga 95,5 110,1
Summa eget kapital och skulder 593,0 674,2
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Jan-dec Jan-dec
2003 2002
Avkastning pa eget kapital, % neg 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,5 4,4
Resultat per aktie, kr -1,21 0,74
Soliditet, procent 40,8 38,7
Synligt eget kapital per aktie, kr 28,61 30,63
Antal aktier , tusental 8 448 8 448
Salda teckningsoptioner, tusental 0 60
Antal aktier inkl salda teckningsoptioner, tusental 8 448 8 508
FORANDRING AV EGET KAPITAL, mkr
Jan-dec Jan-dec
2003 2002
Ingdende balans 260,6 274,7
Utdelning -8,4 -12,7
Effekt av forsaljning dotter-/intresse-bolag - -5,6
Omrakningsdifferenser -0,3 -2,1
Arets resultat -10,2 6,3
Utgdende balans 241,7 260,6

Denna bokslutskommuniké har uppréttats i enlighet med Redovisningsrédets rekommendation, RR 20.
For redovisningsprinciper och definitioner hénvisas till senaste drsredovisning.

Denna bokslutsrapport har granskats av bolagets revisor.

Frégor med anledning av denna rapport besvaras av VD Marcus Larsson, telnr 0472-26 96 71

eller 070-606 70 75.

Delarsrapport for perioden januari-mars 2004 lIamnas den 27 april 2004
Delarsrapport for perioden januari-juni 2004 lamnas den 18 augusti 2004
Delarsrapport for perioden januari-september 2004 |dmnas den 27 oktober 2004

Besok var hemsida pa www.expanda.se
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