Okad finansiell stabilitet

Det redovisade egna kapitalet (substansvardet) efter full teckning av ute-
stdende teckningsoptioner uppgick per den 31 december till 1 812 MSEK.
Det egna kapitalet motsvarar 1,40 SEK per aktie efter full utspadning
(diskonterat varde) respektive 1,56 SEK per aktie utan diskontering.

Det egna kapitalet per aktie efter full utspadning beraknades den 23 febru-
ari till 1,45 SEK (diskonterat varde) respektive 1,60 SEK utan diskontering.

Nettolaneskulden efter hansyn till full teckning av utestaende teckningsop-
tioner har forbattrats med drygt 600 MSEK till 76 MSEK.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for helaret till 75 MSEK
(-2 279) och for fjarde kvartalet till 58 MSEK (-1 805).

Koncernens nettoresultat for helaret uppgick till -187 MSEK (-2 007), vilket
motsvarar -0,77 SEK per aktie (-13,16) efter full utspadning. Motsvarande
resultat for fjarde kvartalet uppgick till -54 MSEK (-1 203) eller -0,16 SEK per
aktie (-7,96) efter full utspadning.

Bures innehav i Nordic Capitals fonder samt innehavet i Teleca avyttrades.
Totalt exitresultat under aret uppgick till 158 MSEK och totalt frigjordes
ca 900 MSEK.

Bure 6kade sitt dgande i Cygate till 94 procent och i Citat till 100
procent.

Emissioner om totalt 750 MSEK fulltecknades under juni manad vilket till-
sammans med avyttringarna méjliggjorde amorteringar om ca 600 MSEK
under andra halvaret.

Efter rapportperiodens utgang

Bure kommer efter fullfljande av ProAct IT Groups bud pa Dimension att
ha en dgarandel motsvarande 3,9 procent i ProAct/Dimension. Bure erholl
kontanta medel i samband med budet motsvarande ca 19 MSEK.

Nyemission samt forvarv av aktier genomfors i Carl Bro vilket 6kar dgandet
till maximalt 60 procent. Investeringen uppgar till maximalt 85 MSEK.

Carl Bro kommer fran och med februari 2004 att konsolideras som ett
dotterbolag i Burekoncernen.

Amortering med ytterligare 240 MSEK till kreditgivarna gjordes i februari
2004. Total amortering, sedan emissionerna, uppgar darmed till drygt
800 MSEK.



Inledning

I borjan av 2003 radde stor osakerhet kring den finansiella situationen i Bure. Styrelsen beslutade om en finansiell rekon-

struktion och i april presenterades en plan for finansiell forstarkning som bland annat innehdll emissioner, vilka efter god-

kannande av bolagsstamman genomférdes under sommaren. Emissionerna tillsammans med genomférda avyttringar under

aret har stabiliserat Bures finansiella stéllning. Den atervunna finansiella handlingsfriheten har gjort det méjligt att férsvara

aktiedgarvarden genom att sikerstalla att férsaljning av icke strategiska tillgangar kan ske utan tidspress och vid for Bure

lampliga tillfallen. Prioriteringarna under aret har varit (1) att minska skuldsattningen (2) att fokusera pa lonsamhet och

positiva kassafléden i portféljbolagen (3) att se 6ver Bures framtida inriktning for att skapa en uthalligt I6nsam struktur.

Dessa prioriteringar galler fortsatt under 2004. Sedan den finansiella krisen atgardats har det upprattats en handlingsplan

fér att aterskapa fortroendet och aterta initiativet i portféljbolagen. Ett inslag ar att Bure har utékat sin representation i

portfoljbolagens styrelser. For Bures framtida inriktning galler att investeringarna kommer att koncentreras till farre och

storre enheter. Bures innehav kommer aven i fortsattningen foretradesvis att finnas inom tjanstesektorn men fokus kan

komma att breddas till fler branschsegment an de dar Bure investerar idag.

Utveckling i portfdljbolagen
Efter en fortsatt nedgdng under inledningen av 2003 och ett avvak-
tande andra och tredje kvartal kunde positiva signaler utlisas ur
portféljbolagens resultat under &rets sista kvartal. Systeam, Cygate och
Parere (f.d. PAHR) redovisade mycket bra resultat under sista kvarta-
let. Xdin, Mercuri och Retea redovisade resultat enligt forvintning-
arna under sista kvartalet. Citat forbittrade resultatet under aret men
lsnsamheten sjonk tillfilligt under fjirde kvartalet. Vittra fortsatte att
utvecklas enligt plan och Simonsens verksamhet stabiliserades.

Carl Bro hade fortsatta resultatproblem vilka till del dr hinfor-
liga till verksamheter som nu avvecklats. Inom Carl Bros svenska
och danska kirnverksamhet har I6nsamheten varit ojimn medan
Storbritannien fortsatt utvecklats vil. Svag lonsamhet priglar bolagen
inom Informator och Business Communication Group.

Hégsta prioritet i portfsljbolagen ir fortsatt att dka forsiljningen,

anpassa kostnader samt minimera risker i verksamheter med problem.

MODERBOLAGET

Resultat och finansiell stallning

For fjirde kvartalet 2003 uppgick moderbolagets resultat efter skatt
dll 58 MSEK (-1 805). Kvartalsresultatet pdverkades av nedskrivning-
ar med -55 MSEK (-2 052) och &terféring (reversering) av tidigare
nedskrivningar med 145 MSEK (0). Virdeférindringarna har fast-
stillts genom s.k. impairment tests efter tillimpning av virderingsreg-
ler faststillda av styrelsen.

Helarsresultatet efter skatt uppgick till 75 MSEK (-2 279). 1
resultatet ingdr exitresultat med 158 MSEK (345). Resultatet har
paverkats av reverseringar med 260 MSEK (0) och belastats med ned-
skrivningar om -154 MSEK (-2 417). Reverseringarna utgdrs frimst
av uppgéng i bolagets noterade innehav, 100 MSEK i Teleca innan

innehavet sildes och i Scribona med 52 MSEK under 4ret. Dirutéver
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har 4ven tidigare nedskrivningar i onoterade innehav reverserats, Citat
med 45 MSEK, Cygate med 50 MSEK samt Xdin med 12 MSEK.
Nedskrivningarna utgdrs frimst av Business Communication Group
40 MSEK, Informator 37 MSEK, Carl Bro 37 MSEK och CR&T
med 20 MSEK.

Férvaltningskostnaderna for ret uppgick till 119 MSEK (197),
varav personalkostnaderna utgjorde 59 MSEK (86). I kostnaderna ingir
avsittning for personalreduktioner och andra omstruktureringskostna-
der med 24 MSEK (26). Dirutéver har 9 MSEK (20) belastat resulta-
tet avseende hedge av kostnader fér personaloptionsprogram utgivet &r
2001. Forvaltningskostnaderna har reducerats avsevirt under aret, och
motsvarar i lopande takt ca 15 MSEK per kvartal.

Moderbolaget hade vid 4rsskiftet en nettoldneskuld p& 594 MSEK
(686). I nettoldneskulden ingér rintebirande fordringar pa port-
foljbolagen med 177 MSEK (332). Det egna kapitalet uppgick till
1 294 MSEK (995) och soliditeten till 43 procent (38). Justerat
for full teckning av Bures utestdende teckningsoptioner diskonterat
efter en 4rlig rdntesats om 10 procent, uppgick nettoldneskulden till
76 MSEK (686). Moderbolagets egna kapital, efter full teckning av
Bures utestiende teckningsoptioner diskonterat efter en &rlig rintesats
om 10 procent, uppgick till 1 812 MSEK (995) och justerad soliditet
till 60 procent (38).

Moderbolaget hade per balansdagen likvida medel pa 762 MSEK
(274) och en utnyttjad langfristig kredit pd 900 MSEK. Av likvida
medel var 241 MSEK avsatta pd spirrkonto som sikerhet for kredi-
ten pd 900 MSEK.

Nettolaneskulden uppgick vid utgingen av perioden till 594 MSEK
(686). Justerat for full teckning av utestdende teckningsoptioner upp-
gick nettolaneskulden dll 76 MSEK (686). Om justering dven gors for
fordringar pé dotterbolagen blir nettolneskulden 253 MSEK (1 018).

Nettoldneskuldens fordelning framgir av tabellen pé nista sida.



MSEK 31 dec 31 dec
2003 2002
Rantebarande tillgangar:
Fordringar pa dotterbolagen 177 332
Andra rantebarande fordringar 63 54
Likvida medel 762 274
(Varav pantsatta bankmedel 241, -)
1002 660
Rantebarande skulder:
Forlagslaneskuld 526 -
Langfristiga banklan 900 -
Langfristiga skulder till dotterbolag 60 76
Kortfristiga banklan 4 1243
Rantebarande skulder till dotterbolag 55 27
Ovriga rantebérande skulder 51 -
1596 1346
Nettolaneskuld 594 686
Nettolaneskuld, full teckning* 76 686
Nettolaneskuld, full teckning* exkl. fordringar
pa dotterbolag 253 1018

*av utestdende teckningsoptioner

Investeringar
Sammanlagt genomférde Bure under 2003 nyinvesteringar om
100 MSEK (273). Hirav avser 40 MSEK investering for att dka till
100 procents éigande i Citat, 39 MSEK avsdg investeringar i Nordic
Capital vilka sedermera avyttrats, 10 MSEK 6kning av dgarandelen i
Cygate till cirka 94 procent och resterande belopp ékning av 4garan-
delen i Business Communication Group till 100 procent.

Utdver nyinvesteringar enligt ovan har investeringsvirdet 6kats
i befintliga portféljbolag med 345 MSEK genom kapitaltillskott.
Sammanlagt har Mercuri erhéllic 114 MSEK i tillskott for att finan-
siera tilliggskopeskillingar och tilliggsforvirv. Vittra har erhallit
70 MSEK i tillskott for att trygga bolagets expansion. Simonsen har
under 4ret erhéllit tillskott om 74 MSEK fér investeringar i verk-
samheten.

Utdver investeringar och tillskott har bokfért virde pé aktier ckats
med 105 MSEK tdll f6ljd av omvandling av de fordringar Bure haft
pa portfsljbolagen.

Avyttringar (exits)

I Bures investeringsverksamhet har under 2003 avyttringar gjorts
till ett sammanlagt virde om 898 MSEK (577). Avyttringarna har
medfért exitresultat om 158 MSEK (345). Bure sélde i augusti sitt
innehav i Nordic Capitals fonder vilket medférde ett exitresultat
pa 146 MSEK. Vidare sdldes i september Bures innehav i Teleca.
Férsiljningen skedde via ett dotterbolag och resultatet dterspeg-
las i Bures resultat genom en reversering av dotterbolagsaktier
med 100 MSEK. Under aret minskade Bure sin exponering inom
venture-capitalinvesteringar genom férsiljning av innehaven i

Innovationskapitals fonder och i fonden CR&T Ventures.

Bures likviditetspaverkande ataganden

I det prospekt som presenterades i samband med Bures emissioner i
juni 2003 framgér att Bures framtida dtaganden bedémdes uppgi till
ca 550 MSEK efter den 30 juni 2003. Dessa dtaganden reducerades
genom att framtida investeringsdtaganden ej behdver infrias efter
Bures frsiljning av innehaven via Nordic Capital och Teleca-aktier-
na. Efter dessa transaktioner kvarstdr idag ca 150 MSEK av Bures 4ta-
ganden jimnt frdelade under dren 2004 och 2005. Vid infriande av
dessa dtaganden, som péverkar likviditeten, tillférs Bure motsvarande
tillgdngar. De viktigaste kvarvarande dtagandena vid &rsskiftet var
utstillda siljoptioner som kan ge Bure skyldighet att férvirva upp till
ytterligare 15,4 procent av aktierna i Carl Bro samt ett motsvarande
dtagande att forvirva resterande 15 procent i Vittra.

Utdver Bures egna ataganden finns dtaganden i Mercuri att forvirva
ytterligare aktier samt dtaganden om tilliggskopeskillingar pa knappt
50 MSEK under 2004. Dessa kan komma att finansieras frin Bure.
Dirutover finns for nirvarande planerade likviditetsutflsden till 6vriga
bolag pd 20 MSEK vardera under &r 2004 respektive ar 2005.

Redovisat eget kapital (substansvarde) — utspadningseffekter
Det redovisade egna kapitalet uppgick vid periodens utging till
1 294 MSEK  utan hinsyn dll full teckning av utestdende tecknings-
optioner. Efter hinsyn till full teckning uppgick det egna kapitalet till
1 812 MSEK eller 1,40 SEK per aktie efter full utspidning (diskon-
terat virde, 10 procent) jimfort med 995 MSEK eller 9,55 SEK per
akdie vid utgdngen av 2002.

D4 utestdende teckningsoptioner berittigar till teckning av
sammanlagt 958,4 miljoner nya aktier, dvs ungefir tre gdnger
den utestiende aktiestocken i Bure, blir det en visentlig skillnad i
Bures nyckeltal fore respektive efter utspidning. Vidare har det stor
paverkan vilken diskonteringsfaktor som anvinds fér berikning av
nuvirdet av framtida teckningslikvider. I Bures berikningar anvinds
diskonteringsfaktorn 10 procent baserat pa emissionsvillkoren. Utan
diskontering uppgick Bures egna kapital till 1,56 SEK per aktie
efter full teckning av utestiende optioner.

Det egna kapitalet per aktie efter full utspidning beriknades den
23 februari 2004 dill 1,45 SEK (diskonterat virde) respektive 1,60
SEK utan diskontering.

Bures aktiekurs

Vid utgdngen av 2003 var Bures aktiekurs 1,04 SEK. Aktiekursen vid
utgdngen av 2002 var 7,17 SEK omriknat for emissionerna. Det skall
d4 beaktas att Bure genomfort emissioner under perioden, dir varje
gammal aktie gav ritt till elva nya aktier 4 0,75 SEK (beaktat fullt
utnyttjande av utestiende teckningsoptioner). Substansrabatten, dvs
aktiekursen jaimfort med det redovisade egna kapitalet, uppgick vid
periodens utgng till 26 procent.

Bures aktiekurs per den 23 februari 2004 uppgick till 1,40 SEK
per aktie och substansrabatten till 4 procent. Bures bérsvirde, beaktat
full utspadning uppgick vid utgdngen av 2003 dill 1 345 MSEK att
jimfora med 1 083 MSEK vid utgdngen av 2002.

Bure bokslutskommuniké 2003
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KONCERNEN
Resultat och finansiell stéllning
Koncernens rérelseresultat fére goodwillavskrivningar uppgick for
fjirde kvartalet till -12 MSEK (-258) och totalt for 4ret till 58
MSEK (-802). I detta ingér exitresultat med 4 MSEK (305) under
fjirde kvartalet och 218 MSEK (361) fér heldret. Dessutom har
resultatet paverkats av nedskrivningar samt av terforing (reverse-
ring) av nedskrivningar p3 aktier med 42 MSEK (-351) respektive
67 MSEK (-680). Av rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar
utgdr resultat frin Bures rérelsedrivande dotterbolag -2 MSEK
(-738). Motsvarande siffra for heldret ir -93 MSEK (-991).
Resterande resultat utgdrs av moderbolagets forvaltningskostnader,
nedskrivningar och koncernjusteringar samt resultatandelar i intres-
sebolag (se tabell pd sidan 9).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick for fjirde kvar-
talet till -74 MSEK (-1 194) och for heldret till -191 MSEK
(-2 016). Koncernresultatet har paverkats av av- och nedskrivningar
av goodwill om totalt 33 MSEK (620) respektive 128 MSEK (823).
Det egna kapitalet uppgick vid periodens utging till 1 027 MSEK
(1 005) och soliditeten uppgick till 23 procent (21).

Koncernen hade vid utgingen av perioden en nettoldneskuld pé 1
405 MSEK (1 950), vilken bestod av rintebirande tillgéngar pd 1 089
MSEK (578) och rintebirande skulder p& 2 494 MSEK (2 528).

EMISSIONER AV AKTIER OCH FORLAGSBEVIS MED
AVSKILIBARA TECKNINGSOPTIONER

Under juni manad 2003 genomf6rdes en kombinerad emission av
aktier respektive forlagslin med avskiljbara teckningsoptioner om
sammantaget drygt 750 MSEK med foretridesritt for aktiedgarna att
i en enhet (unit”), for varje befintlig aktie, teckna tva nya aktier och
ett forlagsbevis med nio avskiljbara teckningsoptioner. D4 emissionen
fulltecknades togs inte garantin om 600 MSEK i ansprak.

Likviden avser 216 200 000 nya aktier, om nominellt 0,75 SEK
per aktie, med en emissionslikvid om 162 150 000 SEK samt
108 100 000 forlagsbevis med 972 900 000 avskiljbara teckningsop-
tioner, de tv4 senare med en sammanlagd emissionslikvid om 588 064
000 SEK. Av dessa avsig 500 203 114 SEK likvid f6r skuldebrev och
87 860 886 SEK likvid for teckningsoptioner som forts till bundet
eget kapital.

Registrering av emissionerna skedde i mitten av juli och handel
sker sedan dess med aktier, forlagsbevis och teckningsoptioner pd
Stockholmsbérsen.

Forlagslanet forfaller till betalning den 30 juni 2007 med det
nominella beloppet om totalt hégst 729 675 000 SEK, vilket medfor
en drlig avkastning om ca 10 procent.

Teckningsoptionerna berittigar till teckning frn och med den 15
juli 2003 till och med den 15 juni 2007.

Under fjirde kvartalet har innehavare till 193 157 optioner valt att
utnyttja mojligheten att teckna nya Bureaktier 4 0,75 SEK per aktie.
Dirmed har 0,1 MSEK tillforts kapitalet som aktiekapital genom
nyemission. Sammanlagt har aktiekapitalet tillforts 11 MSEK efter
emissionerna per &rsskiftet och ytterligare 16 MSEK direfter. Det
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totala antalet aktier i Bure uppgick per den 31 december till 339 819
353. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet
aktier att uppga dll 1 298 200 000.

UTDELNING

Med anledning av den nedsittning av aktickapitalet som beslutades
p4 ordinarie bolagsstimma den 21 maj 2003 kan Bure ¢j limna utdel-
ning utan rittens tillstdnd under dren 2004—2006 sivida inte aktieka-

pitalet 6kas med ett belopp motsvarande minst nedsittningsbeloppet.

ATERKOP AV AKTIER

Av det totala antalet aktier har Bure sedan tidigare genomfort dterkop
av totalt 4 945 500 aktier, varav 3 945 500 aktier via ett avtal med
bank, ett s kallat syntetiske arrangemang. Inga aterkdp har gjorts
under 2003. Antalet utestdende aktier uppgick per den 31 december
2003 till 334 873 853. Dessutom finns 958 380 647 utestiende teck-
ningsoptioner med en teckningskurs om 0,75 SEK per aktie.

AGARSTATISTIK

Per den 31 december 2003 var Sjitte AP-fonden Bures stdrsta dgare
med 15,8 procent av résterna och kapitalet. Nist stdrsta dgare var
Eikos med 8,9 procent och tredje stérsta dgare var UBS AG Norway

med 2,4 procent.

NOMINERINGSKOMMITTE
Bolagets tre storsta aktiedgare har utsett tva ledaméter att tillsam-
mans med ordférande ingé i nomineringskommittén.

I nomineringskommittén infér 2004 &rs bolagsstimma ingdr Hikan

Larsson, Patrik Tigerschiold och Lars Ingelmark.

BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma halls torsdagen den 29 april 2004 kl 15:00 i
Chalmers konferenscenter pd Chalmersplatsen i Goteborg.

Kallelse kommer att annonseras i dagspressen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
Bure kommer efter fullfgljande av ProAct IT Groups bud pd
Dimension att ha en dgarandel motsvarande 3,9 procent i ProAct/
Dimension. Bure erhsll i februari kontanta medel i samband med
budet motsvarande ca 19 MSEK.

I februari avyttrades Journalistgruppen frin Business Communica-
tion Group och Scandinavian Retail Center frin Bure dill Citat.

Nyemission samt férvirv av aktier i Carl Bro okar dgandet till
maximalt 60 procent. Investeringen uppgér till maximalt
85 MSEK. Carl Bro kommer frin och med februari 2004 att konsoli-
deras som ett dotterbolag i Burekoncernen.

Amortering av ytterligare 240 MSEK till kreditgivarna gjordes i
februari 2004.



MODERBOLAGETS INNEHAV PER 2003-12-31

Andel Andel Bokfort varde/
kapital roster substansvarde
% % MSEK

Onoterade innehav
Systeam 48,00 48,00 213
Carl Bro 50,45 50,45 213
Parere (f.d. PAHR) 100,00 100,00 205
Cygate 93,92 93,92 181
MolInlycke Health Care 7,50 7,50 169
Mercuri International Group 100,00 100,00 163
Vittra 85,00 85,00 128
Citat 100,00 100,00 97
Xdin 57,46 59,16 30
Business Communication Group 100,00 100,00 29
Retea 100,00 100,00 29
Scandinavian Retail Center 100,00 100,00 25
Celemiab Group 32,14 32,14 19
Simonsen Sverige 100,00 100,00 9
Elmo Leather 9,84 9,84 4
Bure Kapital 100,00 100,00 4
Informator Training Group 100,00 100,00 0
CR&T Ventures 100,00 100,00 2
Cindra 100,00 100,00 4
Ovriga vilande bolag 2
Andra direkta innehav 15
Totalt 1541
Noterade innehav
Scribona 34,97 28,79 256
Dimension 32,67 32,67 29
Totalt 285
Bure Finans*
Rantebarande fordringar dotterbolag 177
Ovriga réntebarande fordringar 63
Likvida medel och placeringar 762
Ovriga tillgdngar 158
Rantebdrande skulder -1596
Ovriga skulder -96
Totalt -532
MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL (SUBSTANSVARDE) 1294
Tillskott till eget kapital efter full teckning, 958 380 647 aktier a 0,75 SEK, nuvérdesberdknat med 10% 518
Nuvardesberaknat eget kapital efter full teckning 1812
Nuvardesberaknat eget kapital per aktie efter full utspadning fordelat pa 1 293 254 500 aktier (10%) 1,40
Eget kapital per aktie efter full utspadning (utan hansyn till nuvardesberakning) 1,56

* | Bure Finans ingar moderbolagets 6vriga tillgangar och skulder.

Kommentar till tabellen:

Huvuddelen av Bures innehav utgérs av onoterade innehav, vilket medfér att eventuella 6vervarden inte framgar i ovanstaende tabell.

Bure bokslutskommuniké 2003 - Sidan 5



RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Investeringsverksamheten
Utdelningar

Exitvinster

Exitforluster
Nedskrivningar
Reverseringar

Forvaltningskostnader
Omstruktureringskostnader
Resultat fore finansiella intakter och kostnader

Finansnetto
Resultat efter finansiella intakter och kostnader

Skatt
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental
Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter full utspadning, SEK

Medelantal anstallda

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET
MSEK

Tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Varav rantebarande skulder

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Kvartal 4, 2003

0,8
-54,4
144,6

91,0

-14,5
-2,0
74,5

-16,9
57,6

57,6

330 954
684 440
0,17
0,08

19

Kvartal 4, 2002

4.4
313,2
-8,3
-2052,1

-1742,8

-44,2
-14,0
-1801,0

-4,4
-1805,4

-1805,4

151 115
151 115
-11,95
-11,95

27

Helar, 2003

0,2
157,7
-153,9
259,5
263,5

-953
-24,0
144,2

-69,6
74,6

74,6

241 481
635 211
0,31
0,12

22

31 dec, 2003

2,8
1835,7
385,3
762,1
2 985,9

1293,8
10,9
1486,2
195
2 985,9

1596,1

1490,7
326,6

Helar, 2002

4,5
366,4
-21,3
-2417,4

-2067,8

-1711
-26,0
-2264,9

-14,2
-2279,1

- 22791

152 147
152 147
-14,94
-14,94
35

31 dec, 2002

4,7
1905,3
417,9
274,4
2602,3

994,8
90,0
75,6

1441,9
2602,3

1345,9

631,3
535,4

Moderbolagets ansvarsférbindelser bestod av borgens- och garantiférbindelser for dotterbolags ataganden med 43,0 MSEK. Darutéver star Bure som garant
for finansiella leasingavtal i Simonsen och Vittra, dar restvardet uppgick till 283,6 MSEK. Mot dessa dtaganden star respektive fastighets varde.

Utover redovisade ansvarsforbindelser har moderbolaget aven stallt ut support letters for vissa dotterbolags mellanhavanden med banker. Vidare har Bure,
genom sitt deltagande i fonder inom InnKap, kvarvarande investeringsataganden om 33 MSEK via dotterbolaget Bure Kapital. Till detta kommer manage-
ment fee som till och med ar 2011 kan uppga till maximalt 11 MSEK. Vidare har Bure genom avtal per arsskiftet forbundit sig att forvarva ytterligare aktier i
dotterbolag for 120 MSEK. Dessa ataganden betraktas ej som ansvarsforbindelser.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET
MSEK

Resultat efter finansiella poster
Justeringsposter

Forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringar
Forsalining av dotter- och intresseféretag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode
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Kvartal 4, 2003

57,6
-38,6
19,0

187,2
206,2

-81,4
-96,3
-177,7

-29,0
-0,5

Kvartal 4, 2002

-1805,3
1884,1
78,8

193,3
272,1

-174,9
453,1
278,2

-300,2
250,1

Helar, 2003

74,6
-234,6
-160,0

34,7
-125,3

-550,3
793,5
243,2

369,8
487,7

Helar, 2002

-2 2791
1984,6
-294,5

192,7
-101,8

-537,0
597,8
60,8

-7,7
-48,7



RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

varav nedskrivningar

varav reverseringar

Exitvinst

Exitforlust

Resultatandelar i intresseforetag
Resultat fore goodwillavskrivningar

Av- och nedskrivningar pa goodwill
Rorelseresultat

Finansiellt netto
Resultat efter finansiella poster

Skatter
Minoritetsintressen
Periodens resultat

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK
Medelantal anstallda

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN
MSEK

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
(varav goodwill)

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager m m

Kortfristiga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Minoritetsintressen

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Varav rantebarande skulder

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Kvartal 4, 2003

1021,4
-1025,0
-10,0
51,8

4,4
-13,3
-12,5

-33,1
-45,6

-28,7
-74,3

22,8
-2,2
-53,7

330 954
684 440
-0,16
-0,16
3016

Kvartal 4, 2002 Helar, 2003 Helar, 2002
1329,3 3767,8 6 044,5
-1806,6 -3842,7 -7 040,6
-351,1 -32,6 -679,7

- 99,2 -

313,3 230,7 384,9
-8,5 -12,9 -23,7
-85,2 -85,0 -166,7
-257,7 57,9 -801,6
-619,6 -128,5 -822,7
-877,3 -70,6 -1624,3
-316,5 -120,8 -391,8
-1193,8 -191,4 -2016,1
-19,8 0,3 -24,4
10,2 4,2 33,6
-1203,4 -186,9 -2 006,9
151 115 241 481 152 547
151 115 635211 152 547
-7,96 -0,77 -13,16
-7,96 -0,77 -13,16
3099 3038 3 069
31 dec, 2003 31 dec, 2002

926,4 997,1

903,9 980,7

599,5 535,3

919,8 1757,6

69,9 106,2

911,0 863,4

1011,8 516,6

4 438,4 4776,2

1026,7 1005,3

31,1 59,7

99,4 132,2

2 001,5 860,0

1279,7 2719,0

4438,4 4776,2

2 494,0 25279

2 050,1 1692,0

38,7 50,2

Vid utgangen av helaret 2002 uppgick i koncernen stallda sakerheter till 1 692,0 MSEK och ansvarsforbindelser till 50,2 MSEK. Per den 31 december 2003
har det redovisade vardet av stallda panter 6kat med totalt 358 MSEK jamfoért med utgangen av 2002. Detta &r bland annat till foljd av att man fullfoljt tidi-
gare avtalad pantsattning gentemot Bures banker. Inom dotterbolaget Mercuri finns dtaganden utover tillaggskopeskillingar om forvarv och tillaggsforvary,

vilket kan uppskattas kunna uppga till ca 50 MSEK.

KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN
MSEK

Resultat efter finansiella poster
Justeringsposter

Forandring av rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringar

Forsaljning av dotter- och intresseforetag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Kvartal 4, 2003
-74,3

106,6

32,3

157,8
190,1
-95,6
-38,3
-133,9

9,6
65,8

Kvartal 4, 2002 Helar, 2003 Helar, 2002
-1193,8 -191,4 -2016,1
1135,6 63,5 1408,8
-58,2 -127,9 -607,3
695,8 -440,9 973,0
637,6 -568,8 365,7
-265,4 -489,3 -679,8
356,9 1093,2 502,9
91,5 603,9 -176,9
-561,4 462,2 -396,4
167,7 497,3 -207,6
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderbolaget

Heldr, 2003

Helar, 2002

Koncernen
Helar, 2003 Helar, 2002

Ingdende eget kapital
Avséttning till uppskrivningsfond
Nyemission

Kostnad for nyemission
Nyteckning av aktier

Aterkép av egna aktier
Utdelning

Omrakningsdifferens

Ovrigt

Arets resultat

994,8
250,0
-36,5

10,9

74,6

33415
140,0

1005,3 3094,8

- 140,0
250,0
-36,5
10,9

- -31,1

- -189,2

-16,1 -15,0

- 12,7

-186,9 -2 006,9

Utgaende eget kapital

1293,8

KONCERNENS RESULTAT FORE GOODWILLAVSKRIVNINGAR

Dotterbolag

Nettoomsattning

Helar, 2003

Helar, 2002

1026,7 1005,3

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar

Helar, 2003 Helar, 2002

Cygate

Parere (f.d. PAHR)

Xdin

Simonsen

Retea

Citat

Vittra

Business Communication Group
Mercuri

Informator Training Group
Appgate

787,0
211,2
200,1
866,4

43,1
219,0
386,0
262,9
632,1
152,0

17,0

740,0
2121
178,6
943,6

44,2
222,4
282,4
341,1
715,0
186,3

4,2 -44,7
40,3 39,9
9,4 -9,2
12,0 -75,4
4,5 6,2
4,9 -17,2
-12,2 -3,0
-20,9 -49,2
9,9 15,7
-15,2 -48,8
-1,7 _

Delsumma

Resultatandelar i intressebolag

Carl Bro som dotterbolag

Salda bolag, samt férvarvade bolag fore forvarvsdagen
Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Moderbolagets forvaltningskostnader

Exitresultat

Ovrigt

3776,8

-9,0

3 865,7

22770
-89,8

35,2 -185,7

-85,0 -166,7
- 45,0

0,2 -2,4
-32,6 -679,7
99,2 -
-119.1 -1971
217,8 361,2
-57,8 23,8

Koncernen totalt

3767,8

57,9 -801,6




REDOVISNING PER RORELSEGREN

Nettoomsattning

Dotterbolag Helar, 2003
Cygate 787,0
Parere (f.d. PAHR) 211,2
Xdin 200,1
Simonsen 866,4
Retea 43,1
Citat 219,0
Vittra 386,0
Business Communication Group 262,9
Mercuri 632,1
Informator Training Group 152,0
Appgate 17,0
Delsumma 3776,8

Resultatandelar i intressebolag

Carl Bro som dotterbolag

Salda bolag, samt forvarvade bolag fore forvarvsdagen

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Moderbolagets forvaltningskostnader

Exitresultat

Ovrigt -9,0
Koncernen totalt 37678

* Inklusive Bures av- och nedskrivningar av koncerngoodwill

REDOVISNINGSPRINCIPER

Helar, 2002

740,0
2121
178,6
943,6

44,2
222,4
282,4
341,1
715,0
186,3

3 865,7

22770
-89,8

-8,4
6 044,5

Rorelseresultat efter
goodwillavskrivningar*

Helar, 2003 Helar, 2002

-6,4 -281,1
11,8 14,6
83 -38,4
12,0 -103,0
2.3 4,0
7,1 -62,9
-14,0 -6,4
-41,2 -108,1
-14,4 -211,9
-42,6 -198,2
-1,8 _
-93,1 -991,4
-85,0 -166,7
- 24,1
02 2,7
-32,6 -679,7
99,2 -
-119,1 -197,1
217,8 361,2
-58,0 28,0
-70,6 -1624,3

Deldrsrapporten 4r upprittad i enlighet med Redovisningsrddets Rekommendation RR20, Deldrsrapportering. Frén och med den 1 januari

2003 tillimpas Redovisningsrddets rekommendation RR25 "Rapportering for segment — rorelsegrenar och geografiska omréden”. Detta innebir

att den information som limnas i denna deldrsrapport avseende rorelsegrenar har anpassats till RR25. I 6vrigt ir de redovisningsprinciper som

har anvints oférindrade i forhallande till de som anviindes for den senast faststillda drsredovisningen.

Goteborg den 24 februari 2004
Bure Equity AB (publ)

Styrelsen

Kommande rapporteringstillfallen

Delarsrapport januari — mars 29 april 2004
Bolagsstimma 2004 29 april 2004
Delérsrapport januari — juni 24 augusti 2004
Delarsrapport januari — september 28 oktober 2004

For information kontakta

Lennart Svantesson, VD 031-708 64 20
Irene Axelsson, Informationsdirektor 031-708 64 47
Anders Morck, Ekonomidirektor 031-708 64 41

Bure Equity AB (publ)

Box 5419, 402 29 Géteborg
031-708 64 00

www.bure.se

Org. Nr 556454-8781
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ONOTERADE INNEHAV

SYSTEAM

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 326 301 1058 978
Rorelsens kostnader -302 -277 -1009 -928
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestorande poster 24 24 49 50
% 7.3 8,0 4,6 5,1
Jamforelsestorande poster 4 -3 4 -3
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag -1 -2 -1 -2
Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar 27 19 52 45
% 8,3 6,4 4,9 4,6
Goodwillavskrivningar -7 -3 -23 -15
Rorelseresultat 20 16 29 30
Finansiellt netto 6 -1 4 -3
Resultat fore skatt 26 15 33 27
Minoritet och skatter -12 -4 -17 -8
Nettoresultat 14 1" 16 19
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % 8 -1 8 3
Balansomslutning 496 434
Eget kapital 239 224
Soliditet, % 48 52
Nettoskuldsattning 44 52
Medelantal anstallda 857 774
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,6

Systeam redovisade ett starkt fjarde kvartal.

Systeam forvarvade under aret Hands svenska och finska verksamheter, vilket
ytterligare forstarkte foretagets position som en av de ledande aktérerna mot
SME-segmentet. Forvarven har inneburit ytterligare 160 anstallda pa sju orter.
Inom halsa- och sjukvardsmarknaden har Systeam under 2003 positionerat sig
som en strategisk partner till landstingen genom sitt arbete kring strukturfra-
gor med begreppsprocess- och informationsmodellering.

Avtal tecknades med Procurator och Papperskedjan om leverans och imple-
mentering av affarssystemet Jeeves Enterprise.

Systeam breddade sitt erbjudande inom ERP-omradet genom att under aret
bygga upp kompetens inom affarssystemen SAP, Movex, Navision och Axapta.

Systeam arbetar dels som IT-konsult till sma och medelstora foretag

(SME) och dels som specialist mot storre féretag inom Enterprise Resource

Planning (ERP), systemutveckling och managementtjanster. Systeam
erbjuder dven ett heltackande IT- och driftansvar i en saker miljo. For mer
information se www.systeam.se.

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Niclas Ekblad

CARL BRO

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 638 679 2444 2694
Rorelsens kostnader -675 -719 -2474 -2715
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestorande poster -37 -40 -30 -21
% -5,8 -5,9 -1,2 -0,8
Jamforelsestorande poster -20 -20 -20 -20
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 -7 -1 -8
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar  -57 -67 -51 -49
% -89 -9,9 -2,1 -1,8
Goodwillavskrivningar -4 -5 -18 -16
Rorelseresultat -61 -72 -69 -65
Finansiellt netto -10 -3 -19 -18
Resultat fore skatt -71 -75 -88 -83
Minoritet och skatter 4 10 6 11
Nettoresultat -67 -65 -82 -72
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Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -6 iu. -9 -1
Balansomslutning 1050 1174
Eget kapital 89 176
Soliditet, % 8 15
Nettoskuldsattning -215 -210
Totalt antal anstéllda 2552 2961
Medelantal anstallda 2689 3080
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,5

Rorelseresultatet fore goodwill for fjarde kvartalet uppgick i karnverksamheten
till -12 MSEK och resultatet i icke karnverksamheten till -45 MSEK. Fér heldret
uppgick resultatet i karnverksamheten till 28 MSEK och i icke kdrnverksamhe-
ten till -79 MSEK.

Marknaden for teknikkonsulttjanster i Storbritannien var stabil under aret
medan den svenska marknaden mattades betydligt. De danska och internatio-
nella delarna av verksamheten har praglats av en svar marknad 2003.

Lonsamhetsforbattrande atgarder har genomforts i Danmark och Sverige, vilket
har inneburit vasentliga personalreduceringar. Allt utanfér Carl Bros karnverk-
samhet har avyttrats eller avvecklats.

Carl Bro ar ett internationellt teknikkonsultféretag verksamt inom bl.a
byggnation, transport, infrastruktur, energi, vatten och miljo, indu-
stri, IT&GIS samt internationella bistands- och utvecklingsprojekt. Se
www.carlbro.com fér mer information.

Styrelseordférande: Kjell Nilsson

VD: Birgit W. Norgaard

Parere (f.d. PAHR)

Resultatrékning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 61 62 211 212
Rérelsens kostnader -47 -47 -169 -172
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 14 15 42 40
% 22,3 24,5 19,9 18,8
Jamforelsestorande poster -2 0 -2 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 12 15 40 40
% 19,5 24,5 19,1 18,8
Goodwillavskrivningar -6 -3 -14 -12
Rorelseresultat 6 12 26 28
Finansiellt netto -1 -2 -5 -7
Resultat fore skatt 5 10 21 21
Minoritet och skatter 8 -8 7 -9
Nettoresultat 13 2 28 12
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -1 4 0 6
Operativt kassaflode -5 11 28 34
Balansomslutning 298 326
Eget kapital 125 99
Soliditet, % 42 30
Nettoskuldsattning -92 -124
Totalt antal anstallda 156 151
Medelantal anstallda 154 149
Foradlingsvarde per anstalld 1,0 1,0

Parere redovisade en rorelsemarginal pa 22 procent for fjarde kvartalet.

Den 1 januari 2004 tilltradde Hans-Ake Carlsson som ny VD.

Parere hade under 2003 stora forséljningsframgangar pa den kommunala
marknaden.

Som en av tva utvalda leverantorer, tecknades ett ramavtal med
Ekonomistyrningsverket avseende I6ne- och personalsystem for den svenska
stadsforvaltningen. Detta Gppnar, for Parere, en ny och betydande marknad.
Ett utvecklingsarbete paborjades under dret som skall resultera i ett, for alla
marknadssegment, gemensamt lone- och personalsystem som pa sikt mojlig-
gor betydande kostnadsbesparingar.

Parere utvecklar samt tillhandahaller programvara och tjanster for att
hjélpa verksamheter att féradla och effektivt administrera sitt human-
och strukturkapital.

For mer information se www.parere.se
Styrelseordférande: Per Grunewald
VD: Hans-Ake Carlsson



CYGATE

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 227 229 787 740
Rérelsens kostnader -213 -241 -763 -775
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamférelsestérande poster 14 -12 24 -35
% 6,1 -5,3 3,1 -4,7
Jamforelsestorande poster -2 -10 -20 -10
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 12 -22 4 -45
% 5,1 -10 0,5 -6,0
Goodwillavskrivningar -2 -21 -5 -25
Rorelseresultat 10 -43 -1 -70
Finansiellt netto 1 -1 0 -1
Resultat fore skatt 1" -44 -1 -7
Minoritet och skatter -2 -4 -8 -11
Nettoresultat 9 -48 -9 -82
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -1 3 6 -23
Operativt kassaflode 18 3 0 5
Balansomslutning 332 391
Eget kapital 77 36
Soliditet, % 23 9
Nettoskuldséttning -5 -44
Totalt antal anstéllda 278 342
Medelantal anstallda 287 291
Foradlingsvarde per anstalld 0,8 0,6

Cygate redovisade en stark utveckling under fjarde kvartalet. Med oftrandrad
volym forbattrades rorelseresultatet med 26 MSEK jamfort med foregdende éar.

Under aret har Cygate, i en tuff marknad, vunnit ett antal storre affarer sdsom
Stockholms Lans Landsting, Metso Corporation, Statskontorsavtal, Systembolaget,
SVT och Region Skane varav flera representerar 3—5 ars kontrakt.

| syfte att tillvarata synergieffekter har gruppens bolag konsoliderats. Den
svenska verksamheten har slutfért den under aret pabdrjade integrationen av
Maéldata och Cygate Sweden, med ett lyckat resultat. De tva finska verksam-
heterna har slagits samman och den danska verksamheten har genomgatt
omstrukturering och effektivisering.

Cygate tillhandahaller sédkra och évervakade IP-natverkslésningar.
Cygate designar, installerar, underhaller och driftsatter saker IT-infra-
struktur baserad pa egna och partners produkter. For mer information se
www.cygategroup.com.

Styrelseordférande: Borje Bengtsson
VD: Bengt Lundgren

MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 172 197 632 715
Rorelsens kostnader -155 -179 -613 -692
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestdrande poster 17 18 19 23
% 9,7 9,2 3,0 33
Jamforelsestérande poster -10 -17 -10 -17
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 1 0 1 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 8 1 10 6
% 4,5 0,6 1,6 0,9
Goodwillavskrivningar -10 -194 -24 -221
Rorelseresultat -2 -193 -14 -215
Finansiellt netto -7 -7 -19 -14
Resultat fore skatt -9 -200 -33 -229
Minoritet och skatter -5 -10 -14 -21
Nettoresultat -14 -210 -47 -250

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -13 -4 -12 -8
Operativt kassaflode 28 39 10 22
Balansomslutning 510 583
Eget kapital 94 11
Soliditet, % 19 2
Nettoskuldsattning -141 -152
Totalt antal anstéllda 598 678
Medelantal anstallda 600 716
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,7

Fjarde kvartalet innebar en resultatforbattring jamfort med tidigare under aret.

Ledningens fokus har under aret varit att starka séljfokus i Mercuribolagen
samt att starka den operationella effektiviteten i dessa.

De centrala kostnaderna i koncernen har reducerats kraftigt under aret.

| januari 2003 tilltradde Hakan Hederstierna som Mercuris koncernchef.
Mercuri International &r Europas ledande konsult- och utbildningsfore-
tag inom forséljning och ledarskap, med verksamhet i alla varldsdelar

via helagda dotterbolag och franschisetagare. Fér mer information se
www.mercuri.net

Styrelseordférande: Lennart Svantesson
VD: Hakan Hederstierna

VITTRA

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 108 89 386 282
Rorelsens kostnader -113 -90 -398 -283
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -5 -1 -12 -1
% -4,8 -0,8 -3.2 -0,4
Jamforelsestorande poster 0 0 0 -2
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -5 -1 -12 -3
% -4,8 -0,9 3,2 -1,1
Goodwillavskrivningar 0 -1 -1 -2
Rorelseresultat -5 -2 -13 -5
Finansiellt netto -1 -1 -2 -1
Resultat fore skatt -6 -3 -15 -6
Minoritet och skatter 3 1 4 1
Nettoresultat -3 -2 -1 -5
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % 22 23 37 38
Operativt kassaflode -6 -27 3 -21
Balansomslutning 258 126
Eget kapital 91 32
Soliditet, % 35 25
Nettoskuldsattning -23 -14
Totalt antal anstéllda 550 469
Medelantal anstallda 510 404
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,4

*) Operativt kassaflode har justerats for investering i skolfastighet med
+79 MSEK for heldret 2003 och med +18 MSEK for fjarde kvartalet 2003.
Vittras resultat har foljt plan under fjarde kvartalet.
Fem nya enheter startades hosten 2003.
Den ekonomiska resultatutvecklingen har f6ljt plan under aret.
Fran redan tidigare hoga nivaer har den upplevda kvaliteten bland saval elever,
foraldrar som medarbetare 6kat under aret.
Skolverket har, efter en tvist, godként Vittras pedagogiska modell och formen
for betygsattning vid gymnasieskolorna, vilket innebér att eleverna kan fort-
satta att bedriva studierna utifran sina individuella utvecklingsplaner i malstyrda
dmnesintegrerade case.
Ett nytt tredrigt I6neavtal och ett samverkansavtal har traffats med de fackliga
organisationerna som bygger pa Vittras pedagogiska modell och som sakrar en
resultatbaserad saval individuell som gemensam Ioneutveckling for medarbetarna.

Vittra har fértroendet att ha hand om ca 7 000 elever vid sina 27 férsko-
lor, grundskolor och gymnasieskolor runt om i Sverige. Vittra arbetar med
en individuell utvecklingsplan for varje elev. Se www.vittra.se fér mer
information.

Styrelseordférande: Lennart Svantesson

VD: Stig Johansson
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CITAT

Resultatrakning, Kv 4 Kva Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 58 53 219 222
Rorelsens kostnader -58 -57 -209 -228
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 0 -4 10 -6
% 0,0 -7 4,4 -2,7
Jamfforelsestorande poster -5 -9 -5 -1
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -5 -13 5 -17
% -8,3 -24,0 2,2 -7,7
Goodwillavskrivningar -2 -2 -9 -8
Rorelseresultat -7 -15 -4 -25
Finansiellt netto -1 -1 -4 -4
Resultat fore skatt -8 -16 -8 -29
Minoritet och skatter 10 2 8 6
Nettoresultat 2 -14 0 -23
Nyckeltal Kv4 9 man Helar Helar
MSEK 2002 2003 2003 2002
Tillvaxt, % 9 -14 -2 -21
Operativt kassaflode 16 -3 3 -17
Balansomslutning 210 187
Eget kapital 47 47
Soliditet, % 22 25
Nettoskuldsattning -84 -77
Totalt antal anstéllda 214 223
Medelantal anstallda 216 232
Foradlingsvarde per anstalld 0,7 0,6

Under fjarde kvartalet sjonk I6nsamheten, vilket forvéntas vara en tillfallig

nedgang.

Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % 19 iu. 12 3
Operativt kassaflode -2 3 8 -20
Balansomslutning 120 17
Eget kapital 56 48
Soliditet, % 46 41
Nettoskuldsattning -18 -22
Totalt antal anstallda 233 232
Medelantal anstallda 233 234
Foradlingsvarde per anstalld 0,6 0,5

Xdin redovisade en positiv utveckling under fjarde kvartalet.
Xdin ©kade, i en svag marknad, sina marknadsandelar inom fordonsindustrin.

I juli erholl Xdin en stororder for Scania CV i den nya generationens CAD pro-
gramvara CATIA V5. Avtalet stracker sig éver tre ar och omfattar utbildning for
Over 800 medarbetare inom Scania i Sverige och Brasilien.

Under varen 2003 etablerades ett kontor i Stockholm, en satsning som
utvecklats enligt prognos.

Xdin &r ett IT-konsultféretag som utvecklar vérldsledande produkter och
processer for nytankande foretag och organisationer genom att leverera
tjanster, utbildning och skapande verktyg. Bolaget har ca 250 medarbe-
tare med verksamhet i Sverige och USA.

For mer information se www.xdin.com
Styrelseordférande: Borje Bengtsson
VD: Tomas Angkulle

BUSINESS COMMUNICATION GROUP

For andra dret i rad rankade Gartner Group Citat som marknadsledare i Europa
inom Marketing Resource Management.

Under 2003 traffades avtal med flera nya kunder. Bland dessa marks Volvo
Cars, Astra Zeneca Sverige, Pfizer och Vattenfall.

Under dret har DN och Apollo outsourcat delar av sina marknadsavdelningar

till Citat.

Affarsomradet “Redaktionell Kommunikation” bildades. | januari 2004
forvarvades Journalistgruppen, som nu ingdr i det nya affarsomradet.

Citat hjalper sina kunder att effektivisera sin kommunikation genom att
erbjuda en kombination av konsulttjanster, systemlosningar och produk-

tion.

Se www.citat.se for mer information.
Styrelseordférande: Orjan Serner
VD: Magnus Lundblad

XDIN

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 58 49 200 179
Rorelsens kostnader -54 -58 -189 -188
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamférelsestérande poster 4 -9 1 -9
% 7.3 -19,3 5,4 -5,2
Jamforelsestorande poster -1 0 -1 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwill-

avskrivningar 3 -9 10 -9
% 5,2 -19,3 4,8 -5,2
Goodwillavskrivningar 0 -2 -2 -4
Rorelseresultat 3 -1 8 -13
Finansiellt netto -1 -1 -2 -2
Resultat fore skatt 2 -12 6 -15
Minoritet och skatter 2 0 2 0
Nettoresultat 4 -12 8 -15
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Resultatrékning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 66 87 263 341
Rorelsens kostnader -67 -90 -281 -370
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -1 -3 -18 -29
% -1,7 -3,9 -7.1 -8,6
Jamforelsestorande poster -1 -12 -3 -20
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -2 -15 -21 -49
% -3,2 -17.1 -7.9 -14,4
Goodwillavskrivningar -9 -3 -21 -10
Rorelseresultat -1 -18 -42 -59
Finansiellt netto -2 0 -6 -1
Resultat fore skatt -13 -18 -48 -60
Minoritet och skatter -1 13 -5 13
Nettoresultat -14 -5 -53 -47
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -24 5 -23 29
Operativt kassaflode 13 - -16 -32
Balansomslutning 131 181
Eget kapital -3 50
Soliditet, % -2 28
Nettoskuldsattning -72 -58
Totalt antal anstéllda 186 288
Medelantal anstallda 235 287
Foradlingsvarde per anstalld 0,6 0,5

For fjarde kvartalet stabiliserades resultatet ndgot jamfort med tidigare
redovisade forluster.

| maj fattades beslut om att fokusera pa befintliga dotterbolag och avbryta
planer pé ytterligare forvarv. Som en foljd av detta har moderbolagsfunktionen
inom Business Communication Group avvecklats.

Lonsamhetsutvecklingen har inom vissa delar varit tillfredsstallande, men den
totala Iénsamheten har drabbats av mycket svaga resultat i flera satellitkontor.
Som en konsekvens av detta har foljande avyttringar skett under aret: Starks
verksamhet i Malmo, SandbergTryggs verksamhet i Malmo samt Appelbergs
verksamhet i Kina.

| januari 2004 avyttrades Journalistgruppen till Bures portféljbolag Citat.

Business Communication Group hjalper sina uppdragsgivare att na sina
mal genom intressentanpassad kommunikation oberoende av media.

| koncernen ingar Stark Film & Event, SandbergTrygg samt Appelberg
Publishing Agency. Se www.businesscommunicationgroup.com fér mer
information.

Styrelseordférande: Orjan Serner



RETEA

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomséattning 13 13 43 44
Rorelsens kostnader -10 -11 -38 -38
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 3 2 5

% 19,4 15,4 10,4 14,1
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 3 2 5 6
% 19,4 15,4 10,4 14,1
Goodwillavskrivningar 0 0 0 0
Rorelseresultat 3 2 5 6
Finansiellt netto 0 0 0 0
Resultat fore skatt 3 2 5 6
Minoritet och skatter -1 1 -1 0
Nettoresultat 2 3 4 6
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % 2 8 -2 1
Operativt kassaflode 5 6 4 7
Balansomslutning 22 24
Eget kapital 9 9
Soliditet, % 41 39
Nettoskuldséttning 9 12
Totalt antal anstéllda 49 50
Medelantal anstallda 51 49
Foradlingsvarde per anstélld 0,7 0,7

Resultatet for fjarde kvartalet utvecklades battre an plan.
Efterfragan har fortsatt att 6ka under kvartalet, framst inom elkraft och tele-

kommunikation.

Ramavtal har under aret tecknats med bland annat Vasakronan,
Specialfastigheter Sverige Region Ost, Stockholms Léns Landsting,

Statskontoret, Familjebostader samt Norrk&pings kommun.

Retea ar ett stockholmsbaserat konsultféretag som erbjuder
tekniska konsult- och upphandlingstjanster inom datakommunikation,
elteknik, elnat, telefonisystem och teleteknik. Fér mer information se

www.retea.se
Styrelseordférande: Bengt Lundgren
VD: Mikael Vatn

CELEMI

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 31 36 105 120
Rérelsens kostnader -33 -31 -102 -112
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster -2 5 3 8
% -6,1 13,0 2,6 71
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -2 5 3 8
% -6,1 13,0 2,6 7,0
Goodwillavskrivningar 0 -1 -1 -1
Rorelseresultat -2 4 2 7
Finansiellt netto -1 0 -1 0
Resultat fore skatt -3 4 1 7
Minoritet och skatter 0 -1 -1 -1
Nettoresultat -3 3 0 6
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -13 7 -13 -10
Operativt kassaflode 5 7 -3 2
Balansomslutning 44 64
Eget kapital 24 28
Soliditet, % 55 44
Nettoskuldsattning -2 7
Totalt antal anstéllda 65 54
Medelantal anstallda 59 60
Foradlingsvarde per anstalld 0,8 1,0

Celemi redovisade ett svagt fjarde kvartal pa grund av lagre belaggning.

Celemi hjalper stora foretag att snabbt och effektivt kommunicera nyck-
elbudskap och motivera och mobilisera manniskor att agera i linje med
foretagets mal. Affarssimuleringar och skraddarsydda I6sningar hjalper
maénniskor att forsta de stérre sammanhangen och hur de sjélva kan
bidra — en foérutsattning for strategiska forandringar och synliga resultat.
Foretaget ar verksamt i 6ver 30 lander och har ca 60 medarbetare. For
mer information se www.celemi.se.

Styrelseordférande: Margareta Barchan
VD: Arne Leeb-Lundberg

SIMONSEN

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Nettoomsattning 206 242 866 944
Rorelsens kostnader -202 -261 -855 -976
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 4 -19 1" -32
% 1,9 -7.8 1,2 -3,4
Jamforelsestérande poster 2 -47 1 -43
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 6 -66 12 -75
% 3,1 -27,4 1.4 -8,0
Goodwillavskrivningar 0 -21 0 -23
Rorelseresultat 6 -87 12 -98
Finansiellt netto 0 -3 0 -10
Resultat fore skatt 6 -90 12 -108
Minoritet och skatter 0 0 -1 -1
Nettoresultat 6 -90 1" -109
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -15 1 -8 14
Operativt kassaflode -4 -35 -50 -50
Balansomslutning 323 316
Eget kapital 93 8
Soliditet, % 29 2
Nettoskulds&ttning -78 -101
Totalt antal anstallda 719 815
Medelantal anstallda 525 600
Foradlingsvarde per anstalld 0,4 0,3

Genomforda investeringar och atgérder har medfort resultatforbattringar under
fjarde kvartalet.

Den danska verksamheten Simonsen-Wheel A/S avyttrades under aret.
Ett kraftfullt atgardsprogram for att forbattra resultatet har genomforts.

Simonsen har erhallit tva nya landstingsavtal gallande textilserviceldsningar.
Avtalet med Stockholms Lans Landsting har forlangts med tva ar.

Genomgripande modernisering av tva tvatterier har genomforts.
Avtalen med Orebro Lans Landsting samt Sérmlands Lans Landsting har sagts
upp och upphor under forsta halvaret 2004.

Simonsen tillhandahaller helhetslésningar for forsérjning av férbruknings-
material och tvattning av textilier till framfér allt halso- och sjukvards-
marknaden. Féretaget ar etablerat pa sju orter i Sverige samt i Norge. For
mer information se www.simonsen.se

Styrelseordférande: Kjell Nilsson

VD: Ulf Jungberg
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INFORMATOR TRAINING GROUP

Resultatrakning, Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002* 2003 2002*
Nettoomsattning 43 47 152 186
Rorelsens kostnader -42 -53 -167 -224
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar

och jamforelsestérande poster 1 -6 -15 -38
% 2,3 -13,4 -10,0 -20,5
Jamforelsestorande poster 0 -1 0 -1
Exitresultat 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1 -17 -15 -49
% 2,3 -36,1 -10,0  -26,2
Goodwillavskrivningar -16 -111 -45 -120
Rorelseresultat -15 -128 -60 -169
Finansiellt netto 0 -1 -3 -6
Resultat fore skatt -15 -129 -63 -175
Minoritet och skatter 0 0 0 0
Nettoresultat -15 -129 -63 -175
Nyckeltal Kv 4 Kv 4 Helar Helar
MSEK 2003 2002 2003 2002
Tillvaxt, % -8 8 -18 12
Operativt kassaflode -18 -3 -45 -32
Balansomslutning 152 189
Eget kapital 13 40
Soliditet, % 9 21
Nettoskuldsattning -39 -26
Totalt antal anstéllda 141 155
Medelantal anstallda 148 194
Foradlingsvarde per anstalld 0,3 0,2

*Proforma Informator/Prokoda.

Fortsatta problem med I6nsamhet och kassafléde under fjdrde kvartalet.
Kostnaderna har fortsatt anpassats efter de lagre volymerna.

Informator ar en av Sveriges ledande kompetensutvecklare inom IT och
projektledning. Informator erbjuder utbildning pa alla nivaer inom avan-
cerad IT, IT for slutanvandare samt inom projekt och ledarskap. Fér mer
information se www.informator.com.

Styrelseordférande: Per Grunewald

OVRIGA INNEHAV
SCRIBONA

Scribonas nettoomsattning for 2003 uppgick till 11 857 MSEK (12 808).

For det fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 3 689 MSEK (3 627).
Rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar uppgick for helaret till 20 MSEK
(7). Motsvarande resultat for fjarde kvartalet uppgick till 59 MSEK (7).

Scribona ar Nordens ledande aktér inom IT-produkter och IT-16sningar.
Scribonaaktien ar noterad pa Stockholmsbérsens A-lista samt sekundar-
noterad pa Oslo Bors. Bures dgarandel i Scribona uppgar till ca 35 procent
av kapitalet.

For mer information se scribona.se
Styrelseordférande: Mats Ola Palm
VD: Tom Ekevall Larsen

DIMENSION

Dimensions nettoomsattning for 2003 uppgick till 468 MSEK (1 118). For det
fjarde kvartalet uppgick omsattningen till 106 MSEK (243). Rorelseresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick for helaret till -85 MSEK (- 187).
Motsvarande resultat for fjarde kvartalet uppgick till -5 MSEK (- 56).

| helarsresultatet ingar omstruktureringskostnader med 49 MSEK (42).
Motsvarande omstruktureringskostnader for fjarde kvartalet uppgick till 3
MSEK. (16).

ProAct Group IT har lagt ett offentligt bud pa aktierna i Dimension, vilket

accepterats av ca 95 procent av dgarna och innebar att ProAct fullfoljer budet.
Bures innehav i ProAct/Dimension kommer, efter genomfort bud, att uppga till
3,9 procent. Bure erhdll i samband med budet 19 MSEK for resterande andel.

Dimensionaktien avnoterades fran Stockholmsbérsen den 20 februari 2004.
Dimension ar en integrator av affarskritisk IT-infrastruktur. Bures agaran-

del i Dimension uppgick till ca 33 procent av kapitalet fore budet fran
ProAct.

For mer information se dimension.se, proact.se
Styrelseordférande: Bjérn Boldt-Christmas
VD: Orjan Frid
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MOLNLYCKE HEALTH CARE

Bokslutskommunikén fér Molnlycke Health Care offentliggérs den 2 mars
2004.

Méolnlycke Health Care ar ett av varldens ledande féretag inom opera-
tions- och sarvardsprodukter. Operationsprodukterna utgérs av engangs-
artiklar till akutsjukvarden och star for ca 75 procent av foretagets totala
forsaljning. Sarvardsprodukterna utgors framst av avancerade sarvards-
produkter dar den egenutvecklade patenterade teknologin Safetec har en
arlig tillvéxt pa 40-50 procent. Foretaget omsatter knappt 4,5 miljarder
SEK och har omkring 4 000 medarbetare varav 3 300 arbetar vid produk-
tionsenheterna i Belgien, Finland, Mexiko, Thailand och Tjeckien.

Bures dgande i Molnlycke Health Care uppgar till ca 8 procent och efter
utspadning till ca 7 procent.

Se www.molnlycke.net for mer information.
Styrelseordférande: Gosta Wiking
VD: Finn Johnsson

ELMO LEATHER

Elmo tillhor de tio storsta tillverkarna i véarlden av lader till mébel- och
fordonsindustrin med férsaljning fordelat pa ett 30-tal geografiska mark-
nader. Omséttningen for 2002 uppgick till 743 MSEK.

Bures dgande uppgar till ca 10 procent.
Styrelseordférande: Morgan Olsson
VD: Bjoérn Johansson

VENTURE CAPITAL & INCUBATORS (VCl)

Bures kvarvarande bokférda varden inom VCI uppgick till 2 MSEK
och flertalet bolag har lagts i Bures dotterbolag CR&T Ventures. CR&T
Ventures &ger en portfélj av teknologiorienterade bolag.

Det storsta innehavet ar Appgate Network Security (70%), vilka ar spe-
cialiserade pa sakra natverkslosningar som applikations-VPN, réattigheter
for applikationsatkomst, personliga brandvaggar samt mobila VPN-sys-
tem. Appgate knyter samman alla de senaste sakerhetsteknikerna i ett
lattanvant system som fungerar bade tradbundet och tradl6st. Systemet
técker in olika klienttyper och véxer med behovet fran sma system till
stora foretagsnat med tusentals anvandare. Appgate finns idag i 14
lander och har kunder framst inom Fortune 500 féretag, forsvarsindustri
samt offentlig sektor. Under aret har flera viktiga kontrakt tagits i flera
lander och darigenom har bolaget visat positivt kassaflode under hela
aret. Bland Appgates kunder aterfinns Vodafone, Ericsson och sjukhuset
Spectrum Health i USA. F6r mer info se www.appgate.com

Ovriga bolag inom VCI & Cobolt (10%), Comhat-Provexa (10%), Kreatel
Communication (8%), Mitra Medical (6%), Voxi (17%) och Wespot (8%).

Bure har, via dotterbolaget Bure Kapital, ett kvarvarande investeringsatagande
exklusive management fee pa ca 33 MSEK i Innovationskapitals fond Ill. Till detta
kommer management fee som under perioden fram till 2011 maximalt kan
uppga till 14 MSEK.

Innovationskapital investerar i hogteknologiska foretag som befinner sig i tidiga
utvecklingsskeden. Fér mer information se www.innkap.se



FEMARSOVERSIKT

Data per aktie? 1999
Substansvardet, SEK' 44,80
Substansvardet efter full teckning av utestdende teckningsoptioner, SEK’ 44,80
Aktiekurs, SEK 39,98
Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 89
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 27,83
Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 27,83
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 25,61
Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 25,61
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 3,23
Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK3 3,23
Koncernens resultat per aktie, SEK 1,41
Koncernens resultat per aktie efter

full utspadning, SEK3 1,41
Antal aktier, tusental 158 282
Antal utestdende optionsratter, tusental -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 158 282
Antal aktier efter full utspadning enligt RR:18, tusental 158 282
Genomsnittligt antal aktier, tusental 158 282
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

enligt RR:18, tusental 158 282
Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie® 2 18,96
Direktavkastning, % 47,4
Totalavkastning 5.9
Borsvarde, MSEK 6 328
Borsvarde, MSEK efter full utspadning 6 328
Substansvarde, MSEK 7 092
Avkastning pa eget kapital, % 11,9
Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 529,3
Resultat efter skatt, MSEK 511,8
Balansomslutning, MSEK 6 361
Eget kapital, MSEK 4 404
Soliditet, % 69,2
Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 15 4441
Resultat efter skatt, MSEK 224,0
Balansomslutning, MSEK 11 361
Eget kapital, MSEK 4 054
Soliditet, % 35,7

1 Substansvardet for helaret 2002 och 2003 motsvarar eget kapital per aktie.

2000

47,56
47,56
35,50

75

27,23
27,23
27,75
27,75

11,16
11,16
12,63

12,63
158 282

158 282
158 282
158 282

158 282

13,44
37,9
36,2

5619

5619

7528
40,6

2743,0
1766,8
4 690
4310
91,9

7 553,4
2 000,3
9106
4393
48,2

2001 2002 2003
26,19 6,58 3,86
26,19 6,58 1,40
20,47 7,17 1,04

78 109 74
21,78 6,58 3,86
21,78 6,58 1,40
20,16 6,65 3,07
20,16 6,65 1,19

0,47 14,94 0,31
0,47 14,94 0,12
1,24 13,16 -0,77
1,24 -13,16 -0,77
153495 151108 334874
- - 958381

153495 151108 1 293 255

153495 151108 688 360

156 038 152547 241 481

156038 152547 635211

1,21 - -
5,9 - -
7.2 -62,8 -85,5
3142 1083 348
3142 1083 1345
4025 995 1294
1,9 -75,9 6,5
590,4 345,1 157,7
735  -2279,1 74,6

4 649 2 602 2 986
3342 995 1294
71,9 38,2 43,3
3997 60445 37678
-193,2  -2006,9 -186,9
7791 4776 4438
3095 1005 1027
39,7 21,0 23,1

2 Samtliga historiska tal per aktie ar justerade fér emissioner med korrektionsfaktor enligt Redovisningsradets rekommendation nr 18.
3 Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fore utspadning aven vid berdkning efter utspadning.

4 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer.
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