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Bokslutskommuniké för verksamhetsåret 2003

ARRAYS LÄGE I SAMMANDRAG
Array AB (Array) har förvärvat samtliga aktier i lågkostnadsflygbolaget Fly Me Sweden AB (FlyMe). Betalning har skett
genom emission av egna aktier. För att finansiera FlyMe har Array genomfört nyemissioner som tillfört totalt cirka 60
miljoner kronor före kostnader för emissionernas genomförande.  Finansieringen är avsedd för etablering av FlyMe på linjerna
Stockholm – Göteborg, Stockholm – Malmö och Stockholm – Helsingfors. Flygstart är planerad till den 1 mars 2004.

FLYME:S AFFÄRSKONCEPT I KORTHET

FlyMe:s affärsidé är att bättre än konkurrenterna tillgodose behovet av flygtransport med lågt biljettpris, god service och bra
tillgänglighet. Affärsidén möjliggörs av FlyMe:s moderna lågkostnadsstruktur. Med egen flygoperation baserat på en
flygplanstyp med låga leasingkostnader, låg overhead och kostnadseffektiv biljettbokning via Internet, har FlyMe utrymme
att med god lönsamhet erbjuda låga biljettpriser.
Med enkelhet, tydlighet och personlighet som ledord vänder sig FlyMe primärt till människor som reser i tjänsten. Mervärdet
som FlyMe erbjuder jämfört med utbudet från de traditionella högkostnadsbolagen är "Value for Money". Enkelheten och
tydligheten framhävs genom att FlyMe erbjuder fyra fasta biljettpriser enkel väg: 195, 495, 795 och 995 SEK. Alla
biljettpriser är inklusive skatter och avgifter vilket ger en transparant prisbild som är enkel att jämföra med andra och enkel
för företag att budgetera efter. Det konkurrenskraftiga priset framhävs ytterligare av att alla biljetter är ombokningsbara.
FlyMe:s strategi är att etablera sig på flyglinjer som karaktäriseras av korta flygtider, stor efterfrågan,
begränsad konkurrens och höga biljettpriser. FlyMe kommer initialt att flyga på Sveriges två mest
trafikerade linjer, Göteborg Landvetter – Stockholm Arlanda och Stockholm Arlanda – Malmö
Sturup samt på linjen Stockholm – Helsingfors. Därefter planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien och Europa.
Lågkostnadsflyget i Europa är under stark tillväxt och har idag en marknadsandel på cirka 15%. Erfarenheten visar att
etableringen av lågkostnadsflyg på en linje ökar resandet med i storleksordningen 20-25%. Potentialen är stor och marknaden
ligger öppen för nya aktörer.
FlyMe har som mål att omsätta minst 300 miljoner under 2004 och att nå positivt kassaflöde inom åtta månader från
flygstart. FlyMe:s ambition är att inom en tvåårsperiod vara en etablerad aktör på den svenska inrikesmarknaden och på
utvalda skandinaviska och europeiska linjer.

UTVECKLING UNDER 2003
Styrelsens arbete inriktades på att identifiera, utvärdera och förhandla om olika alternativ till ny
verksamhet för Array. Noteringen av Arrays B-aktie flyttades i januari från O-listan till Nya
Marknaden. Arrays intressebolag Imsys AB begärdes den 11 april i konkurs på grund av att bolagets
finansiering inte kunnat lösas. Array skrev redan vid halvårsskiftet 2002 ner värdet av aktieinnehavet i Imsys till noll varför
Imsys konkurs inte påverkar Arrays resultat eller ställning.
Bolagsstämma i Array beslöt i november om förvärv av samtliga aktier i FlyMe. Betalning skedde genomemission av
14.661.559 egna B-aktier till FlyMe:s ägare vilket medförde att FlyMe:s ägare erhöll 37,9% av Array. För att finansiera
etableringen av FlyMe genomfördes två emissioner. I en företrädesemission, där en gammal aktie av serie A respektive B gav
rätt att teckna tre nya aktier av samma serie till en kurs av 0,45 kronor per aktie, utgavs 115.954.389 aktier vilket tillförde
bolaget 52,2 MSEK före emissionskostnader. En riktad emission till kursen 0,525 kronor per aktie tillförde ytterligare 7,0
MSEK.
Vidare beslutades om emission av ett skuldebrev om nominellt belopp 1 krona med 10 miljoner avskiljbara optionsrätter.
Optionsrätterna har en löptid på två år och en lösenkurs på 1,25 kronor.
Styrelsen har dessutom bemyndigats att emittera aktier av serie B med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt upp till det
antal som inryms inom bolagsordningens kapitalgränser, vilket innebär ytterligare ca 9,7 miljoner aktier.
Nils Bernhard, styrelseordförande i Array, har utökat sitt tidsmässiga engagemang i Array och Stefan
Winström, VD i Array, har sedan 1 oktober återgått till att arbeta heltid för Array. Styrelsen har utökats med Glen
Gustavsson.



HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG
På styrelsemöte de 15 januari beslöts kalla till extra bolagsstämma att hållas den 25 februari 2004 för att behandla styrelsens
förslag att bolagets firma ändras till Fly Me International AB samt att kapitalgränserna ändras.
FlyMe:s biljettförsäljning påbörjades den 2 februari. Per 24 februari har sålts drygt sju tusen biljetter vilket är i linje med
FlyMe:s förväntningar.
Flygtillstånd förväntas erhållas från Luftfartsverket respektive Luftfartsinspektionen senast februari 27.
Bolaget har under januari och februari rekryterat piloter och kabinpersonal och kommer vid flygstart ha ett sextiotal anställda.
Array har inlett rekrytering av en ny VD med en profil som passar den nya verksamhetsinriktningen mot lågkostnadsflyg.
Arrays nuvarande VD, Stefan Winström, lämnar sin befattning under mars.

KVARTAL FYRA
Resultatet för kvartal fyra uppgår till –6,7 MSEK.

RESULTAT
Rörelsens kostnader uppgick till 8,0 MSEK (10,1 MSEK). Resultat efter finansiella poster uppgick till –8,0 MSEK (–1,3
MSEK).

INVESTERINGAR
FlyMe har investerat 1,3 MSEK i inventarier, främst IT-utrustning, 5,1 MSEK i en deposition för operativ leasing samt 0,2
MSEK i förvärv av varumärke mm.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31 december till 29,8 MSEK. Ytterligare 13,6 MSEK har i januari
influtit från emissionen i december.

PERSONAL
Antalet anställda i koncernen har i medeltal varit 3 (8). Per rapportdagen uppgår antalet anställda till 14.

MODERBOLAGET
Moderbolagets resultat uppgick till –9,4 MSEK. Moderbolagets kostnader har främst bestått av arvoden och övriga
kostnader i samband med förvärv av ny verksamhet, samt löner och styrelsearvode. Moderbolagets egna kapital uppgick till
56,7 MSEK. Aktiekapitalet uppgår till 1,2 MSEK före registrering av emissioner genomförda i december.
Moderbolaget har lämnat garanti för FlyMe:s leasingåtagande med minst 107 MSEK över tre år, samt ställt ut en
kapitaltäckningsgaranti för FlyMe.

FÖRLUSTAVDRAG
Ackumulerade förlustavdrag uppgår till c:a 321 MSEK. Värdet av förlustavdragen är beroende på möjligheterna att nyttja
dessa. Möjligheterna styrs bland annat av vissa typer av ägarförändringar och köpelikvid. Därför kan värdet variera stort
beroende på ägarstruktur och köpeskilling som erlagts för att erhålla bestämmande inflytande.

FRAMTIDSUTSIKTER
FlyMe:s flygstart är 1 mars 2004. FlyMe kommer inledningsvis att flyga på storstadslinjerna i Sverige och mellan Stockholm
och Helsingfors. Därefter planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien och Europa. FlyMe:s finansiella mål är att
bolaget ska omsätta minst 300 miljoner kronor under det första året i luften och visa positivt kassaflöde inom åtta månader
från flygstart.

UTESTÅENDE AKTIER
Antalet utestående aktier har under rapportperioden ökat till 167.939.564 aktier. Resultat per aktie är beräknat baserat på
genomsnittligt antal utestående aktier 25.822.564 st, medan övriga nyckeltal beräknats på antalet aktier vid årets slut.
Styrelsemedlemmar innehar 500.000 optioner att teckna aktier i bolaget. Utspädningseffekten av dessa har ej beaktats, då
teckningskursen överstiger aktuell börskurs.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Bolagets redovisningsprinciper är oförändrade jämfört med tidigare rapporter. Bokslutet är upprättat enligt
Redovisningsrådets rekommendationer och enligt samma principer som för år 2002.

UTDELNING
Styrelsen föreslår att någon utdelning inte lämnas för räkenskapsåret 2003.

ÅRSREDOVISNING, BOLAGSSTÄMMA
Bolagsstämma för räkenskapsåret 2003 äger rum i maj 2004. Tid och plats meddelas i kallelsen, (vilken även publiceras på
bolagets webbsida; www.flyme.se). Årsredovisningen för räkenskapsåret 2003 beräknas föreligga i mars 2004.



Göteborg den 25 februari 2004
Array AB Publ.

Styrelsen

Vid frågor kontakta VD Stefan Winström:
Telefon 031-301 10 00, Fax 031-301 10 99, e-mail stefan.winstrom@array.se



KONCERNRESULTATRÄKNING (MSEK) OKTOBER-DECEMBER HELÅR                                                                                                                                                                                                       
2003 2002 2003 2002

Nettoomsättning - - - 1,4
Övriga intäkter - 0,2 - 0,8

Övriga externa kostnader -2,7 -0,6 -4,0 -5,1
Personalkostnader -3,7 - -3,7 -5,0
Övriga rörelsekostnader -0,3 - -0,3 -
Rörelseresultat                                                                                     -6,7                    -0,4                                 -8,0                    -7,9

Resultat från andelar i intressebolag - - - -6,4
Nedskrivning andelar i intressebolag - - - -8,4
Övrigt finansiellt netto                                                                               -                        -                                     -                     0,2
Resultat efter finansiella poster -6,7 -0,4 -8,0 -22,4

Periodens resultat -6,7 -0,4 -8,0 -22,4

Resultat per aktie -0,26 -0,02 -0,31 -0,93
                                                                                                                                                                                                       
KONCERNBALANSRÄKNING (MSEK) 2003-12-31 2002-12-31                                                                                                                                                                                                       
Tecknat men ej inbetalt kapital 16,7 -

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Inventarier 1,2 -
Goodwill 7,7 -
Övriga immateriella tillgångar 0,2 -
Deposition 5,1 -

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 3,9 0,1
Kassa, bank och kortfristiga placeringar                                                                                                                29,8                     4,9
Summa tillgångar 64,6 5,0

Eget kapital 58,4 3,1

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 0,7 0,1
Övriga icke räntebärande skulder                                                                                                                            5,5                     1,8
Summa eget kapital och skulder 64,6 5,0
                                                                                                                                                                                                       
FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL OKTOBER-DECEMBER HELÅR                                                                                                                                                                                                       

2003 2003 2002
Ingående eget kapital 1,8 3,1 25,4
Emissioner 63,3 63,3 -
Periodens resultat -6,7 -8,0 -22,4
Utgående eget kapital 58,4 58,4 3,0
                                                                                                                                                                                                       
KASSAFLÖDESANALYS OKTOBER-DECEMBER HELÅR                                                                                                                                                                                                       

2003 2002 2003 2002
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter skatt -6,7 -0,5 -8,0 -22,4
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, mm - - - 15,1

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändring av rörelsekapital -6,7 -0,5 -8,0 -7,3

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital -1,1 -0,9 -2,6 -6,5
Kassaflöde från den löpande verksamheten -7,8 -1,4 -10,6 -14,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -1,3 - -1,3 -
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -5,1 - -5,1 -
LIKVIDITET ERHÅLLEN VID FÖRVÄRV AV DOTTERBOLAG 3,2 - 3,2 -
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3,2 - -3,2 -

Finansieringsverksamheten
Nyemissioner 38,7 - 38,7 -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 38,7 - 38,7 -

Periodens kassaflöde 27,7 -1,4 24,9 -14,3
                                                                                                                                                                                                       
DATA PER AKTIE 2003-12-31 2002-12-31                                                                                                                                                                                                       
Genomsnittligt antal aktier 25.822.564 23.989.864
Aktiekurs, kr 0,48 0,46
Eget kapital/aktie, kr 0,35 0,13
Kurs/justerat eget kapital, ggr 1,38 3,60
Soliditet, % 90,0 62,0


