
KLIPPAN är en ledande producent av specialpapper för den grafiska
industrin med en total kapacitet om 200 000 ton per år. Produktionen
sker vid de tre bruken i Klippan, Lessebo och Mölndal.
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KLIPPAN AB
264 23 Klippan

Tel 0771 11 00 00, Fax 0435 109 92, www.klippan-paper.se
Bolagets säte: Klippan. Bolaget är publikt, org nr 556 360-1821

Klippan den 26 februari 2004

Bokslutskommuniké 1 januari – 31 december 2003

• Koncernens nettoomsättning uppgick till 1.664,2 Mkr (1.479,6 Mkr).

• Resultat efter skatt blev -112,6 Mkr (37,9 Mkr).

• Rörelseresultatet blev -123,0 Mkr (71,0 Mkr). Resultatet minskade till följd av
lägre priser och lägre volym.

• Resultat per aktie blev -13,62 kr (4,95 kr)

• KLIPPANs verksamhet i det skotska bruket Caldwells har avvecklats och
produkter och kundstock är överflyttad till koncernens svenska enheter.

• Ny VD och koncernchef Ragnar Quarnström har tillträtt den 3 november 2003.

   Kvartal     Helår
Mkr  4 - 2003 3 - 2003 2003 2002

Nettoomsättning 389,8 361,5 1 664,2 1 479,6
Rörelseresultat -29,4 -63,4 -123,0 71,0
Resultat efter finansiella poster -40,1 -68,0 -148,2 50,1
Resultat efter skatt -25,4 -52,3 -112,6 37,9
Resultat per aktie (kr) -13,62 4,95
Avkastning på sysselsatt kapital (%)              neg 13,9
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Allmänt om verksamheten
Marknaden för finpapper var svag under året. Konsumtionen sjönk ytterligare jämfört
med år 2002, främst beroende på en svag annonsmarknad. Kraftig utbyggnad av den
totala produktionskapaciteten under 1990-talet i kombination med fallande efterfrågan av
finpapper har lett till överkapacitet, främst inom området bestruket finpapper. Den svaga
efterfrågan har påverkat alla KLIPPANs affärsområden. Det har inneburit såväl mindre
volym som prispress.

Under sommaren 2003 beslöt KLIPPAN att avveckla den av Klippan International PLC
bedrivna verksamheten i Caldwells. KLIPPAN AB har förvärvat rätten till samtliga
varumärken, kundregister och övrigt relevant material till ett värde av 46,2  Mkr.
Produktion och varumärken har överförts till de svenska enheterna. Överföringen av
produktionsvolymer innebär att koncernens svenska enheter får en förbättrad
marknadsposition.

Bestrukna produkter i Mölndal har utsatts för kraftiga prisfall. Genom byte av
återförsäljare har dessutom en tempoförlust givit betydande orderbrist under andra
halvåret. Den stora mångfalden i KLIPPANs sortiment, med de korta leveranstider
marknaden kräver i en lågkonjunktur, har givit fragmenterade produktionsserier med låg
effektivitet.

Strategi och verksamhetsinriktning
KLIPPAN har starka specialiteter i tydliga varunamn för färgat finpapper,
tunntryckspapper, högvärdiga offsetpapper, fina boktryckspapper, högfärgad tissue,
handgjort brevpapper liksom kontorspapper. Dessa specialiteter skall vidareutvecklas
och renodlas och därmed säkra KLIPPAN som ett lönsamt nischföretag.

Resultat
Koncernens nettoomsättning uppgick till 1.664 Mkr vilket var en ökning med 184 Mkr.
Anledningen till ökningen var bruken Caldwells och Mölndal. För de ursprungliga
enheterna har omsättningen varit ca 10% lägre. Rörelseresultatet uppgick till
-123 Mkr (71 Mkr) och resultat efter finansiella poster -148 Mkr (50 Mkr).
Avkastningen på sysselsatt kapital blev negativt (13,9%). Antal sysselsatta inom
koncernen var i medeltal 1.086 (949). Resultat per aktie blev -13,62 kr (4,95 kr).

Under året har strukturreserven avseende integrationen av Mölndal lösts upp med
4,3 Mkr (2,4  Mkr i kvartal 3 och 1,9 Mkr i kvartal 4) för att möta faktiskt tagna
kostnader i respektive bolag.
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
(Mkr)

Ingående eget kapital 2003-01-01 280,4
Omräkningsdifferens 0,7
Utdelning till aktieägarna -10,3
Uppskrivningsfond 33,5
Årets resultat -112,6
Utgående eget kapital 2003-12-31 191,7

Likviditet
Koncernens disponibla likvida medel uppgick vid årsskiftet till 83 Mkr (92 Mkr). Den
räntebärande nettoskulden ökade med 41 Mkr till 385 Mkr. Soliditeten uppgick till
20,5% (29,0%) och skuldsättningsgraden till 2,0 ggr (1,2 ggr).

NETTOOMSÄTTNING
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Investeringar och produktion
Årets investeringsutgifter i materiella anläggningstillgångar uppgick till 52 Mkr (34 Mkr).
Stora investeringar i Klippans Bruk var ett nytt smetkök till PM10 på 13 Mkr,
plastemballage i A4-linjen för 5 Mkr och ett övervakningssystem till ångcentralen på
3 Mkr. I Lessebo Bruk installerades ett nytt sprinklersystem för 3  Mkr.

Årets pappersproduktion uppgick till 175.700 ton (149.700).

Uppskrivning fastigheterna i KLIPPAN Mölndal AB
Fastigheterna i KLIPPAN Mölndal AB har under året skrivits upp med 57 Mkr. En
extern värdering ligger till grund för denna uppskrivning.

KASSAFLÖDESANALYS (Mkr) Jan-dec Jan-dec
2003 2002

Den löpande verksamheten  -100,8 71,0
Förändring av rörelsekapitalet  154,8 24,9
Kassaflöde från den löpande verksamheten 54,0 95,9

Kassaflöde från investeringsverksamheten -84,1 -103,6
-30,1 -7,7

Kassaflöde från
finansieringsverksamheten   49,5 26,5
Förändring av likvida medel 19,4 18,8

Ingående likvida medel  42,4 23,6
Utgående likvida medel  61,8 42,4

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
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Redovisningsprinciper
Bolaget följer Årsredovisningslagen, Redovisningsrådets rekommendationer samt
Akutgruppens uttalanden.

Definitionen av nettoomsättning har anpassats till RR11, vilket medfört att
omsättningen ökat med 94,4 Mkr (82,5 Mkr) jämfört med den tidigare tillämpade
definitionen.

Koncernen och moderbolaget har övergått till kostnadsslagsindelad resultaträkning
från att tidigare ha tillämpat funktionsindelad resultaträkning. Förändringen är en
anpassning till övriga bolag i branschen.

Utdelning
Styrelsen föreslår bolagsstämman att ingen utdelning lämnas.

Årsredovisning och bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma kommer att hållas torsdagen den 6 maj 2004 kl 16:00 i
Klippan.

Årsredovisningen för 2003 kommer att distribueras i slutet av mars 2004 och distribueras
via post till aktieägarna och kan erhållas från bolagets informationsavdelning.

Delårsrapporten för januari-mars 2004 offentliggörs den 6 maj 2004. Övriga
delårsrapporter publiceras den 26 augusti 2004 respektive den 21 oktober 2004.

KLIPPAN AB

Ragnar Quarnström
Verkställande direktör

Innehållet i denna rapport har varit föremål för granskning av företagets revisorer

För vidare information kontakta verkställande direktören Ragnar Quarnström, tel
0771-11 00 00 eller 070 600 32 21 eller
ekonomichef Gunnar Nyqvist, tel 0771-11 00 00 eller 070 601 85 18.



Sidan 6(8)

RESULTAT- OCH BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG
Resultaträkning
Mkr Jan - dec Jan - dec

2003 2002
Nettoomsättning    1 664,2 1 479,6
Övriga rörelseintäkter    1,7 7,1

1 665,9 1 486,7

Råvaror och förnödenheter -860,4 -816,7
Förändring av produkter i arbete samt färdigvarulager -36,5 124,4
Personalkostnader -472,6 -359,6
Övriga externa poster -370,9 -317,3
Avskrivningar -47,3 -43,9
Övriga rörelsekostnader    -1,2 -2,6
Rörelseresultat -123,0 71,0

Finansnetto    -25,2 -20,9
Resultat efter finansiella poster -148,2 50,1

Skatt    35,6 -12,2
Årets resultat -112,6 37,9

Resultat per aktie -13,62 4,95
Antal aktier, tusentals 8 267 8 267

Balansräkning
Mkr

TILLGÅNGAR 2003-12-31 2002-12-31
Anläggningstillgångar    479,9 388,3
Varulager 225,4 293,1
Övriga fordringar 167,5 242,9
Kassa och bank    61,8 42,4

934,6 966,7

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital    191,7 280,4
Räntebärande skulder 446,4 386,7
Ej räntebärande skulder    296,5 299,6

934,6 966,7
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Nyckeltal
Jan - dec Jan - dec

2003 2002
Vinstmarginal % -8,9 3,4
Sysselsatt kapital Mkr 638,1 667,1
Avkastning på sysselsatt kapital % neg 13,9
Soliditet % 20,5 29,0
Skuldsättningsgrad ggr 2,0 1,2
Eget kapital/aktie kr 23,19 33,92
Kurs/eget kapital * % 98,3 101,4

• aktiekurs per 2003-12-31 kr 22,80
• aktiekurs per 2002-12-31 kr 34,40

RESULTAT- OCH BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

Kvartalsdata  2003   2002  
Mkr IV III II I IV III II I
Nettoomsättning 389,8 361,5 409,9 502,9 440,2 380,9 403,5 255,0

   
Rörelseresultat -29,4 -63,4 -40,0 9,8 8,9 18,3 23,2 20,6

   

Finansiella poster -10,7 -4,6 -4,5 -5,4 -5,9 -5,4 -7,1 -2,5

Resultat efter finansiella poster -40,1 -68,0 -44,5 4,4 3,0 12,9 16,1 18,1
   

Skatter 14,7 15,7 6,4 -1,2 -2,8 -0,3 -4,0 -5,1
Nettoresultat -25,4 -52,3 -38,1 3,2 0,2 12,6 12,1 13,0
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