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FlyMe starker finanserna

Array genomfor en nyemission riktad till en grupp nya investerare som tecknat 17 miljoner aktier av serie B
till kursen 1,02 kronor per aktie. Kursen innebér en rabatt pa 6 procent jimfort med stingningskursen den 3
mars. Array tillfors diirmed 17,3 miljoner kronor fore emissionskostnader. Styrelsen genomfor emissionen
med med stod av bemyndigandet fran den extra bolagsstimman den 20 november 2003. Emissionen innebér en
utspiadning pa 9,2 procent.

Huvudsyftet med tilldggsfinansieringen ar att kompensera for att FlyMe under etableringsfasen fétt binda mer kapital i
forskottsbetalningar och garantier dn planerat. Ett annat syfte dr att skapa utrymme for mer marknadsforing i samband med
starten av den nya linjen Stockholm — Helsingfors.

FlyMe borjade den 1 mars flyga pa rutterna Stockholm—Goteborg, Stockholm—Malmo och Stockholm—Helsingfors. Initialt
med tre flygplan, ett fjarde tillkommer i maj. Bolaget hade vid lunchtid igér redan sélt Gver 15.000 biljetter.

- Vi &r naturligtvis mycket ndjda med att nu ha kommit igdng med verksamheten och &r mycket glada och stolta ver
fortroendet som allmédnnheten visar oss. Vi kommer gora allt for att leva upp till det.” sédger Fredrik Skanselid, VD i FlyMe.

LAGA BILJETTPRISER - OMBOKNINGSBART OCH UTAN RESTRIKTIONER

FlyMe:s affarsidé ar att battre dn konkurrenterna tillgodose behovet av flygtransport med 14gt biljettpris. Affarsidén
mojliggdrs av FlyMe:s moderna lagkostnadsstruktur. Med egen flygoperation baserat pa en enda flygplanstyp, Boeing 737,
med laga leasingkostnader, lag overhead och kostnadseffektiv biljettbokning via Internet, har FlyMe utrymme att med
I6nsamhet erbjuda 1aga biljettpriser.

Med enkelhet, tydlighet och personlighet som ledord vénder sig FlyMe primart till manniskor som reser i tjansten. Mervérdet
som FlyMe erbjuder jamfort med utbudet fran de traditionella hogkostnadsbolagen &r "Value for Money". Enkelheten och
tydligheten framhévs genom att FlyMe erbjuder fyra fasta biljettpriser enkel vag: 195, 495, 795 och 995 SEK. Alla
biljettpriser ar inklusive skatter och avgifter vilket ger en transparant prisbild som ar enkel att jimfora med andra och enkel
for foretag att budgetera efter. Det konkurrenskraftiga priset forstirks ytterligare av att alla biljetter dr utan restriktioner och
alla 4&r ombokningsbara.

FlyMe:s strategi &r att etablera sig pa flyglinjer som karaktériseras av korta flygtider, stor efterfragan,

begrénsad konkurrens och hoga biljettpriser. FlyMe kommer initialt att flyga pa Sveriges tva mest trafikerade linjer, Goteborg
Landvetter — Stockholm Arlanda och Stockholm Arlanda — Malmo Sturup samt pa linjen Stockholm — Helsingfors. Dérefter
planeras en successiv utbyggnad inom Skandinavien och Europa.

Lagkostnadsflyget i Europa dr under stark tillvaxt och har idag en marknadsandel pa cirka 15%. Erfarenheten visar att
etableringen av lagkostnadsflyg pa en linje 6kar resandet med i storleksordningen 20-25%. Potentialen &r stor och marknaden
ligger 6ppen for nya aktorer.
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