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"Lasninger i bedrift" — et vellykket progj ekt

Progektet "Lasninger i bedrift" har gitt et |eft for sykefravaasarbeidet i SAS Ground
Services pa Gardermoen, som har greid & stanse veksten i sykefravaget.. | den delen av
bedriften som prosjektet handler om, var det et markant fall i sykefraveget pa 2, 2
prosentpoeng i desember 2003 sammenlignet med snittallet for desember aret for.
-Lignende resultater ser vi ogsa for flere enheter i SAS-konsortiet i Norge. Tradigonelt
stiger fravaaet i desember méned, men takket vagre satsingen pa |A —Intengonsavtalen
for ett mer inkluderende arbeidsliv ser det ut som vi har greid & snu trenden, sier
progektleder Anne Birkeland, leder for HMS-avdelingen i SAS Norge.

Progjektet "Lasninger i Bedrift er unikt pa flere méter. Det er det farste i sitt Sag som
er giennomfart i en bedrift, og er finansiert fra Forsgksenheten i Trygdesektoren, med
midler fra Sosialdepartementet. Forsgksenheten har vaat en avdeling i SAS-gruppen
(tidligere avdeling for Passasierservice, nd SAS Ground Services) ved Gardermoen.
Ved utlgpet av prosjektperioden valgte ogsa SAS ainnga avtale om inkluderende
arbeiddliv (1A).

Progektet falt sammen med en saardeles turbulent fase i sel skapet, hvor den ene
dramatiske og kritiske hendelsen avlgste den andre. Flyulykken i Milano og
terrorhandlingen mot tvillingtarnene i New Y ork, var noen av dem. Disse hendelsene
har utvilsomt hatt en sterk virkning pa samtlige ansatte i SAS. Bedriften opplevde en
sterk gkning i sykefravaaet blant ansatte.

Progektet har hastet unike erfaringer nér det gjelder a drive utviklings- og
forebyggende arbeid under kraftig omstilling. Forsgksvirksomhet i bedrift er ustabilt
og uforutsigbart og krever fleksibilitet fra alle parter, men er ikke mindre viktig av den
grunn. | prosjektet har en forsgkt & ga bak sykefravaastallene og se pa prosesser som
bidrar til neavea og fravaa. Forskningsleder Ulla Forseth fra SINTEF har benyttet en
forseksmetodikk som har vaat lite benyttet i arbeidslivsforskning. -Arbeidsplassen er
den beste arena a drive sykefravaarsarbeid pd. Det er derfor gledelig at SAS blant annet
giennom sine erfaringer med prosjektet Lesninger i bedrift har valgt & bli en 1A-
bedrift. Det er spesidlt viktig a vaare |A-bedrift ndr man er under omstilling, sier
sosiaminister Ingjerd Schou.

SAS inngikk IA-avtale 3. november 2003, og har systematisk gjennomfert opplaging
av ale ledere, tillitsvalgte og verneombud. Begrepene inkluderende arbeidsliv og
lasninger i bedrift vektlegger verdien og ressursene til hvert enkelt menneskei en
organisagon. Slike vigoner kan kunne bli virkelighet dersom utfordringer lgses i mete
mellom leder og medarbeider og der |@sningen overskygger problemene.
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