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> Världsmarknaden för truckar vänder åter uppåt 

> Orderingång 12.083 (12.556) MSEK, -4% 

> Nettoomsättning 11.877 (12.329) MSEK, -4% 

> Resultat efter finansnetto - 8% till 736 MSEK, vinstmarginalen 6,2% (6,5%) 

 
 

 
 Finansiell sammanfattning 

MSEK 2003 2002 2003 2002
Orderingång 3.322 3.160 12.083 12.556

Nettoomsättning 3.325 3.330 11.877 12.329
EBITA  1) 274 291 881 963
Rörelseresultat 197 206 569 627
Resultat efter finansiella poster 234 255 736 796

Sept.- Dec.
3 månader

Helår
12 månader

 
 

 
Marknadsutveckling 
Tecken på en begynnande uppgång i efterfrågan på 
truckar noterades redan i slutet av 2002. Den globala 
efterfrågan på truckar ökade med nära 7% under 
2003. Kraftigaste ökningarna återfinns utanför de 
mer mogna marknaderna i Europa och Nordamerika. 
Den under flera år fallande efterfrågan i 
Nordamerika förefaller under senare delen av året ha 
gått in i en fas av förnyad tillväxt. Efterfrågan har i 
Nordamerika ökat med drygt 5%. I Europa var 
tillväxten något lägre, bland annat till följd av det 
förhållandevis svaga konjunkturläget i Tyskland och 
Frankrike. 
 
Totalmarknaden bedöms uppgå till cirka 633.000 
truckar (594.000). Av dessa återfinns omkring 
250.000 (242.000) inom segmentet lagertruckar, där 
BT Industries har sin kärnaffär. Detta segment växte 
därmed med 3% under året. BT Industries är sedan 
några år också verksamt inom motviktstruckar - 
främst eldrivna. Detta segment har ökat något 
mindre än lagertruckssegmentet och bedöms uppgå 
till cirka 114.000 truckar. Segmentet förbrännings-
motordrivna motviktstruckar, vilket inte primärt 
fokuseras av BT Industries, har under året vuxit med 
nära 12%.  

 
Detta sammanhänger bland annat med att de 
marknader som uppvisat störst tillväxt i efterfrågan 
under året återfinns utanför Europa och 
Nordamerika och där är andelen 
förbränningsmotordrivna motviktstruckar högre.  
 
BT Industries världsmarknadsandel inom 
lagertruckar har gått ned något under året och 
bedöms uppgå till drygt 20 procent.  
 
Strukturella förändringar 
Inga större förvärv eller avyttringar av verksamhet 
har skett under 2003. Under 2002 förvärvade BT 
Industries verksamheten hos en av koncernens 
återförsäljare i USA. Bolaget konsoliderades under 
2002 enligt kapitalandelsmetoden då innehavet 
planerades att vara temporärt. Under 2003 har beslut 
tagits om att under överskådlig tid kvarstå som 
majoritetsägare av bolaget varför detta under 2003 
konsolideras enligt förvärvsmetoden.  Omsättningen 
har som följd av detta ökat med ca 180 MSEK, 
medan resultatet är opåverkat. 
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Efter räkenskapsårets slut har beslut fattats om att 
omorganisera Toyota Industries-koncernens 
verksamhet i Australien. BT Industries 
marknadsbolag i Australien – BT LiftTrucks Pty, 
Ltd. – överförs legalt till Toyota Industries 
Corporation Australia per den 1 april 2004. BT 
kommer fortsatt att vara representerade på den 
australiensiska marknaden med eget varumärke, men 
genom en samordnad importorganisation i 
Australien. 
 
Order och nettoomsättning 
Koncernens orderingång uppgick till 12.083 MSEK 
(12.556), en minskning med 4% jämfört med 
föregående år. Nettoomsättningen uppgick till 
11.877 MSEK (12.329), också en minskning med 
4% jämfört med föregående år. Till jämförbara 
valutakurser och med jämförbar organisatorisk 
struktur innebar året däremot en ökning i såväl 
orderingång som nettoomsättning med ca 3%. 
 
Vid årets slut var orderstocken i princip oförändrad 
jämfört med årets början. Till jämförbara 
valutakurser steg orderstocken med omkring 7%. 
 
Av koncernens nettoomsättning återfinns 54% i 
Västeuropa, 36% i Nordamerika och 10% i övriga 
världen. Den nordamerikanska andelen har sjunkit 
under de senaste åren främst som en följd av den 
kraftigare konjunkturnedgången och därmed 
följande efterfrågeminskningen i Nordamerika. 
Under året har efterfrågan dock återhämtat sig 
något, men andelen fortsatte trots det att sjunka 
under 2003. Detta sammanhänger helt med den 
försvagade amerikanska dollarn och därmed 
sammanhängande valutaomräkningseffekter. 
 
De olika produktområdenas nettoomsättning 
framgår av tabellen nedan: 
 

Förändr.
Belopp i MSEK 2003 2002 i %
Lagertruckar 5.273 5.685 -7%
Motviktstruckar 1.699 1.789 -5%
Manuella truckar 408 467 -13%
S:a truckar 7.380 7.941 -7%
 - % av total 62% 64%

Reservdelar 1.933 1.985 -3%
Service 1.357 1.293 5%
Övriga områden 1.206 1.110 9%
S:a servicemarknad 4.497 4.388 2%
 - % av total 38% 36%

Nettoomsättning 11.877 12.329 -4%

Helår

 
 

Resultat 
Bruttoresultatet uppgick till 3.247 MSEK  
(3.324), vilket motsvarar en minskning med 2%. 
Bruttomarginalen var 27,3% (27,0), dvs en mindre 
ökning mot föregående år.  
 
Koncernens rörelseresultat före avskrivning på 
goodwill (EBITA) minskade med 9% och uppgick 
till 881 MSEK (963). Rörelseresultatet uppgick till 
569 MSEK mot 627 MSEK föregående år. 
 
Resultatet (räntemarginalen) från 
långtidsuthyrning/leasing uppgick till 194 MSEK 
mot 206 MSEK föregående år. Även här är 
valutaomräkningseffekten betydande. Till 
jämförbara valutakurser ökade resultatet från 
långtidsuthyrning/leasing med ca 5%.  
 
Övrigt finansiellt netto förbättrades till -28 MSEK 
mot –37 MSEK föregående år. Förbättringen är en 
effekt av allmänt fallande räntenivåer och ett 
minskat upplåningsbehov.  
 
Resultat efter finansiella poster uppgick därmed till 
736 MSEK (796), en nedgång med 8%.  
Vinstmarginalen minskade till 6,2%, att jämföra 
med 6,5% för föregående år.  
 
Koncernens samlade skattekostnad uppgick till 265 
MSEK (318) och årets resultat efter skatt uppgick 
till 471 MSEK (478). Vinst per aktie efter full skatt 
uppgick därmed till 16,80 kronor (17,05). 
 
Investeringar 
Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och 
immateriella anläggningstillgångar uppgick till 594 
MSEK jämfört med 456 MSEK föregående år.  
 
Under året har investeringarna i den svenska 
lagertruckfabriken fortsatt i syfte att höja 
kapaciteten.  
 
Koncernens produktionsenheter svarar för 
sammanlagt ca 35% av de totala investeringarna.  
 
Cirka hälften av koncernens investeringar utgörs av 
marknadsorganisationens uppbyggnad och 
föryngring av truckar för korttidsuthyrning och 
kunddemonstrationer. 
 
Finansiering och likviditet 
Balansomslutningen för koncernen uppgick till 
10.265 MSEK mot 10.610 MSEK vid årets början.  
 
Koncernens kassaflöde har varit fortsatt positivt 
trots att rörelsekapitalet har varit i princip oförändrat 
och investeringsnivån varit högre än föregående år. 
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Det operativa kassaflödet uppgick till 472 MSEK 
mot 987 MSEK föregående år.  
 
Utdelning till aktieägarna utbetalades under året 
med 140 MSEK. 
 
Nettoskuldsättningen var 365 MSEK att jämföras 
med 784 MSEK vid årsslutet 2002. Nettoskuld-
sättningsgraden har därmed fortsatt minskat från 
22% föregående år till 10%. 
 
Soliditeten var 36,5% mot 34,0% föregående år. 
 
Under året har Toyota Industries bildat ett nytt 
finansbolag – Toyota Industries Finance 
International AB (TIFI). Bolaget är ett systerbolag 
till BT Industries AB och skall svara för 
kapitalanskaffning, internbanksverksamhet, cash-
pool management och riskhantering för Toyota 
Industries verksamhet utanför Japan. Under 2004 
kommer därför betydande del av BT koncernens 
externa finansiering att växlas över till en 
finansiering via TIFI. Bolaget drivs av BT Industries 
finansfunktion i Sverige. 
 
Övrigt 
Under året har BT Industries svenska dotterbolag  
BT Rental AB erhållit godkännande som 
kreditmarknadsbolag under Finansinspektionens 
kontroll. BT Rental AB administrerar betydande del 
av koncernens leasingfinansiering. På 
kreditmarknadsbolag ställs stora kvalitetskrav på 
bolagets processer samtidigt som man får tillgång 
till fler finansieringsalternativ. 
 
BT Industries amerikanska dotterbolag, The 
Raymond Corporation, har under året på felaktiga 
grunder stämts av en före detta återförsäljare. De 
resta kraven uppgår till omkring 12 miljoner dollar. 
Det är bolagets bedömning, i samråd med juridisk 
expertis, att stämningen och de resta kraven saknar 
grund och att ingen ersättning skall utgå. I händelse 
av ett ofördelaktigt slutligt utslag i domstol är  
BT Industries bedömning att det inte materiellt 
kommer att påverka bolagets finansiella ställning 
eller resultat. 
 
Personal 
Vid årsskiftet hade koncernen 8.026 personer 
anställda, att jämföra med 7.794 vid utgången av 
2002. Ökningen är främst ett resultat av koncernens 
fortsatta utbyggnad av serviceorganisationen, men 
en ökning med 180 personer är också hänförlig till 
förvärvet av en återförsäljare i USA.  

BTs affärsområden 
BT Industries verksamhet är organiserad i tre 
operativa affärsområden. Utöver de tre 
affärsområdena finns centrala, koncernövergripande 
resurser för bl a ledning, ekonomi, finans, IT och 
information. 
 
AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  EEUURROOPPEE  
Innefattande främst Västeuropa 

MSEK 2003 2002
Orderingång 7.165 7.312
Nettoomsättning 7.061 7.224
Resultat 2) 525 558
Rörelsemarginal, %  3) 7,4% 7,7%
Operativt kapital 4) 1.566 1.562
Antal anställda 4.831 4.736

Helår

 
  
BT EUROPE har operativt ansvar för BT Industries 
verksamhet i Västeuropa. Affärsområdet utvecklar, 
tillverkar och marknadsför eldrivna lagertruckar, 
motviktstruckar och manuella truckar. 
 
Erbjudandet innefattar ett komplett program av 
produkter och servicetjänster till kunder med högt 
ställda krav. Kunderna verkar i många olika 
branscher. Gemensamt för dem är att effektiv 
logistik är av stor betydelse för deras lönsamhet. 
  
BT EUROPEs marknader uppvisade under 2003 
totalt sett en smärre uppgång. Efterfrågan ökade 
något i Storbritannien och Skandinavien medan den 
försvagades i bland annat Tyskland, Frankrike 
och i Beneluxländerna. 
 
Orderingången uppgick till 7.165 MSEK (7.312), en 
minskning med 2%. Nettoomsättningen minskade 
också den med 2% till 7.061 MSEK (7.224). Till 
jämförbara valutakurser ökade däremot såväl 
orderingång som omsättning med 2%. 
 
Resultatet uppgick till 525 MSEK (558), en 
minskning med 6%. Resultatminskningen är 
bland annat hänförlig till kraftig prispress på stora, 
paneuropeiska affärer. Rörelsemarginalen uppgick 
till 7,4% (7,7). 
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AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  RRAAYYMMOONNDD  
Innefattande främst Nordamerika. 

MSEK 2003 2002
Orderingång 4.284 4.746
Nettoomsättning 4.247 4.615
Resultat 2) 303 371
Rörelsemarginal, %  3) 7,1% 8,0%
Operativt kapital 4) 956 990
Antal anställda 2.436 2.401

Helår

 
 
BT RAYMOND har det operativa ansvaret för BT 
Industries verksamhet i Nordamerika. Affärsområdet 
utvecklar, producerar och marknadsför ett brett 
sortiment av främst eldrivna lagertruckar samt ett 
mindre, men betydelsefullt, sortiment av eldrivna 
motviktstruckar. 
 
BT RAYMONDs verksamhet omfattar även service, 
reservdelar, en omfattande leasingverksamhet 
och andra tjänster liksom försäljning av manuella 
truckar. 
 
Efterfrågan på den nordamerikanska lagertrucks-
marknaden var fortsatt dämpad under det första 
halvåret 2003, till följd av den svaga konjunkturen i 
USA. En viss uppgång i aktivitet på marknaden 
började märkas mot slutet av året, vilket också 
visade sig i att antalet förfrågningar ökade och därpå 
även orderingången. 
 
Orderingången mätt i USD steg med 8%. Som en 
effekt av den amerikanska dollarns försvagning 
gentemot övriga valutor sjönk dock orderingången 
till 4.284 MSEK (4.746).  
 
Nettoomsättningen sjönk till 4.247 (4.615) MSEK. 
Uttryckt i USD ökade nettoomsättningen däremot 
med 10 procent.  
 
Resultatet uppgick till 303 (371) MSEK, en 
minskning med 18 procent. I föregående års resultat 
ingick en realisationsvinst vid försäljning av aktier 
med 20 MSEK. Rörelsemarginalen uppgick till 7,1 
procent (8,0). 
 
 
  
1) EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortizarion of 

goodwill, dvs rörelseresultat före avskrivning på goodwill. 
För BT även ökat med resultat från långtidsrental/leasing. 

2) Resultat = rörelseresultat + resultat från långtidsrental/ 
leasing. Avskrivning på koncernmässig goodwill belastar inte 
respektive affärsområde. 

3) Rörelseresultat ökat med resultat från långtidsrental/ leasing i 
förhållande till nettoomsättning.  

4) Operativt kapital = rörelsekapital inkl. kapitalandel i 
 intressebolag plus materiella och immateriella 
 anläggningstillgångar, exkl. goodwill. 

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  
Marknader utanför Nordamerika och Västeuropa 

MSEK 2003 2002
Orderingång 1.388 1.313
Nettoomsättning 1.338 1.222
Resultat 2) 57 50
Rörelsemarginal, %  3) 4,3% 4,1%
Operativt kapital 4) 319 261
Antal anställda 714 625

Helår

 
 
Affärsområde BT INTERNATIONAL har operativt 
ansvar för BT Industries verksamhet i drygt 50 
länder, huvudsakligen utanför Västeuropa och 
Nordamerika.  
 
Genom att prioritera marknadstäckning och 
affärsutveckling ska BT Industries framtida position 
och expansion på snabbväxande marknader säkras. 
 
Affärsområdet marknadsför ett brett sortiment 
eldrivna lagertruckar, motviktstruckar, manuella 
truckar och servicetjänster. BT INTERNATIONALs 
produktförsörjning kommer främst från koncernens 
enheter inom affärsområde BT EUROPE respektive 
BT RAYMOND. 
 
På marknaderna inom affärsområde  
BT INTERNATIONALs ansvarsområde var 
efterfrågeutvecklingen överlag god under året. 
Variationerna mellan marknaderna var dock stora. 
Betydande tillväxt noterades i främst Oceanien samt 
i Central- och Östeuropa. På viktiga marknader i 
Östeuropa drevs efterfrågan upp av den ökade 
ekonomiska aktivitet som kommer av att flera länder 
ansluter sig till EU under 2004. Andra marknader 
påverkades av oro i omvärlden i form av bland annat 
kriget i Irak och Sarsepidemin. 
 
Orderingången ökade under 2003 med 6% till  
1.388 MSEK (1.313). Nettoomsättningen steg 
med 9% till 1.338 MSEK (1.222). Mätt i jämförbara 
valutakurser ökade orderingången med ca 12% och 
nettoomsättningen med ca 16%.  
 
Resultatet förbättrades till 57 MSEK (50) samtidigt 
som rörelsemarginalen steg något till 4,3% (4,1). 
Resultatförbättringen förklaras av volymeffekter och 
förbättrad bruttomarginal. 
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Moderbolaget 
BT Industries AB bedriver främst verksamhet som 
innebär ledning, uppföljning och kontroll av 
koncernens samlade aktiviteter. 
Koncernövergripande resurser för ekonomi, finans, 
IT och information återfinns i moderbolaget. 
 
Nettoomsättningen uppgick till 56 MSEK (74) och 
utgörs av huvudsakligen koncerninterna 
hyresintäkter samt koncerninterna IT intäkter. 
Resultat efter finansiella poster, dvs inklusive 
utdelningar från dotterföretag, uppgick till 407 
MSEK (438). Årets resultat uppgick till 319 MSEK 
(331). Balansomslutningen uppgick till 6.837 
MSEK (6.594). Likvida medel uppgick till 70 
MSEK (122). Soliditeten var 39 procent (38). 
Investeringar i materiella och immateriella 
anläggningstillgångar uppgick netto till 22 MSEK 
(13). Medelantalet anställda minskade till 26 
personer (35) till följd av koncernintern 
omorganisering. 
 

Framtidsutsikter 2004 
Den långsiktiga tillväxttakten om mer än 5 procent 
årligen som varit rådande i lagertruckbranschen 
under flera decennier bedöms bestå.  
 
Under 2003 har efterfrågan på truckar åter ökat efter 
den relativt kraftiga nedgången under 2001 och 2002. 
Uppgången har inletts främst inom segmentet 
förbränningsmotordrivna motviktstruckar. Under 2004 
bedöms efterfrågan fortsatt växa och lagertrucks-
segmentet bedöms få en något bättre tillväxt än under 
det gångna året. En viss ökning i efterfrågan, 
kombinerad med moderna produktionsenheter och en 
marknadsorganisation med god marknadstäckning, gör 
att BT ser positivt på utsikterna för 2004. 
 

 
 
 
 
 

Mjölby den 5 mars 2004 
 
 
 
 
 

Per Zaunders 
VD och koncernchef 

 

 
 

För ytterligare information, kontakta: 
Per Zaunders , VD och koncernchef 

Håkan Dahllöf, finansdirektör 
eller 

Anders Stålhammar, informationschef 
Telefon: 0142 - 86 000 
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Resultaträkningar 

MSEK 2003 2002
Nettoomsättning 11.877 12.329
Kostnad sålda varor -8.630 -9.005
Bruttoresultat 3.247 3.324

Produktutvecklingskostnader -243 -263
Försäljningskostnader -1.419 -1.360
Administrationskostnader -938 -1.002
Avskrivning på goodwill -118 -130
Resultatandel i intressebolag 10 -2
Övriga rörelseintäkter 131 168
Övriga rörelsekostnader -102 -108
Rörelseresultat 569 627

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från långtidsrental/leasing 194 206
Ränteintäkter och liknande resultatposter 70 90
Räntekostnader och liknande resultatposter -97 -127
Resultat efter finansiella poster 736 796

Skatt -265 -318
Periodens resultat 471 478

Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter bedömd skatt, kronor 15,70 17,00
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 16,80 17,05
Totala avskrivningar enligt plan -571 -581

Helår

  
Balansräkningar 

MSEK 2003 2002
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
  Goodwill 1.244 1.543
  Övriga immateriella 67 58
  Materiella 1.754 1.706
  Finansiella 1.589 1.835
  Summa 4.654 5.141

Omsättningstillgångar
  Varulager 1.299 1.373
  Kortfristiga fordringar 3.504 3.523
  Kassa och bank 808 572
  Summa 5.611 5.468

SUMMA TILLGÅNGAR 10.265 10.610

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.747 3.608
Avsättningar 995 927
Skulder
  Långfristiga skulder 429 573
  Kortfristiga skulder 5.094 5.502

S:A EGET KAPITAL & SKULDER 10.265 10.610

31 december
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Kassaflödesanalyser 

MSEK 2003 2002
Den löpande verksamheten
Rörelseresultat 571 627

Kassaflödes korrigerande poster
  Avskrivningar enligt plan 571 581
  Övrigt 44 -19
Kassaflödeskorrigerande poster 615 562

  Resultat från långtidsrental/leasing 205 208
  Övriga finansiella poster, netto -65 -71
  Betald skatt -273 -302
Kassaflöde från den löpande verksam-
heten före förändring i rörelsekapitalet 1.054 1.025

Rörelsekapitalets förändring 98 458
Kassaflöde från den löpande verksamheten

1.152 1.483

Investeringsverksamhet
  Investeringar i finansiella 
  anläggningstillgångar -86 -49
  Investeringar i materiella och 
  immateriella anläggningstillgångar -594 -447
Kassaflöde från investeringsverksamhet -680 -496

OPERATIVT KASSAFLÖDE 472 987

Bolagsförvärv, netto -31 0

Finansieringsverksamhet
  Förändring av lån -58 -433
  Lämnad utdelning -140 -280
Kassaflöde från finansieringsverksamhet -198 -713

Förändring av likvida medel 243 274
  Likvida medel vid årets början 572 335
  Kursdifferens likvida medel -7 -37
Likvida medel vid periodens slut 808 572

Helår

 
 
Nettoskuld 

       31 december 
Belopp i MSEK 2003 2002
Räntebärande tillgångar 2.996 3.058
Räntebärande skulder 3.361 3.842
NETTOSKULD 365 784
 
Förändring eget kapital 

MSEK 2003 2002
Ingående eget kapital, 1 januari 3.608 3.788
Valutaomräkningseffekter mm -192 -378
Lämnad utdelning -140 -280
Periodens resultat 471 478
Utgående eget kapital, 31 december 3.747 3.608

31 december
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  Kvartalsredovisning  
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Nettoomsättning

1999 20012000 2002 2003

Rullande 12 månader
MSEK 

Kvartalsvis
MSEK

0

4 0 0

8 0 0

1 2 0 0

1 6 0 0

Q1
Q2

Q3
Q4

Q1
Q2

Q3
Q4

Q1
Q2

Q3
Q4

Q1
Q2

Q3
Q4

Q1
Q2

Q3
Q4

0

1 00

2 00

3 00

4 00

Kv artal
Ru llan d e 1 2  månad er

 
Resultat efter finansnetto

1999 20022000 2001 2003

 

Kvartal 1          Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Orderingång 3.027 3.096 2.993 3.288 2.741 3.012 3.322 3.160

Nettoomsättning 2.923 2.936 2.958 3.154 2.671 2.909 3.325 3.330
Kostnad sålda varor -2.121 -2.136 -2.166 -2.304 -1.948 -2.131 -2.395 -2.434
Bruttoresultat 802 800 792 850 723 778 930 896
Bruttomarginal, % 27,4% 27,2% 26,8% 26,9% 27,1% 26,7% 28,0% 26,9%

Övriga rörelsekostnader -676 -667 -663 -705 -606 -634 -733 -691
Rörelseresultat 126 133 129 145 117 144 197 205

Resultat från LTR/leasing 52 62 49 44 48 46 45 54
Rörelsemarginal, % 6,1% 6,6% 6,0% 6,0% 6,2% 6,5% 7,3% 7,8%

Finansiellt netto, övrigt -10 -21 -8 -3 -1 -10 -8 -3

Resultat efter finansiella poster 168 174 170 186 164 180 234 256
Vinstmarginal, % 5,8% 5,9% 5,7% 5,9% 6,1% 6,2% 7,0% 7,7%
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Nyckeltal 
 Helår
 2003 2002

EBITA-marginal, % 1) 7,4% 7,8%
Rörelsemarginal, % 2) 6,4% 6,8%
Vinstmarginal, % 3) 6,2% 6,5%
Räntetäckningsgrad, ggr 4) 23,9 ggr 13,7 ggr
Kapitalomsättningshastighet, ggr 5) 2,1 ggr 2,1 ggr
Avkastning på sysselsatt kapital, % 6) 14,1% 14,3%
Avkastning på eget kapital, % 7) 12,8% 12,9%
Nettoskuldsättningsgrad, % 8) 10% 22%
Soliditet, % 9) 36,5% 34,0%
 
 

Aktiedata 
 Helår 
 2003 2002

Vinst per aktie efter full skatt, kronor)  10) 16,80 17,05
Vinst per aktie efter bedömd skatt, kronor 11) 15,70 17,00
EBITA per aktie, kronor  12) 31,45 34,40
Kassaflöde per aktie, kronor  13) 16,85 35,25
Lämnad utdelning, kronor 5,00 10,00
Eget kapital per aktie, kronor  14) 133,80 128,85
Antal aktier vid periodens slut, tusental   28.000 28.000

 
 
DEFINITIONER 
 
1) Rörelseresultat ökat med avskrivning på goodwill och resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättningen.  
 
2) Rörelseresultat ökat med resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättning. 
 
3) Resultat efter finansiella poster i förhållande till nettoomsättning. 
 
4) Rörelseresultat plus ränteintäkter dividerat med räntekostnader. 
 
5) Årets nettoomsättning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. 
 
6) Rörelseresultat plus ränteintäkter, inkluderande resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till genomsnittet av sysselsatt kapital 

vid ingången och utgången av respektive år. 
 
7) Årets resultat i förhållande till genomsnittet av eget kapital vid ingången och utgången av respektive år. 
 
8) Nettoskuld i förhållande till eget kapital och minoritetsandel vid utgången av respektive år. 
 
9) Eget kapital inklusive minoritetsandel i förhållande till balansomslutningen vid utgången av respektive år. 
 
10) Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
 
11) Resultat före skatt, belastat med bedömd skatt om ca 35% på resultat efter finansiella poster med tillägg för skattemässigt ej 

avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
 
12) Rörelseresultat före avskrivning på goodwill plus resultat från långtidsrental/leasing dividerat med  
 genomsnittligt antal aktier.  
 
13) Operativt kassaflöde enligt kassaflödesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier. 
 
14) Eget kapital dividerat med antal aktier på balansdagen. 
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Helårsöversikt, 5 år 
Belopp i MSEK 2003 2002 2001 2000 1999
Resultaträkningar  

 Nettoomsättning 11.877 12.329 13.248 11.518 9.759
 Bruttoresultat 3.247 3.324 3.548 3.247 2.847
 Rörelseresultat före avskr. på goodwill 
(EBITA) 881 963 1.122

 
1.094 899

 Rörelseresultat 569 627 810 831 660
 Resultat efter finansiella poster 736 796 888 824 675
 Årets resultat 471 478 552 552 431
  

 Totala avskrivningar enligt plan -571 -581 -575 -482 -417
  

Balansräkningar  
 Anläggningstillgångar 4.654 5.143 6.048 5.345 4.531
 Omsättningstillgångar 5.611 5.467 5.803 5.554 4.136
 Summa tillgångar 10.265 10.610 11.851 10.899 8.667
  
 Eget kapital 3.747 3.608 3.788 3.070 2.442
 Minoritetsandel - - 3 3 2
 Skulder och avsättningar 6.518 7.002 8.060 7.826 6.223
 Summa skulder och eget kapital 10.265 10.610 11.851 10.899 8.667
  

Nettoskuld  
 Räntebärande tillgångar 2.996 3.058 3.259 2.932 2.193
 Räntebärande skulder 3.361 3.842 4.920 4.770 3.796
 Nettoskuld 365 784 1.661 1.838 1.603
  

Kassaflöde  
 Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 1.152 1.483 1.042

 
838 797

 Investeringsverksamheten 1) -680 -496 -1.007 -751 -330
 Operativt kassaflöde 472 987 35 87 467
  

Nyckeltal  
 EBITA-marginal, % 7,4% 7,8% 8,5% 9,5% 9,2%
 Rörelsemarginal, % 6,4% 6,8% 7,5% 8,5% 8,2%
 Vinstmarginal, % 6,2% 6,5% 6,7% 7,2% 6,9%
 Avkastning på sysselsatt kapital, % 14,1% 14,3% 16,5% 18,5% 16,8%
 Avkastning på eget kapital, % 12,8% 12,9% 16,1% 20,0% 19,3%
 Kapitalomsättningshastighet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0
 Räntetäckningsgrad, ggr 23,9 13,7 6,9 5,8 5,2
 Nettoskuldsättningsgrad, % 10% 22% 44% 60% 66%
 Soliditet, % 36,5% 34,0% 32,0% 28,2% 28,2%

  
Personal  

 Antal anställda vid årets slut 8 026 7 794 7 820 7 899 7 054
 
 
1) Exklusive förvärv av bolag.  
 
 
Definitioner av nyckeltal återfinns på sidan 9. 
  


