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o2c AB (onetwocom AB (publ.))  

Sammanfattning av året som gått

- Etablering av ny verksamhet i Danmark under fjärde kvartalet.

- Osäkert marknadsklimat och avsevärt lägre snittpris på mobilterminaler har påverkat försäljningen negativt.

- Leveranssvårigheter från ett antal tillverkare, samt en naturlig tillfällig effektivitetsnedgång i sammanslag-
  ningsprocessen har påverkat periodens resultat.

- Koncernens nettoomsättning uppgick under året till 173,7 MSEK (255,2).

- Resultat efter skatt uppgick till –42,9 MSEK (-53,2).

- Resultat per aktie efter skatt uppgick till -18 öre (-23 öre).

- Bruttomarginalerna uppgick under perioden till 10% (14%).

- Samgående mellan o2c AB (fd Freetel) och one2com A/S genomfördes i juli 2003 och redovisas
  som om samgåendet skett från och med 1 januari 2002.

- Etablering av ny verksamhet i Danmark under fjärde kvartalet.

-  Årets resultat har belastats med engångskostnader om 24,3 MSEK som uppkommit i samband 
   med samgåendet mellan o2c AB (fd Freetel) och one2com A/S, besparingsprogram under årets fjärde
   kvartal, samt etableringen av ett helägt dotterbolag i Danmark.

- Besparingsprogram har medfört personalminskningar med 10 personer i Sverige och Norge.
  Åtgärderna beräknas innebära besparingar i storleksordningen 4,9 MSEK på årsbasis. 

- Styrelsen föreslår ingen utdelning.

Flerårsöversikt
Koncernen 2003 2002
Intäkter 173 745 255 162
Handelsvaror -156 776 -218 321
Bruttomarginal 16 969 36 841

      % av försäljning 9,8% 14,4%
Övriga rörelsekostnader -66 468 -90 514
Rörelseresultat -49 499 * -53 673

      % av försäljning -28,5% -21,0%
* engångskostnader om 24,3 MSEK har belastat resultatet.
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Förvaltningsberättelse

onetwocom AB (publ.), tidigare Freetel AB och hädanefter förkortat med o2c AB
är Skandinaviens ledande värdeadderande distributör och leverantör av eftermarknadstjänster för 
mobiltelefoner och kringprodukter till företag. Bolaget är etablerat via egna bolag i Sverige, Norge och
Danmark. 

Under året har ett flertal viktiga pusselbitar fallit på plats för koncernen. Sedan o2c AB start som börsnoterat 
bolag har ambitionen varit att genom strukturaffärer utveckla koncernen till en ledande skandinavisk aktör.
     Efter att ha genomfört och avslutat ett omfattande besparings- och effektiviseringsprogram under 2002, låg 
fokus under 2003 på att söka lämpliga objekt för samgående eller förvärv. 
     Den 30 juli beslutade en extra bolagsstämma i o2c AB (fd Freetel) om ett samgående mellan 
o2c AB och one2com A/S. Detta skedde per den 14 juli 2003, redovisas enligt den sk. Poolningsmetoden.
Bakgrunden till detta är att det i den aktuella transaktionen ej kunnat utses en förvärvare, då både parter utifrån
givna förutsättningar delar ömsesidigt på risker och fördelar i den nya koncernen.

     I enlighet med poolningsmetoden har denna årsredovisning upprättats som om samgåendet skett per den
1 januari 2002. Detta innebär att samtliga finansiella uppgifter avseende koncernen redovisas som om o2c AB 
(fd Freetel) respektive one2coms A/S i Norges verksamheter bedrivits i en och samma koncern sedan 1 januari
2002.

Från svenskt till skandinavisk fokus
Efter genomförd sammanslagning samt uppstart av den danska verksamheten är onetwocom idag Skandinaviens 
ledande värdeadderande distributör och leverantör av eftermarknadstjänster för mobiltelefoner och kringprodukter.
Från att tidigare var för sig ha varit ledande inom sina respektive marknadssegment kan bolagen i koncernen nu 
verka i en större del av värdekedjan och tillgodogöra sig synergier inom allt från inköp, logistik och distribution till 
konceptutveckling och försäljning.
     Samtidigt har den samlade verksamheten tillförts flera direkta distributionsavtal med stora operatörer samt de 
ledande mobiltelefontillverkarna. Det innebär förutom förbättrade förutsättningar för tillväxt också möjligheter att
förbättra bruttomarginalerna.

Koncernen är organiserad med ett svenskt moderbolag samt tre dotterbolag i Sverige, Norge och Danmark.
Moderbolaget är främst inriktad på koncerngemensam förvaltning. Dotterbolagens huvudsakliga verksamhet  
är inriktad på försäljning. Koncernen har ingen verksamhet inom forskning och utveckling.

Organisationsöversikt

o2c AB (fd Freetel)
Ove Kristensen, CEO
Johanna Arne, CFO
Michael Freudenthal, 

COO

Norge
one2com A/S
Ove Kristensen

Sverige
Freetel Sverige AB
Michael Freudenthal

Danmark
one2com Dk A/S
Bjarne N Kristensen
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Väsentliga händelser under året

     Samgåendet mellan o2c AB (fd Freetel) och one2com A/S vilket skedde per den 14 juli 2003, 
redovisas enligt den sk. Poolningsmetoden. Bakgrunden till detta är att det i den aktuella transaktionen ej 
kunnat utses en förvärvare, då både parter utifrån givna förutsättningar delar ömsesidigt på risker och fördelar
i den nya koncernen.

Sverige
Under året har ett antal strategiska kundavtal tecknats. Bland de nya kunderna märks företag och organisationer
som TietoEnator, Dun&Bradstreet, Exportrådet, Eka Chemicals, Lärarförbundet, B&N Nordsjöfrakt, Teleca,
AMC Centurion och Anoto Group. Kostnadsanpassning har skett till det rådande marknadsläget.

Norge
Under fjärde kvartalet 2003 anpassades koncernen till den nya strukturen vilket innebar permittering av 
6 anställda.

Danmark
I september tecknade onetwocom ett distributionsavtal med Telia i Danmark. I samband med detta etablerades
även ett helägt dotterbolag i Köpenhamn. Genom avtalet blir bolaget en av två exklusiva distributörer av mobil-
telefoner till Telias danska kunder. Det exakta värdet på avtalet är svårt att bedöma.
     Ny VD/platschef för one2com Danmark A/S rekryterades i november 2003. Bjarne N. Kristensen
som närmast kommer från en ledande befattning inom Fona, en del av det danska börsnoterade bolaget
F-Group. 
      Verksamheten i det nya bolaget, one2com Danmark A/S påbörjades under februari 2004.

Förändringar i ledningen 
I december tillsattes Ove Kristensen som VD för koncernen. Han ersatte Tommy Jensen som lämnade bolaget
på egen begäran. Kristensen kvarstår som VD för den norska verksamheten. Ove Kristensen kommer närmast
från VD-posten på Ingram Micro A/S.
     I oktober ersattes bolagets CFO Peter Larsson, av Johanna Arne, tidigare VD och finanschef Norden för
Medtronic, ett amerikanskt börsnoterat företag. 
     Michael Freudenthal kvarstår i bolaget som Vice VD och Chief Operating Officer (COO) i o2c AB
samt som VD för Freetel Sverige AB.
     Ove Kristensen, Johanna Arne och Michael Freudenthal utgör bolagets koncernledning.

Styrelsens arbete
Styrelsen har under året haft 23 protokollförda möten. Utöver sedvanliga ärenden har årets möten i stor 
utsträckning handlat om samgåendet med one2com A/S i Norge samt finansiering av verksamheten.
Styrelsen har antagit en arbetsordning för styrelsens arbete samt en instruktion till verkställande direktören.

Styrelsen består av sju ledamöter.
Under året har en styrelseledamot lämnat styrelsen och fyra har valts in.

Den ekonomiska utvecklingen 2003
Samgåendet mellan o2c AB (fd Freetel) och one2com A/S redovisas som om samgåendet skett 
från och med 1 januari 2002.

Omsättning
o2c omsättning under 2003 uppgick till 173,7 MSEK (255,2). Omsättningen för fjärde kvartalet uppgick till
36,6 MSEK (77,6), vilket innebär en nedgång jämfört med föregående år.
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o2c försäljning fortsatte även under årets fjärde kvartal att påverkas av ett osäkert marknadsklimat och 
ett avsevärt lägre snittpris på mobilterminaler. Försäljningen har påverkats negativt av ett antal fördröjda
kundprojekt, leveranssvårigheter från ett antal tillverkare, samt en naturlig tillfällig effektivitetsnedgång i 
sammanslagningsprocessen. 

Resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till –53,6 MSEK (-55,0). 
Redovisning av uppskjuten skattefordran i Norge har påverkat skatt på årets resultat med 10,7 MSEK (1,8 MSEK).

Engångskostnader
Koncernen har tillförts 25 MSEK genom nyemissioner under kvartal tre, samtidigt har ett antal större 
engångskostnader belastat resultatet. De uppgår till ca 24,3 MSEK.

De större posterna är enligt nedan:
- Engångsnedskrivning av lager i one2com Norge har belastat resultatet med ca 1,2 MSEK.
- Nedskrivning av rörelsens fordringar i one2com Norge har belastat resultatet. Dessa är hänförliga till 
upplupna marknadsbidrag om ca 7,5 MSEK samt kundfordringar om ca 8,9 MSEK.
- Avsättning för framtida garantikostnader har gjorts i det svenska dotterbolaget om ca 1,5 MSEK.

Kostnader som uppkommit i samband med emissioner 6 MSEK, har bokats direkt mot Eget Kapital.

Antal anställda
Antalet anställda uppgick vid periodens utgång till 38 (56).

Kassaflöde och finansiell ställning 
Kassaflödet från den löpande verksamheten under perioden uppgick till 2,3 MSEK (-11,3 MSEK).
Lån från Östgöta Enskilda Bank, om 5 MSEK har ersatts av en motsvarande check-
kredit. Kassatillgångarna uppgick per den 31 december 2003 till 3,6 MSEK (7,6 MSEK). 
Koncernen har också check- och fakturakrediter om totalt 71 MSEK, varav 25 MSEK utnyttjats.

Valutaexponering
Bolagets valutaexponering är begränsad då intäkter och kostnader balanseras i samma valuta.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet är främst inriktad på koncerngemensam förvaltning. 
Omsättningen under perioden uppgick till 1,1 MSEK. Resultat före skatt uppgick till –10,2 MSEK.
Inga investeringar har gjorts i moderbolaget.

Aktiekapital
Vid en extra bolagsstämma den 30 juli 2003 fattades beslut att ändra aktiens nominella belopp till från 1kr till
till 10 öre. Aktiekapitalet har därmed nedsatts med 57 596 927 SEK till 23 222 446 SEK.
Under perioden har tre stycken kontantemissioner genomförts. Sammanlagt har nyemissionerna omfattat
64 299 366 stycken B-aktier och inneburit ett kapitaltillskott på 25 MSEK. Efter genomförda kontant-
och apportemissioner uppgår aktiekapitalet till  23 222 446 kronor.
Det totala antalet aktier uppgår till 232 224 459.

5 (33)



onetwocom AB (publ.)
Org. nr. 556294-7845

Väsentliga händelser efter periodens utgång

Vid en extra bolagsstämma den 9 januari, 2004 fattade bolagsstämman beslut om ändring av bolags-
ordningen för att ändra bolagets firma. Den 12 mars, 2004 beviljades namnändringen och det nya namnet 
onetwocom AB (publ) är nu registrerat hos PRV.
Bolagsstämman fattade även beslut om att avskaffa skillnaden mellan A- och B-aktier varefter samtliga
aktier har lika rätt i bolaget.

I februari 2004 slutfördes riktade nyemissioner om sammanlagt 50,5 MSEK. De utgjordes av en kvittnings-
emission om 5,5 MSEK samt en kontantemission tillförde koncernen likvida medel om 45 MSEK.
Det kapital som tillförts kommer i huvudsak att användas till uppstart av verksamhet i Danmark samt att
möjliggöra tillväxt i Sverige och Norge.

Vid en extra bolagsstämma den 5 februari 2004, beslutades även om bemyndigande för styrelsen att fatta
beslut om emission av skuldebrev förenade med avskiljbara optionsrätter. Styrelsen ämnar utnyttja bemyndigan-
det för att säkerställa fullgörande av personaloptionsutfästelse som senare kommer att beslutas om
i bolaget.

Ytterligare kostnadsreduktion i Norge har genomförts under februari 2004.

I mars 2004 tecknades ett "Letter of Intent" att förvärva 100% av aktierna i Emoon Communications A/S i Norge.

Nya styrelseledamöter
Vid en extra bolagsstämma den 5 februari 2004 valdes Ulf Atle Hansen in i styrelsen. 
Hansen är ekonom och har de senast åren arbetat inom IT- och telekomsektorn. 
Han är styrelseledamot i Wicom ASA, Psi ASA, Netsource ASA, Ejournal AS och Industriinvestor ASA. 
Hansen kommer även att under en period operativt stödja den norska verksamheten inom försäljning.

Jonas Nygren, Senior vid Partner IT Provider, har föreslagits att ersätta Johan Hernmark vid nästa ordinarie
bolagsstämma. Nygrens bakgrund är auktoriserad revisor vid PWC och ekonomichef inom internationella
koncerner. Jonas Nygren är född 1951 och är civilekonom.

Övergång till IFRS
Inför övergången till redovisning enligt IFRS 2005 har o2c gjort en genomgång av vilka effekter
övergången kommer att innebära för räkenskaperna. o2c bedömning är att redovisningen av 
goodwill är den förändring som kommer att ha störst förändring på räkenskaperna då förändringen enligt
föreliggande förslag innebär att avskrivning enligt plan kommer att ersättas av eventuell nedskrivning av det
redovisade värdet i det fall de redovisade värdet på goodwill inte kommer att kunna återvinnas. Det förslag
som antagits rörande personaloptionsprogram kommer att påverka redovisningen.

Utsikter för 2004
Trots en minskad försäljning har o2c position på marknaden förstärkts. Under 2003 har vi utvecklats
från en svensk verksamhet till en skandinavisk koncern med egna bolag i tre länder. Detta medför en rad 
synergier som i ett längre perspektiv skapar möjlighet för lönsam tillväxt.
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Styrelse & Ledning

Styrelse
Håkan Ramsin, Ordförande
Född 1945. Ordförande sedan 2000. Partner i IT Provider, styrelseledamot i IT-provider Adviser AB.
Styrelseordförande i Cypack AB, Lessmore AB. Styrelseledamot Blue Factory AB, Tradera AB 
Mobiliaris AB. Aktieinnehav i o2c AB: 294 000, antal optioner: 0

Kjell Bråthen
Född  1964 och är civilekonom. Ledamot sedan 2003.  Han har tidigare arbetat med kapitalförvaltning 
inom bl a Alfred Berg Asset Management i Norge. Sedan 1998 har han arbetat som privat, professionell
investerare och varit aktiv ägare och styrelseledamot i flera norska bolag av vilka de huvudsakliga varit Nordic
VLSI A/S, Telecomputing A/S, Refleks A/S, Nett23 A/S, Via Flyspesialisten A/S och One2Com A/S. 
Aktieinnehav i o2c AB: Direkt innehav 26 559 028, via bolag 1 849 937, antal optioner: 0

Lars Save
Född 1954. Ledamot sedan 2001. VD i Bonnier Affärsinformation AB. Styrelseordförande i 
mogul.com group AB, Ledamot i flertalet Bonnier företag. Aktieinnehav i o2c AB: 80 000, antal 
optioner: 0.

Hans Othar Blix
Född 1965 och är handelsekonom. Ledamot sedan 2003. Han är privatinvesterare i flertalet norska, svenska 
och amerikanska IT- och teknologibolag och är idag styrelseledamot i ett antal mindre och mellanstora 
norska venturebolag, bland annat; Pollex AS, Convexa AS, Streambase Technology AS och IMP 
Technology AS. Aktieinnehav i o2c AB: via bolag 1 542 289, antal optioner: 0

Johan Hernmarck
Född 1956. Ledamot sedan 2001. Grundare och CEO för IT Provider Adviser AB, tidigare grundare för 
Ledstiernan Utvecklings AB 1992 och Ledstiernan Partners 1995. Styrelseledamot i Abaris, MultiQ, 
Involve Learning och G2 Solutions. Aktieinnehav i o2c AB: via bolag 34 815 962, antal optioner: 0.

Ola Lindell
Född 1954. Styrelseledamot sedan 2001. Strategi och varumärkesutveckling inom Ogilvy Group. 
Aktieinnehav i o2c AB: 0, antal optioner: 0

Ulf Atle Hansen
Född 1964. Hansen är ekonom och har de senast åren arbetat inom IT- och telekomsektorn.
Han är styrelseledamot i Wicom ASA, Psi ASA, Netsource ASA, Ejournal AS och Industriinvestor
ASA. Hansen valdes in vid en extra bolagsstämma den 5 februari 2004 och hade vid balansdagen 
inga aktier eller optioner.

Ledande Befattningshavare
Ove Kristensen
Född 1962. CEO i o2c AB sedan den 23 december 2003, tidigare VD för one2com A/S sedan september 2003.
Tidigare satt Ove Kristensen i antal styrelser och var innan dess VD för Ingram Micro i Norge i 5 år.
Aktieinnehav i o2c AB: 0, antal optioner 0

Johanna Arne
Född 1967 och är civilekonom. CFO i o2c AB sedan oktober 2003. Tidigare VD Medtronic,
Nordic region, Vice President Business Development EF USA, Business Controller Veracel
Celulose SA Brasilien. Atlas Copco Group. Aktieinnehav i o2c AB: 0, antal optioner: 0.

Michael Freudenthal
Född 1964. Verkställande Direktör i dotterbolaget onetwocom Sverige AB sedan juli 2003. Tidigare 
Verkställande Direktör för o2c AB sedan december 2000. Group Managing Director Letsbuyit, COO 
Academedia AB. Aktieinnehav i o2c AB: 248 000, antal optioner: 0.

7 (33)



onetwocom AB (publ.)
Org. nr. 556294-7845

Revisorer

Lars Träff
Född 1954. Revisor i o2c AB sedan 2000. Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Erik Åström
Född 1957. Revisor i o2c AB sedan 2000. Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

Förslag till resultatdisposition
Till bolagsstämmans behandling står:
Ansamlad förlust -72 959 516
Årets resultat -10 176 806

-83 136 322 SEK

Styrelsen föreslår ianspråktagande av överkursfond för täckande av den balanserade förlusten. 
Ingen utdelning föreslås.

Koncernen
Koncernens ansamlade förlust uppgår till 128 957 447 kr. Ingen avsättning till bundet eget kapital
görs i koncernen.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Belopp i KSEK Not 2003-01-01 2002-01-01
2003-12-31 2002-12-31

Nettoomsättning 173 745 255 001
Övriga rörelseintäkter 0 161

173 745 255 161
Rörelsens kostnader
Handelsvaror -156 776 -218 321
Övriga externa kostnader 3,4 -30 097 -17 098
Personalkostnader 5,6 -32 169 -29 415
Av- och nedskrivningar av materiella och 8,9,10 -4 202 -44 001
immateriella anläggningstillgångar

-223 244 -308 834

Rörelseresultat -49 499 -53 672

Resultat från finansiella investeringar:
Resultat från andelar i koncernföretag - 728
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 1 346 1 191
Räntekostnader och liknande resultatposter 13 -5 431 -3 222

-4 085 -1 303

Resultat efter finansiella poster -53 584 -54 975

Skatt på årets resultat 7,12 10 729 1 801

ÅRETS RESULTAT -42 855 -53 175

Resultat per aktie före utspädning -0,22 -0,32
Resultat per aktie efter utspädning -0,22 -0,32

Föreslagen utdelning per aktie 0 0
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK Not 2003-12-31 2002-12-31
Tillgångar
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar

Licenser och liknande rättigheter 8 1 991 2 966
Goodwill 9 28 835 30 599

Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier, verktyg och installationer 10 2 361 2 938

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 11 70 0
Uppskjuten skattefordran 12 16 244 7 103
Andra långfristiga fordringar 12 319 4
Summa anläggningstillgångar 49 821 43 611
Omsättningstillgångar
Varulager
Färdigvaror och handelsvaror 6 237 18 159

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 327 48 248
Övriga fordringar 64 747
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 17 7 083 8 712

Kassa och bank 14 3 640 7 609
Summa omsättningstillgångar 32 350 83 475
Summa tillgångar 82 171 127 086
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KONCERNENS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK Not 2003-12-31 2002-12-31

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 23 222 74 389
Bundna reserver 117 763 49 510

140 985 123 899
Ansamlad förlust
Ansamlad förlust -86 102 -35 305
Årets resultat -42 855 -53 175

-128 957 -88 480

Summa eget kapital 12 028 35 419

Avsättningar
Övriga avsättningar 16 2 140 450

2 140 450
Långfristiga skulder
Räntebärande skulder 13 25 524 48 293

25 524 48 293
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 20 366 34 644
Övriga skulder 14 839 6 346
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 7 274 1 934

42 479 42 924
Summa eget kapital och skulder 82 171 127 086

Ställda säkerheter 19 22 765 23 800
Ansvarsförbindelser - -
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Koncernens kassaflödesanalys 2003-01-01 2002-01-01
Belopp i KSEK 2003-12-31 2002-12-31

Den löpande verksamheten

Årets resultat efter finansiella poster -53 584 -54 976

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
Avskrivningar 4 202 44 001
Avsättningar 1 690 -1 450

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital -47 692 -12 425

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapitalet
Förändring av varulager 11 922 -14 387
Förändring av fordringar 37 910 -29 291
Förändring av rörelseskulder 157 44 830

Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 297 -11 273

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgångar -627 -661
Förvärv av immateriella tillgångar -933 -2 397
Förvärv av finansiella tillgångar -370 -2

Kassaflöde från investeringsverksamheten -1 930 -3 060

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

Nyemission 25 032 -
Kostnader i samband med nyemission -6 000 -
Nettoförändring checkräknings- och factoringkredit -23 419 4 214
Upptagande av lån 5 403 4 900
Amortering av skuld -4 900 -
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -3 884 9 114

Kursdifferens likvida medel -452 -
Årets kassaflöde -3 969 -5 219

Likvida medel vid årets början 7 609 12 828

Likvida medel vid årets slut 3 640 7 609

Kommentarer till kassaflödesanalys
Betalda räntor under perioden uppgår till 4 169 KSEK. Under perioden erhållen ränta uppgår till 586 KSEK.
Ej utnyttjade krediter uppgår till 46 MSEK. Spärrade bankmedel om 1,2 MSEK ingår i likviden vid årets slut.
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MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING

Belopp i KSEK Not 2003-01-01 2002-01-01
2003-12-31 2002-12-31

Nettoomsättning
Övriga rörelseintäkter 2 1 127 2

1 127 2
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2,3,4 -2 064 -1 618
Personalkostnader 5,6 -4 687 -2 377
Avskrivningar materiella anläggningstillgångar -4 -12

-6 755 -4 007

Rörelseresultat -5 628 -4 005

Resultat från finansiella investeringar:
Resultat från övriga värdepapper som är 
anläggningstillgångar - 728
Resultat från andelar i koncernföretag 11 -4 000 -64 198
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 260 20
Räntekostnader och liknande resultatposter 13 -809 -9

-4 549 -63 459

Resultat efter finansiella poster -10 177 -67 464

Skatt på årets resultat 7 0 0

ÅRETS RESULTAT -10 177 -67 464
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MODERBOLAGETS BALANSRÄKNING

Belopp i KSEK Not 2003-12-31 2002-12-31
Tillgångar
Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar 
Inventarier 10 3 7

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 11 59 206 41 728
Andra långfristiga fordringar 0 0
Summa anläggningstillgångar 59 209 41 735

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernföretag 7 556 143
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 66 60

Kassa och bank 1 064 137
Summa omsättningstillgångar 8 686 340
Summa tillgångar 67 895 42 075

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 23 222 63 997
Överkursfond 33 409 20 807
Reservfond 83 617 26 020

140 248 110 824
Ansamlad förlust
Balanserad förlust -72 959 -5 496
Årets resultat -10 177 -67 464

-83 136 -72 960

Summa eget kapital 57 112 37 864

Avsättningar
Övriga avsättningar 16 450 450

450 450

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 622 63
Skulder till koncernföretag 631 2 631
Övriga skulder 6 152 702
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 2 928 365

10 333 3 761
Summa eget kapital och skulder 67 895 42 075

Ställda säkerheter Inga Inga
Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Moderbolagets kassaflödesanalys 2003-01-01 2002-01-01
2003-12-31 2002-12-31

Belopp i KSEK

Den löpande verksamheten

Årets resultat efter finansiella poster -10 177 -67 464

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
Nedskrivning av finansiella anläggningstillgångar 4 000 64 198
Resultat försäljning anläggningstillgångar - 21
Avskrivningar 4 12
Övriga justeringar - -728

Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändringar av rörelsekapital -6 173 -3 961

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapitalet
Förändring av fordringar -7 419 185
Förändring av rörelseskulder 6 573 -2 148

Kassaflöde från den löpande verksamheten -7 019 -5 924

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag -11 085 -
Avyttring av aktier och andelar - 728

Kassaflöde från investeringsverksamheten -11 085 728

Finansieringsverksamheten
Nyemission 25 032 -
Kostnader i samband med nyemission -6 000 -
Tillförda likvida medel 19 032 -

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 19 032 0

Årets kassaflöde 927 -5 196

Likvida medel vid årets början 137 5 333

Likvida medel vid årets slut 1 064 137

Kommentar till kassaflödesanalysen
Betalda räntor under perioden uppgår till 404 KSEK. Under perioden erhållen ränta uppgår till 219 KSEK.
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Förändringar i Eget Kapital för koncernen
Bundna Fria Totalt

Belopp i KSEK Aktiekapital reserver reserver eget kapital
Ingående balans 2002 74 389 48 722 -35 146 87 964 *
Omräkningsdifferens 788 -158 630
Årets resultat -53 175 -53 175
Utgående balans 2002 74 389 49 510 -88 480 35 419
Nedsättning av aktiekapital -57 597 57 597 0
Nyemission 2003-09 3 500 10 150 13 650
Nyemission 2003-09 1 600 4 640 6 240
Nyemission 2003-09 1 330 3 812 5 142
Emissionskostnader -6 000 -6 000
Omräkningsdifferenser -1 946 2 378 432
Årets resultat -42 855 -42 855
Utgående balans 2003 23 222 117 763 -128 957 12 028

Totalt Eget Kapital varav:
o2c AB (fd Freetel AB) 76 210
One2Com A/S 11 754
Summa 87 964

Förändringar i eget kapital i Moderbolag
Belopp i KSEK Överkurs Reserv Balanserat Årets Totalt

Aktiekapital fond fond resultat resultat eget kapital
Ingående balans 2002 63 997 20 807 26 020 0 -5 495 105 329
Resultatdisposition -5 495 5 495 0
Årets resultat -67 464 -67 464
Utgående balans 2002 63 997 20 807 26 020 -5 495 -67 464 37 865

Resultatdisposition -67 464 67 464 0
Nedsättning av aktiekapital -57 597 57 597 0
Nyemission 2003-09 3 500 10 150 13 650
Nyemission 2003-09 1 600 4 640 6 240
Nyemission 2003-09 1 330 3 812 5 142
Apportemission 10 392 10 392
Emissionskostnader -6 000 -6 000
Årets resultat -10 177 -10 177
Utgående balans 2003 23 222 33 409 83 617 -72 959 -10 177 57 112
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TILLÄGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 - Redovisnings- och värderingsprinciper

o2c AB:s årsredovisning är upprättad i enlighet med Årsredovisningslagen och Redovisningsrådets
gällande rekommendationer och uttalanden.

Nya redovisningsrekommendationer 2003
Från den 1 januari 2003 tillämpar o2c AB Redovisningsrådets nya rekommendationer:
RR 2:2 Varulager, RR 22 Utformning av finansiella rapporter, RR 25 Rapportering för segment, 
rörelsegrenar och geografiska områden, RR 26 Händelser efter balansdagen, RR 27 Finansiella
instrument: Upplysningar och klassificering samt RR 28 Statligt stöd.
Tillämpningen av dessa rekommendationer har ej inneburit någon förändring av tidigare tillämpade 
redovisningsprinciper.

Årsredovisningen för o2c AB 2003 har godkänts för publicering enligt ett styrelsebeslut från 
30 mars 2004. Balans- och resultaträkningar för koncernen och moderbolaget skall fastställas på ordinarie
bolagsstämma.

Redovisning av samgåendet mellan o2c AB och one2com A/S i Norge
Samgåendet med one2com A/S har redovisats enligt poolningsmetoden.
I enlighet med RR 1:00 p 86 skall koncernredovisning upprättats som om samgående ägt rum
vid början av den första period för vilken redovisning sker inklusive jämförelse år. 
Samgående redovisas därmed fr o m 2002-01-01. De sammangående bolagen använder samma 
redovisningsprinciper.

     Samgåendet mellan o2c AB och one2com A/S vilket skedde per den 14 juli 2003, redovisas enligt den 
sk. poolningsmetoden. Bakgrunden till detta är att det i den aktuella transaktionen ej kunnat utses en förvärvare,
då både parter utifrån givna förutsättningar delar ömsesidigt på risker och fördelar i den nya koncernen.

     I enlighet med poolningsmetoden har denna årsredovisning upprättats som om samgåendet skett per den
1 januari 2002. Detta innebär att samtliga finansiella uppgifter avseende koncernen redovisas som om o2c AB 
respektive one2coms A/S i Norges verksamheter bedrivits i en och samma koncern sedan 1 januari 2002.

Som ett led i samgåendet har o2c AB genom en riktad apportemission förvärvat 100% av aktierna i 
one2com A/S i Norge. 

Antalet emitterade andelar
Som ersättning för de aktier i One2Com A/S som apporterades in i o2c AB har aktieägarna i One2Com A/S
erhållit 103 928 507 B-aktier i o2c AB.

Röst och kapitalandelar som ingår i aktiebytet för vart och ett av de samgående företagen
o2c AB (fd Freetel) 61,89% av kapitalet och 53,87% av rösterna
One2Com A/S 100% av både kapital och röster
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Värdet på tillgångar och skulder som respektive samgående företag bidragit med är enligt följande:
o2c fd Freetel One2Com

KSEK 2003-07-01 2003-07-01
Tillgångar 85 638 53 291
Skulder 16 079 50 668

Den del av omsättningen, andra rörelseintäkter och nettoresultat för respektive företag som
avser tiden före samgåendet.

o2c fd Freetel One2Com
KSEK 0301-030714 0301-030714
Omsättning 36 791 73 338
Övr intäkter 0 800
Nettoresultat* -8 027 -8 062

o2c fd Freetel* One2Com
0201-0212 0201-0212

Omsättning 83 179 171 822
Övr intäkter 2 159
Nettoresultat -6 110 -6 635
*för jämförbarhet har nedskrivning av aktier och andelar i dotterbolag om –64,2 MSEK exkluderats.

      Efter samgåendet som skett äger o2c AB tidigare aktieägare 39,58% och one2coms tidigare
aktieägare 43,39 % av rösterna i o2c AB.

Koncernredovisning
     Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga koncernföretag i vilka ägandet uppgår
till mer än hälften av aktiernas röstvärde.
     Koncernredovisningen har upprättats med undantag för samgåendet enligt RR1:00 förvärvsmetoden, 
som innebär att tillgångar och skulder upptas till marknadsvärde vid förvärvstidpunkten. 
Den del av anskaffningsvärdet som överstiger marknadsvärdet redovisas som goodwill.
    Resultatet från under året förvärvade bolag inkluderas i koncernredovisningens resultat
räkning från och med förvärvstidpunkten. Vinst eller förlust för under året sålda bolag beräknas 
utifrån bolagens koncernmässigt redovisade nettotillgångar inklusive resultat fram till tidpunkten för
avyttringen.
    Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner samt eventuella orealiserade vinster hänför
bara till koncerninterna transaktioner elimineras vid upprättande av koncernredovisningen.

Omräkning av utländska dotterföretags bokslut
onetwocom tillämpar den sk dagskursmetoden för omräkning av utländska dotterföretags resultat- och
balansräkningar i enlighet med RR:s rekommendation nr 8. 

I överensstämmelse med dagskursmetoden har samtliga tillgångar och skulder i dotterföretagen 
omräknats till balansdagskurs och samtliga poster i resultaträkningen till genomsnittskurs.
Den omräkningsdifferens som uppkommer påverkar ej resultatet utan förs direkt till det egna kapitalet.

Utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den kurs som gällde på transaktionsdagen. Tillgångar och 
skulder i utländsk valuta omräknas till balansdagens kurs. I de fall terminssäkring skulle användas,  
värderas kurssäkrad tillgångar och skulder till underliggande terminskurs.
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Goodwill
Goodwill hänförbar till förvärv utgörs av skillnaden mellan andelarnas anskaffningsvärde och de
förvärvade nettotillgångarnas verkliga värde. Goodwill upptas till anskaffningsvärdet minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Goodwill skrivs av utifrån en förväntad ekonomisk livslängd.

Redovisat värde för goodwill granskas beträffande eventuell värdeminskning när händelser eller
ändrade förutsättningar indikerar att det redovisade värdet eventuellt inte kommer att kunna 
återvinnas. Om det finns sådana indikationer och om det redovisade värdet överstiger det förväntade
återvinningsbara beloppet skrivs tillgångar ned till det återvinningsbara beloppet. Det
återvinningsbara beloppet för goodwillen motsvarar det högsta av nettoförsäljningsvärdet och
nyttjandevärdet. Nyttjandevärdet utgörs av nuvärdet av de förväntade framtida kassaflödena 
enligt en diskonteringsfaktor före skatt som avspeglar marknadens aktuella uppskattning av pengars
tidsvärde och de risker som förknippas med tillgången. Nedskrivningen redovisas i resultaträkningen.
    Mot bakgrund av onetwocom Sverige AB:s strategiska betydelse för o2c AB, skrivs goodwill av på 20 år.
Nedskrivningsbehovet för goodwill bedöms regelbundet genom en beräkning av diskonterade framtida
kassaflöden för den verksamhet till vilken goodwillvärdet är hänförligt.

I årets bokslut har o2c AB bedömt att nyttjandevärdet för goodwillen motsvarar det bokförda värdet.
Den valda diskonteringsfaktorn vid beräkning av nuvärdet av de framtida kassaflödena uppgår
till 18% efter skatt.

Diskonteringsfaktor vid goodwill 
Den valda diskonteringsfaktorn 18% baserar sig på att företaget inte är moget eller befinner sig på en
marknad med begränsad konkurrens och lågrisk.
Vi har bedömt att koncernen befinner på konkurrensutsatt marknad vilket innebär varierande framtida bedömda
inkomster där nya produkter och teknologier påverkar det framtida kassaflödet.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Koncernen bedriver ingen verksamhet inom forskning och utveckling.

Materiella tillgångar
Anläggningstillgångar

Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
för ackumulerade av- och nedskrivningar baserade på en bedömning av tillgångarnas nyttjande period.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungligt anskaffningsvärde och avskrivningar sker linjärt över
tillgångarnas nyttjande period.

Följande nyttjandeperioder används vid avskrivningar enligt plan:
Datorer och installationer 3 år
Inventarier 5 år
Immateriella tillgångar exkl. goodwill. 5 år
Goodwill 20 år
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Nedskrivning
Bokfört värde på anläggningstillgångar prövas regelbundet för att fastställa eventuella nedskrivningsbehov.
Om indikation till nedskrivningsbehov finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde.
Återvinningsvärdet är det högsta av försäljningsvärdet och nyttjandevärdet.
En nedskrivning redovisas närhelst det redovisade värdet av tillgången eller dess
kassagenererande enhet överstiger återvinningsvärdet. Nedskrivningar redovisas över resultaträkningen.

Leasing 
Leasing klassificeras i koncernredovisningen som operationell. Finansiell leasing föreligger då de ekonomiska 
riskerna och förmånerna som är förknippade med ägandet i allt väsentlig är överförda till leasingtagaren,
om så ej är fallet föreligger operationell leasing. 
Vid operationell leasing redovisas inte någon tillgångs eller skuldpost i balansräkningen. I resultaträkningen
fördelas leasingavgifter över leaseperioden.

Varulager
Varulager har värderats till det lägsta av anskaffningskostnad och verkligt värde. Verkligt värde är det
beräknade försäljningsvärdet.
Varulagret redovisas enligt förs in först ut-principen och består endast av färdigvarulager.

Finansiella placeringar och kassa och bank
Finansiella placeringar, vilka ska behållas till förfall, är värderade till upplupet anskaffningsvärde. 
Placeringar som är avsedda för handel värderas enligt lägsta värdets princip. 
     Kassa och bank omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar som lätt 
kan omvandlas till kassamedel till ett känt belopp.

Fordringar
Fordringar har tagits upp med det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalda.

Avsättningar och skulder
Skulder har upptagits till anskaffningsvärde med sedvanlig reserveringar för upplupna kostnader.
En avsättning redovisas i balansräkningen när koncernen har ett legalt eller informellt åtagande 
som en följd av en inträffad händelse, och det är troligt att ett utflöde av resurser krävs för att 
reglera åtagandet. Avsättningar har gjorts för kända eller befarade risker efter individuell prövning.
     En avsättning för beräknade produktgarantier belastar rörelsens kostnader i samband med att
produkten säljs. Beräkningen baseras på historisk data om nivån på garantier och utbyten.

Förmåner till anställda
Avgifter till avgiftsbestämda pensionsplaner belastar resultaträkningen i takt med att kostnaderna 
uppstår. Dessa redovisas i enlighet med gällande redovisningsprinciper i respektive land.

Redovisning av intäkter
Försäljning av varor och utförande av tjänsteuppdrag
Intäkter från varuförsäljning redovisas när leverans skett och väsentliga risker och förmåner som är
förknippade med varornas ägande överförts till köparen. 

Lånekostnader
Lånekostnader redovisas som kostnader i den period de uppstår, oavsett hur de upplånade medlen
används.
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Kurssäkring
Koncernen använder för tillfället inga kommersiella flödessäkringar i vilka terminskontrakt används
för att säkra framtida flöden baserade på prognostiserad volym. Både realiserade och orealiserade 
kursvinster respektive förluster redovisas löpande i resultatet.

Skatter
Inkomstskatter ingår i koncernredovisningen med både aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatteskuld eller skattefordran beräknas på det skattepliktiga resultatet för året.
Uppskjuten skatt beräknas utifrån skillnaden mellan redovisade värden i balansräkningen och skatte-
mässiga värden. Uppskjuten skatt är skatt som är beräknad på dessa temporära skillnader.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utsträckning som det är sannolikt
att den kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Uppskjutna skattefordringar 
reduceras till den del det inte längre är sannolikt att relaterade skattefördelar kommer att uppnås.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt indirekt metod, enligt redovisningsrådets rekommendation
nummer 7.

Not 2 -  Inköp och försäljning inom koncernen

Moderbolaget
Av moderbolagets fakturering avser 1 127 KSEK försäljning till andra bolag i koncernen.
Inga inköp har gjorts från andra företag i koncernen.

Not 3 -  Leasing

Operationella leasingavtal

I beloppet övriga externa kostnader ingår leasingavgifter. Koncernen disponerar genom operationella 
leasingavtal, inventarier, datorer och lokaler m.m. Betalda minimileasavgifter under året inklusive
hyreskostnader avseende operationella leasingavtal uppgick till 595 KSEK i koncernen och 0 KSEK 
i moderbolaget. Det nominella värdet av framtida minimileasavgifter avseende avtal där återstående
löptid överstiger ett år fördelar sig enligt följande:

Koncernen 2003-12-31
Förfaller till betalning inom 1 år 575
Förfaller till betalning inom 1-5 år 640
Förfaller till betalning senare än 5 år 20

Moderbolaget 2003-12-31
Förfaller till betalning inom 1 år -
Förfaller till betalning inom 1-5 år -
Förfaller till betalning senare än 5 år -
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Not 4 -  Upplysning om revisorns arvode

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
för revision 792 312
för fristående rådgivning 713 272

1 505 584
Moderbolaget
för revision 246 50
för fristående rådgivning 430 152

676 202

Till bolagets revisorer Ernst&Young har ersättning utgått:

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
för revision 594 183
för fristående rådgivning 430 152

1 024 335

Moderbolaget
för revision 246 50
för fristående rådgivning 430 152

676 202

Till andra revisionsbyråer har ersättning utgått:

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
för revision 198 129
för fristående rådgivning 283 120

481 249

Not 5 -  Medel antal anställda

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
Antal 

anställda varav män
Antal 

anställda varav män
Moderbolaget 2 2 2 2
onetwocom  Sverige 17 12 22 16
One2Com Norge AS 25 16 24 15
One2Com Danmark AS 1 1 0 0
Koncernen totalt 45 31 48 33

Könsfördelningen i styrelsen och ledande befattningshavare 2003-12-31 2002-12-31
Antal varav män Antal varav män

Styrelsen 7 7 5 5
Ledande befattningshavare 3 2 2 2
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Not 6 -  Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

Till ledamöter i styrelsen som är huvudägare utgår inget styrelsearvode. 
Arvode om 10 KSEK per fysiskt möte och 5 KSEK per telefonmöte utgår till två ledamöter som
betraktas som externa.

Nytillträdd VD, Ove Kristensen anställningsavtal omfattas av följande:
Grundlön om 1 671 KSEK (125 kNOK/mån.), ingen rörlig del har utgått för 2003.
Premier för sjuk- och pensionsförmåner kommer att uppgå till ca 10% av grundlön. Ingen pension eller sjukförmån
har erhållits för 2003. Anställningsavtalet omfattar rätt till bonus för räkenskapsåret 2004 vilken skall beräknas
med utgångspunkt i koncernens resultat före skatt enligt fastställd resultaträkning för räkenskapsåret 2004.
Bonusen är maximerad till 456 KSEK. 

Avtalet omfattar ett optionsprogram enligt följande:
Under 2004 kommer VD efter bolagsstämmans godkännande erhålla 16 773 906 personaloptioner med vardera
rätten att teckna en aktie i bolaget till lösenpris 0,25 kr.
Den 1 januari 2005 har VD rätt till 7 188 817 personaloptioner med rätten att teckna en aktie.
Den 1 januari 2006 har VD rätt till 7 188 817 personaloptioner med rätten att teckna en aktie.

Värdet av förmånsbil är ca 102 KSEK varav 2003 belastats med 32 KSEK. 
VD omfattas av hemmakontor, fri tidning samt fri telefon.

Vid uppsägning av verkställande direktören från företagets sida gäller tolv månaders uppsägningstid med 
bibehållna förmåner. Vid uppsägning från verkställande direktörens sida gäller sex månaders uppsägningstid 
med bibehållna förmåner. 

Förutom VD innefattas Ekonomidirektör och vVD i koncernledningen.
Ekonomidirektören och vVD ersättning omfattas av fast månadslön samt en rörlig ersättning avseende bonus
enligt iförväg uppsatta mål. Under 2004 kommer koncernledningen efter bolagsstämmans godkännande erhålla
personaloptioner med vardera rätten att teckna en aktie i bolaget till lösenpris 0,25 kr.

Övrig förmåner avser koncernledningens förmånsbilar och en fri tidning per person. Övrig koncernledning
omfattas av pension enligt gällande ITP plan från tid till tid.

Pensionsförmånerna följer gällande ITP plan från tid till tid i Sverige, övriga utländska dotterbolag omfattas ej av 
pensionsplan.

Optioner till anställda och ledande befattningshavare
Vid en extra bolagsstämma den 5 februari 2004, beslutades om bemyndigande för styrelsen att fatta
beslut om emission av skuldebrev förenade med avskiljbara optionsrätter. Bemyndigandet skall 
utnyttjas för att säkerställa fullgörande av personaloptionsutfästelse att senare beslutas i bolaget.
Bemyndigandet avser 45 miljoner optioner med vardera rätten att teckna en (1) aktie.
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Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2003
Lön/andra 

ersättn. Pensioner
Sociala 

kostnader 
Finansiella 

instr mm Summa
o2c AB 2 540 165 930 - 3 635
Freetel Sverige AB 5 683 492 2 010 - 8 185
One2Com Norge AS 15 011 - 1 857 - 16 868
One2Com Danmark AS 304 6 84 - 394
Summa 23 538 663 4 881 0 29 082

2002
o2c AB 1 616 180 575 - 2 371
Freetel Sverige AB 7 604 677 2 701 - 10 982
One2Com Norge AS 9 807 - 1 823 - 11 630
One2Com Danmark AS - - - - -
Summa 19 027 857 5 099 0 24 983

I ovanstående belopp ingår löner och andra ersättningar till styrelse och VD, nedan anges specifikation över 
löner och andra ersättningar till styrelse och VD.

Löner och andra ersättningar till styrelse och koncernledning

2003*

Grundlön/ 
styrelsear

vode
Övr. 

förmåner Pension
Sociala 

kostnader
Finansiella 

instr.
Avgångs-
vederlag

Summ
a

Styrelsens ordförande - - - - - - 0
Styrelseledamöter 221 - - 73 - - 294
Verkställande direktören* 1 194 132 89 347 - 2 080 3 842
Övriga, koncernledning 2 436 311 90 754 - 700 4 292
Summa 3 852 443 179 1 174 0 2 780 8 428

2002
Styrelsens ordförande - - - - - - 0
Styrelseledamöter - - - - - - 0
VD 1 010 43 130 378 - - 1 561
Övrig koncernledning 2 500 358 30 692 - - 3 580
Summa 3 510 401 160 1 070 0 0 5 140

* VD lön har beräknats enligt avtal för varje VD för perioden specificerad enligt nedan.
Under perioden 2003-01-01 - 2003-08-05 var Michael Freudenthal VD för bolaget.
Under perioden 2003-08-06 - 2003-12-22 var Tommy Jensen VD för bolaget.
Under perioden 2003-12-23 - 2003-12-31 var Ove Kristensen VD för bolaget.
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Not 7 -  Skatt på årets resultat
2003 2002 2003 2002

Koncernen Koncernen ModerbolagModerbolag
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt hänförlig till outnyttjade förlustavdra 10 729 1 801 0 0
Uppskjuten skatt hänförlig till obeskattade reserver 0 0 0 0
Summa skatt på årets resultat 10 729 1 801 0 0

Skillnaden mellan redovisade skattekostnader och skattekostnader baserad på gällande skattesatser består
av följande komponenter:

Redovisat resultat före skatt -53 584 -54 975 -10 177 -67 464
Skatt enligt gällande skattesatser 15 004 15 393 2 850 18 890
Effekt av ej skattepliktiga intäkter 0 -204 0 204
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -1 270 129 -1 127 -13
Effekt av ej avdragsgill goodwillavskrivning/nedskrivn -494 -11 826 0 0
Effekt av förlustavdrag för vilka uppskjuten skattekost -13 239 -3 493 -1 722 -19 081
Uppskjuten skatt hänförlig till förlustavdrag 10 729 1 801

Redovisad skattekostnad 10 729 1 801 0 0

Den gällande skattesatsen är i koncernen 28% (28%) och i moderbolaget 28% (28%)

Koncernens totala underskottsavdrag 2003-12-31
Sverige 201 022
Norge 58 035

259 057

Redovisad uppskjuten skatteintäkt om 10 235 KSEK avser under året redovisat underskott i Norge. Totalt 
redovisad uppskjuten skattefordran hänförlig till underskottsavdrag om 16,25 MSEK är i sin helhet 
hänförligt till den norska verksamheten. Det norska dotterbolaget har genomgått en betydande 
omstrukturering vilket innebär långsiktig kostnadsminskning. Det underskott som uppkommit orsakades 
främst av likviditetsbrist i kombination med tillfälliga leveransproblem från ledande leverantörer under 
andra halvåret 2003. Under 2004 kommer bolaget utöka produktsortimentet med Nokia produkter som 
har över 50% andel på den norska marknaden. Koncernen redovisar endast uppskjutna skattefordringar 
på underskottsavdrag hänförliga till den norska verksamheten då bedömningen är att denna verksamhet 
har en snabbare intjäningsförmåga jämfört med den svenska verksamheten.
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Not 8 -  Immateriella tillgångar

Koncernen 2003-12-31 2002-12-31

Licenser och liknande rättigheter
Ingående anskaffningsvärden 3 637 1 334
Årets anskaffningar 932 2 415
Omräkningsdifferens -422 -112
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 147 3 637

Ingående avskrivningar -671 -
Årets avskrivningar -1 569 -758
Omräkningsdifferens 84 87
Utgående ackumulerade avskrivningar -2 156 -671

Utgående bokfört värde 1 991 2 966

Immateriella tillgångar avser främst installation av SAP i one2com A/S i Norge. 

Not 9 -  Goodwill 2003-12-31 2002-12-31

Ingående anskaffningsvärden 79 426 79 426
Årets anskaffningar - -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 79 426 79 426

Ingående avskrivningar -48 827 -6 593
Årets avskrivning -1 764 -3 420
Årets nedskrivning -38 814
Utgående ackumulerade avskrivningar -50 591 -48 827

Utgående bokfört värde 28 835 30 599

* Goodwill uppkom i sin helhet vid förvärvet av onetwocom Sverige AB. Goodwill skrivs av under 20 år.
Återstående avskrivningstid är 16,3 år, goodwillvärdet prövas löpande.

Not 10 - Materiella anläggningstillgångar 2003-12-31 2002-12-31
Koncernen
Inventarier, datorer och installationer
Ingående anskaffningsvärden  4 058 3 306
Inköp 625 794
Årets avyttringar/utrangeringar -5 -87
Omräkningsdifferens -370 45
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 308 4 058

Ingående avskrivningar -1 120 -295
Årets avskrivningar -868 -980
Årets avyttringar/utrangeringar 3 56
Omräkningsdifferens 39 99
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 947 -1 120
Utgående bokfört värde 2 361 2 938
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Moderbolaget 2003-12-31 2002-12-31
Inventarier, datorer och installationer
Ingående anskaffningsvärden 13 59
Inköp - -
Årets avyttringar/utrangeringar -5 -46
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 13

Ingående avskrivningar -6 -18
Årets avskrivningar -4 -33
Årets avyttringar/utrangeringar 3 45
Utgående ackumulerade avskrivningar -6 -6
Utgående bokfört värde 3 7

Not 11 - Andelar i koncernföretag 2003-12-31 2002-12-31
Koncernen
Ingående anskaffningsvärden - -
Årets anskaffningar 70 -
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 70 0

Ingående nedskrivningar -
Årets nedskrivningar m.m. - -
Utgående ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgående bokfört värde 70 0

Kapital- Rösträtts- Bokfört 
andel andel värde Organisationsnummer Säte

Rent a Phone A/S 49% 49% 70 967437468 Oslo, Norge

Andelen i dotterbolag avser Rent a Phone med säte i Oslo, Norge. Via aktieägaravtal har onetwocom ett bestäm-
mande inflytande. Dock bedöms detta innehav som tillfälligt och konsolideras således ej då den planeras att 
avyttras under första halvåret 2004. 

Andel i koncernföretag 
Moderbolaget

Kapital- Rösträtts- Antal andelar Bokfört Eget
andel andel i tusental värde kapital

Freetel Sverige AB 100% 100% 1 542 41 628 94
onetwocom Sweden AB 100% 100% 1 100 100
one2com A/S 100% 100% 103 16 865 -13 562
one2com dk A/S 100% 100% 100 613 -1 344

59 206

Uppgifter om dotterföretagens organisationsnummer och säte:

Organisationsnummer Säte
Freetel Sverige AB 556181-3725 Nacka, Sverige
onetwocom Sweden AB 556583-6433 Nacka, Sverige
one2com A/S 982169100 Oslo, Norge
one2com dk A/S 27234526 Taastrup, Danmark
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Moderbolaget
Aktier i koncernföretag

2003-12-31 2002-12-31
Ingående anskaffningsvärden 41 728 104 361
Årets investeringar 21 478 1 565
Årets nedskrivningar -4 000 -64 198
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 59 206 41 728

Not 12 -  Andra långfristiga fordringar 2003-12-31 2002-12-31

Uppskjuten skattefordran

Ingående anskaffningsvärden 7 103 5 302
Omräkningsdifferens -1 588 0
Årets anskaffningar 10 729 1 801
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 16 244 7 103

Utgående bokfört värde 16 244 7 103

Andra långfristiga fordringar

Ingående anskaffningsvärden 4 2
Årets anskaffningar 315 2
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 319 4

Utgående bokfört värde 319 4

Totala långfristiga fordringar 16 563 7 107

Not 13 -  Räntebärande skulder till kreditinstitut
2003-12-31 2002-12-31

Koncernen
Checkräkningskredit 16 964 10 890
Faktura kredit 8 560 32 503
Övriga skulder till kreditinstitut - 4 900

- 4 900

Totala långfristiga räntebärande skulder koncernen 25 524 48 292

Kreditutrymme

Förutom kassatillgångar har koncernen check- och faktura krediter om totalt ca 71 MSEK varav 25 MSEK
utnyttjats.
Kreditutrymmet är uppdelat enligt följande: 2003-12-31

Checkkredit 21 108
Fakturakredit 50 220

71 328
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Not 14 -  Likvida medel

Likvida medel utgörs av likvida medel på bankkonto dvs. kassatillgång.

Ställda bankgarantier är enligt följande i KSEK 500 Underleverantör
665 Skatter och avgifter (Norge)

1 165
Tillgängliga likvida medel som utgörs av checkräkningskredit har klassificerats som långfristig 
räntebärande skuld.

Not 15 -  Aktiekapitalets utveckling

År Transaktion Ökning antal Ökning antal Totalt antal +/- Totalt 
A-aktier B-aktier aktier aktiekapital aktiekapital

1995 2 777 736 27 555 069 30 332 805 30 332 805
2000 Nyemission 1 0 12 610 935 42 943 740 12 610 935 42 943 740
2000 Nyemission 2 0 7 500 000 50 443 740 7 500 000 50 443 740
2000 Nyemission 3 0 552 846 50 996 586 552 846 50 996 586
2001 Nyemission 4 0 13 000 000 63 996 586 13 000 000 63 996 586
2003 Nedsättning aktiekapital -57 596 927
2003 Nyemission 5 35 000 000 98 996 586 3 500 000 9 899 659
2003 Nyemission 6 16 000 000 114 996 586 1 600 000 11 499 659
2003 Nyemission 7 13 299 366 128 295 952 1 329 937 12 829 595
2003 Apportemission 103 928 507 232 224 459 10 392 851 23 222 446

23 222 446

Aktiekapitalet i o2c AB uppgår till 23 222 446 SEK .
Antalet aktier består av 232 224 459 st, varav 2 777 736 är A-aktier och 229 446 723 är B-aktier, envar med ett 
nominellt värde om 0,1 SEK. Varje aktie av serie A berättigar till en röst och varje aktie av serie B till en tiondels
röst. Vid bolagsstämman får varje röstberättigad rösta för fulla antalet av honom/henne ägda och företrädda aktier
utan begränsningar i rösträtten. Varje aktie har lika rätt till bolagets tillgångar och vinst.

Vid en extra bolagsstämma den 9 januari, 2004 fattade bolagsstämman beslut om att ändra aktekapitalgränsen
samt att avskaffa skillnaden mellan A- och B-aktier varefter samtliga aktier har lika rösträtt.
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Not 16 -  Övriga avsättningar
Koncernen 2003-12-31 2002-12-31
Övriga avsättningar
Ingående balans 450 450
Återföring av outnyttjat belopp -450
Under året avsatt för garantikostnader* 1 500
Under året avsatt övrigt 640
Utgående balans 2 140 450

Moderbolaget

Övriga avsättningar
Ingående balans 450 450
Återföring av outnyttjat belopp -450
Under året avsatt övrigt 450
Utgående balans 450 450

* Garantikostnader avser förlängd garanti på terminalförsäljning. Utflöde beräknas ske under 2004 och 2005.

Not 17 -  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2003-12-31 2002-12-31
Koncernen
Förutbetald hyra 574 277
Upplupna provisionsintäkter 6 076 8 191
Övriga poster 432  244

7 083 8 712

Not 18 -  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2003-12-31 2002-12-31

Koncernen
Upplupna lönekostnader 4 200 274
Upplupna sociala kostnader 641 602
Övriga poster 2 433 1 058

7 274 1 934
Moderbolaget
Upplupna lönekostnader 1 031 94
Upplupna sociala kostnader 326 92
Övriga poster 1 571 179

2 928 365

Not 19 -  Ställda Säkerheter 2003-12-31 2002-12-31

Koncernen
Företagsinteckningar 21 600 23 800
Ställda bankgarantier 1 165 0

22 765 23 800
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Not 20 -  Nyckeltal för koncernen
2003-12-31 2002-12-31

Totalt antal aktier vid periodens utgång 232 224 459 167 925 093
Genomsnittligt antal aktier före utspädning 197 079 022 167 925 093
Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 197 079 022 167 925 093
Resultat per aktie före utspädning -0,22 -0,32
Resultat per aktie efter utspädning -0,22 -0,32
Avkastning på eget kapital -181% -86%
Eget kapital per aktie 0,06 0,21
Soliditet 15% 28%
Räntabilitet på totalt kapital -65% -43%

Definitioner
Resultat per aktie, SEK Årets resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt antal utestående aktier.
Avkastning på eget kapital Årets resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt justerat eget kapital (%).
Eget kapital per aktie, SEK Eget kapital i förhållande till antal aktier.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen (%).
Räntabilitet på totalt kapital Resultat efter finansiella poster i procent av totalt kapital (%).
Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster, med avdrag för skatter, dividerat med antal aktier.

Not 21 - Transaktion med närstående
      I November beviljades koncernen ett lån om ca 5,5 MSEK från Kjell Bråthen, styrelseledamot i
o2c AB. Lånet tecknades till marknadsmässiga villkor. Inga övriga närstående transaktioner har 
identifierats.

Not 22 - Segementsredovisning
Verksamheten i de olika länderna är likartade och har valts att anses som en rörelsegren.
Den geografiska marknaden är Skandinavien.

Not 23 - Större aktieägare per 2003-12-31

Namn A  Aktier B  Aktier Antal aktier Antal röster Kapital i % Röster i %
Spyder Technology Holdings BV 2 325 703 31 575 856 33 901 559 5 483 289 14,6% 21,3%
Kjell Bråthen 26 559 028 26 559 028 2 655 903 11,4% 10,3%
Fischer Partners Fondkommission AB 22 208 326 22 208 326 2 220 833 9,6% 8,6%
Edvin Austbö 15 186 407 15 186 407 1 518 641 6,5% 5,9%
Dan Walker 432 481 5 124 512 5 556 993 944 932 2,4% 3,7%
Handelsbanken Insitutional 6 999 967 6 999 967 699 997 3,0% 2,7%
Pontus Bonnier 4 330 770 4 330 770 433 077 1,9% 1,6%
Alfred Berg Norge A/S, Client Account 4 109 862 4 109 862 410 986 1,8% 1,2%
Åke Bonnier 2 956 270 2 956 270 295 627 1,3% 0,7%
TOTAL 232 224 459 23 222 446

o2c AB:s aktier noterades 1988-07-01 på OM Stockholmsbörsens O-lista. Sedan 1994-08-22
har bolaget både A- och B-aktier noterade.
Sedan 2004-01-09 utgör onetwocom aktien ett enda aktieslag med lika röstvärde.

En aktiepost omfattar 10 000 aktier.
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Nacka den 30 mars 2004

Håkan Ramsin Kjell Bråten Lars Save Hans Othar Blix
Ordförande

Johan Hernmarck Ola Lindell Ulf Atle Hansen Ove Kristensen
VD

Vår revisionsberättelse har avgivits den 2 april 2004

 

Erik Åström Lars Träff
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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