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DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2004

NETTOOMSATTNINGEN UPPGICK TILL 490 MSEK (544)

RESULTAT EFTER SKATT UPPGICK TILL -5 MSEK (-23)

RESULTAT PER AKTIE UPPGICK TILL —-0,41 SEK (-1,76)

KASSAFLODET EFTER INVESTERINGSVERKSAMHET UPPGICK

TILL 8 MSEK (8)

RORELSERESULTATET FORSTA KVARTALET BLEV 5 MSEK (-3)

GENOMFORDA BESPARINGS- OCH ATGARDSPROGRAM BORJAR GE

EFFEKT

MSEK Kv1 Kvl Kv203 Kv 1-4

2004 2003| -Kv104 2003
Nettoomsiattning 490 544 1 855 1908
Rorelseresultat 5 RIR 34V 42
Resultat efter finansnetto -5 -16| -79| D -89
Kassaflode efter investeringsverksamhet 8 8 39 31
1) Exklusive jamforelsestorande poster om —43 MSEK.
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MARKNAD

Under det forsta kvartalet 2004 fortsatte den europeiska kuvertmarknaden att utvecklas svagt jamfort
med motsvarande period 2003. Volymerna var ldgre dn foregdende ér i de flesta europeiska ldnder och
overkapaciteten fortsatt betydande. Borjan av aret var sérskilt svag i1 Frankrike, Tyskland och
Skandinavien. Den engelska marknaden har déremot fortsatt sin positiva utveckling med en stadigt
vixande DM-marknad.

Jamfort med forsta kvartalet 2003 har aret borjat volymmassigt svagt for Bong Ljungdahl, sérskilt i
Tyskland och Skandinavien. Detta dr dels en effekt av lagre efterfragan och dels ett resultat av ett mer
selektivt forsdljningsarbete for att 6ka lonsamheten.

I Tyskland fortsatte konsolideringen av branschen i och med att Blessing och Otto Ficker Kuvert gick
samman och bildade det nya foretaget BLESSOF under forsta kvartalet. Blessing var tidigare helt
inriktat pé direktreklamkuvert och specialprodukter medan Otto Ficker Kuvert var en
fullsortimentstillverkare. Det nyskapade foretaget har annonserat att man kommer att specialisera sina
produktionsanldggningar och att den totala kapaciteten kommer att uppga till cirka 4 miljarder kuvert
om aret. Detta kan ses som ytterligare ett steg i riktningen mot att konsolidera den europeiska
kuvertmarknaden, vilket ar positivt for branschen.

OMSATTNING OCH RESULTAT JANUARI-MARS 2004

Koncernens omséttning under arets forsta 3 manader minskade med cirka 10 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar till 490 MSEK (544). Av minskningen &r cirka 8 procentenheter
hénforliga till minskad volym medan forandrade valutakurser har paverkat omsattningen negativt med
cirka 2 procentenheter. Pris- och mixfordndring har endast paverkat omséttningen marginellt.

Rorelseresultatet uppgick till 5 MSEK (-3). Resultatforbattringen, som slog igenom under andra
halvaret 2003 och forsatte under forsta kvartalet i ar, dr en foljd av de besparings- och atgérdsprogram
som genomforts. Dessutom paverkades resultatet positivt av det relativt stora antalet arbetsdagar under
forsta kvartalet. Konjunkturen &r fortsatt svag vilket &r sirskilt méirkbart p& koncernens viktiga
marknader i Skandinavien, Tyskland och Benelux. Rérelsemarginalen uppgick under perioden till 1,1
procent (-0,5).

Finansnettot uppgick till =11 MSEK (-13) och paverkades positivt av koncernens kassaflode samt
lagre marknadsrintor. Resultatet efter finansnetto uppgick till -5 MSEK (-16).

BESPARINGS- OCH ATGARDSPROGRAM

Tidigare aviserade besparingar genom reduktion av personalstyrkan i framfor allt Sverige och
Tyskland genomfordes enligt plan under fjarde kvartalet 2003 och fick full effekt under forsta
kvartalet 2004. Tillsammans med effekten av dvriga besparingsprogram som genomfordes under forra
aret beréknas detta resultera i cirka 50 MSEK légre fasta kostnader under 2004 jamfort med 2003.

Under 2004 kommer atgiarderna framst att inriktas pé att forbéttra koncernens bruttomarginal.
Prisjusteringar tillsammans med 6kat fokus pa inkdps- och kvalitetsfrigor kommer att vara viktigt for
att realisera detta.

Arbetet med att effektivisera verksamheten ytterligare och att kontinuerligt sinka de fasta kostnaderna
i produktion, forsdljning och administration kommer sjélvklart ocksa att fortsétta under 2004.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode utvecklades fortsatt positivt for arets forsta tre ménader som en f6ljd av
aterhallsamhet med investeringar och ett fortsatt arbete med att minska rorelsekapitalet. Kassaflodet
efter investeringsverksamhet uppgick till 8 MSEK (8).



FINANSIELL STALLNING

Nettolaneskulden 6kade under delarsperioden med 1 MSEK till 752 MSEK (751 den 31 december
2003). Justerat for valutaeffekter och ovriga justeringar om ca 20 MSEK uppgér den reella
minskningen till 19 MSEK. Nettoskuldséttningsgraden var ofordndrat 1,61 (1,61 den 31 december
2003).

Likvida medel uppgick den 31 mars 2004 till 70 MSEK (86 per 31 december 2003) exklusive
beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter om 208 MSEK (213 per 31 december 2003).

Vid utgangen av mars 2004 uppgick koncernens egna kapital till 468 MSEK (468 den 31 december
2003). Omriakning till svenska kronor av nettotillgangsvérden i utlindska dotterbolag har 6kat
koncernens egna kapital med 12 MSEK medan en omrékning av pensionsskulden i enlighet med

Redovisningsradets rekommendation, RR 29 har minskat koncernens egna kapital med 7 MSEK.
Soliditeten uppgick till 26,3 procent (26,6 den 31 december 2003).

INVESTERINGAR
Periodens nettoinvesteringar i anldggningstillgdngar uppgick till 13 MSEK (6), varav cirka hilften ar
hénforliga till den padgéende omlokaliseringen av produktionen i England.

PERSONAL
Medelantalet anstillda uppgick under deldrsperioden till 1.420 personer (1.550). Vid utgangen av mars
2004 uppgick antalet anstéllda till 1.413 personer ( 1.546).

NY VD

Den 1 januari 2004 tilltrddde bolagets tidigare marknadsdirektor och vice VD Anders Davidsson
befattningen som VD och koncernchef. Lon och anstillningsformaner ar i huvudsak de samma som
for tidigare VD och koncernchef.

TVISTER
Skiljeforfarandet i tvisten med Bauwens pagar. Bong innehéller ett belopp om cirka 10 MEUR och har
1 skiljetvisten utdver detta belopp framfort yrkande om betydande ytterligare ersittning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsridets rekommendation, RR 20
Delarsrapportering. Under kvartalet har Redovisningsraddets rekommendation, RR 29 Erséttningar till
anstéllda, tillimpats for forsta gangen. I Gvrigt har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som i den senaste arsredovisningen anvénts.

Koncernens priméra segment utgors av rorelsegrenen kuvert.

VIKTIGA HANDELSER EFTER UTGANGEN AV DET FORSTA KVARTALET

Som tidigare meddelats i ett pressmeddelande den 7 april har Bong bildat en strategisk allians med den
franska kontorsvarukoncernen Hamelin. Syftet med detta samarbete ar att kunna erbjuda de storsta
europeiska kunderna ett brett sortiment och enklare och mer kostnadseffektiva 16sningar och dédrmed
stirka koncernens konkurrenskraft.



Som tidigare ockséd meddelats i ett pressmeddelande den 29 april har Bong tecknat ett avtal for att
forvirva det finska kuvertforetaget Kirjekuori Oy, som omsitter cirka 7 MEUR. Forvérvet
kompletterar vl koncernens tidigare verksamhet i Finland och har ett intressant ldge néra den vixande
ryska marknaden.

UTSIKTER

Vi ser &nnu inga tecken pa ndgon uppgéng i den europeiska kuvertmarknaden. Aven om konjunkturen
har visat vissa positiva tendenser i USA sa raknar vi med en fortsatt svag marknad under 2004. Vért
enda och dvergripande mél pé kort sikt &r att komma tillbaka till 16nsamhet igen sa snabbt som
mojligt.

Kristianstad den 4 maj 2004
BONG LJUNGDAHL AB

Anders Davidsson
VD och koncernchef

Denna deldarsrapport har inte varit féremdl for sérskild granskning av foretagets revisorer.

Deldrsrapporten presenteras i en telefonkonferens klockan 15.00. Telefonnumret till konferensen dr
08- 505 20 114. Senast klockan 14 finns bilder tillgdngliga pd vdr hemsida www.bongljungdahl.se
Ytterligare upplysningar ldmnas av Anders Davidsson, VD och koncernchef fér Bong Ljungdahl AB.
Tfn (vixel) 044 20 70 00, (direkt) 044 20 70 80, (mobil) 070 545 70 80.

Kommande rapporter:

Deldrsrapport januari-juni 2004 20 augusti 2004
Deldrsrapport januari-september 2004 8 november 2004
Bokslutskommuniké 2004 februari 2005

Bong dr ett av Europas ledande kuvertforetag. Koncernen omsdtter ca 1,9 miljarder kronor, har ca 1.500
anstdllda och en drlig tillverkningskapacitet om cirka 15 miljarder kuvert vid sina anldggningar i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Polen, Tyskland, Belgien, Storbritannien och Irland.

Bong har framfor allt i norra Europa mycket starka marknadspositioner och bearbetar med egna
sdljorganisationer elva europeiska ldnder. Koncernen ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion och
utveckling. Bong dr ett publikt bolag och aktien dr noterad pa Stockholmsborsens O-lista.




DELARSRAPPORT 31 MARS 2004

KONCERNRESULTATRAKNINGAR Jan - mars Apr2003-  Jan - dec
ISAMMANDRAG 2004 2003 mars 2004 2003
(MSEK) 3 mén 3min 12 mén 12 mén
Nettoomséttning 490,1 543,6 1 854,9 1908.,4
Kostnad for salda varor -401,6 -447.8  -1566,1 -16123
Bruttoresultat 88,5 95,8 288.,8 296,1
Forsiljningskostnader -37,7 -49,0 -151,2 -162,5
Administrationskostnader -40,6 -43,6 -151,4 -154,4
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader 0,2 -0,8 -0,8 -1,8
Goodwillavskrivningar -5,0 -5,0 -19,8 -19,8
Jamforelsestorande poster - - -43,1 -431
Rorelseresultat 5,4 -2,6 -77,5 -85,5
Finansnetto -10,6 -13,3 -44.4 -47,1
Resultat fore skatt -5,2 -15,9 -121,9 -132,6
Skatt -0,1 -7,0 0,2 -6,7
Resultat efter skatt -5,3 -22.,9 -121,7 -139,3
KONCERNBALANSRAKNINGAR 31 mars 31 mars 31 dec
I SAMMANDRAG (MSEK) 2004 2003 2003
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 285,2 3034 283.8
Materiella anlédggningstillgdngar 743,7 840,7 742,7
Finansiella anldggningstillgéngar 76,0 92,8 83,2
Varulager 259,5 312,1 249.8
Kortfristiga fordringar 343,0 339,8 309,7
Kassa och bank 70,5 104,1 85,7
Summa tillgangar 1777,9 1992,9 1754,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 467,8 596,8 467,6
Avsittningar 197,9 234,6 207,5
Langfristiga skulder 360,1 458,1 389,6
Kortfristiga skulder 752,1 703,4 690,2
Summa eget kapital och skulder 1777,9 19929 1754,9



NYCKELTAL Jan - mars Apr2003-  Jan - Dec
2004 2003 mars 2004 2003
Resultat per aktie efter skatt och full konvertering
inkl. jimforelsestorande poster, SEK 1) -0,41 -1,76 -9,36 -10,71
D:o exkl. jamforelsestérande poster, SEK 1) -0,41 -1,76 -6,81 -8,16
Resultat per aktie efter skatt men fore full
konvertering, inkl. jaimforelsestdrande poster, SEK -0,41 -1,76 -9,36 -10,71
D:o exkl. jamforelsestorande poster, SEK -0,41 -1,76 -6,81 -8,16
Eget kapital efter full konvertering, SEK 36,62 46,28 36,62 36,60
D:o fore full konvertering 35,97 45,89 35,97 35,95
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 2) 2,1 0,4 -0,8 -1,2
Rorelsemarginal, % 2) 1,1 -0,5 -1,9 -2,2
Vinstmarginal, % 2) -1,1 -2,9 -4,3 -4,7
Avkastning pa eget kapital, % 2) - - -17,5 -19,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2) - - -2,3 -2,7
Soliditet, % 26,3 29,9 26,3 26,6
Nettoskuldsittningsgrad, ggr 1,61 1,32 1,61 1,61
Réntetdckningsgrad, ggr 2) 0,5 0,1 -0,8 -0,8
Sysselsatt kapital, MSEK 1299,6 1496,3 1299,6 1313,7
Riéntebérande nettolaneskuld, MSEK 752.,5 786,7 752,5 751,3
Antal utestdende aktier vid periodens utgdng fore konvertering 13 004 986 13 004 986 13 004 986 13 004 986
Antal utestaende aktier vid periodens utg efter full konvertering 13 351 180 13351 180 13351 180 13 351 180
Genomsnittligt antal aktier fore konvertering 13004986 13004986 12059362 13 004 986
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering 13351180 13351180 12318368 13351180
1) Utspéadningseffekt beaktas ej nér den leder till ett béttre resultat
2) Exklusive jamforelsestorande poster
FORANDRING AV EGET KAPITAL Jan - mars Jan-dec
I KONCERNEN (MSEK) 2004 2003 2003
Periodens ingaende balans 467,6 630,2 630,2
Justering avseende konvertibellan - - 1,6
Omrékning av pensionsskuld i enlighet med RR29 -7,0 - -
Omrikningsdifferenser 12,5 -10,5 -24.9
Periodens resultat -5,3 -22,9 -139,3
Periodens utgiende balans 467,8 596,8 467,6



KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER Jan - mars Apr2003- Jan-dec
2004 2003 mars 2004 2003

(MSEK) 3 man 3mén 12 man 12 man
Lopande verksamhet
Rorelseresultat inklusive jaimforelsestorande poster 5,4 -2,6 -77,6 -85,6
Avskrivningar och nedskrivningar 30,2 32,1 1332 135,1
Finansiella poster -10,6 -13,3 -44 .4 -47,1
Skatt, betald -4,2 -4,2 -11,0 -11,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -5,2 -1,8 -19,2 -15,8
Kassaflode fran 16pande verksamhet fore
fordandring av rorelsekapital 15,6 10,2 -19,0 -24.4
Forandring av rorelsekapital 4,1 3,7 61,1 60,7
Kassaflode fran lopande verksamhet 19,7 13,9 42,1 36,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -11.8 -5.8 -11.1 -5.1
Kassaflode efter investeringsverksamhet 7,9 8,1 31,0 31,2
Kassaflode frin finansieringsverksamhet -25,3 -41,7 -62,8 -79,2
Periodens kassaflode -17.4 -33,6 -31.,8 -48,0
Likvida medel vid periodens borjan 85,7 141,1 104,1 141,1
Kursdifferens i likvida medel 2,2 -3,4 -1,8 -7,4
Likvida medel vid periodens slut 70,5 104,1 70,5 85,7
KVARTALSDATA
KONCERNEN (MSEK)

1/2004 4/2003 3/2003 2/2003 1/2003 4/2002 3/2002 2/2002 1/2002
Nettoomséttning 490,1 460,2 4449 459,7 543,6 501,9 487,3 530,8 591,8
Rorelsens kostnader -479,7 -462,3 -449,7 -477,9 -541,2 -519,2 -495,1 -528,5 -562,6
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar 10,4 -2,1 -4,8 -18,2 2.4 -17,3 -7.8 2,3 29,2
Goodwillavskrivningar -5,0 -4,9 -4,9 -5,0 -5,0 -6,4 -6,6 -6,7 -60,7
Rorelseresultat fore
jamforelsestorande poster 5,4 -7,0 9,7 -232 -2,6 =237  -144 -4.4 225
JamfGrelsestorande poster -47.6 4.6 -139.9 - - 6.2
Rorelseresultat 5,4 -54,6 -9,7 -18,6 -2,6 -163,6 -144 -4.4 28,7
Finansnetto -10.6 -11.8  -10.7 -11.3 -13.3 -122  -138 -15.6  -16.5
Resultat efter finansnetto -5,2 -66,4 -204 -299 -159 -175,8 -282 -20,0 12,2
Resultat efter finansnetto
exkl. jimforelsestorande
poster -5,2 -18,8  -20,4 -34,5 -159 =359  -282  -20,0 6,0




