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Konsultallians I6ser successionsproblem i foretag

25 procent av alla Sveriges foretag star infor ett

gener ationsskifte de kommande 10 aren. Av dessa kommer
flerafa allvarliga problem med att hitta rétta nya agare. En
grupp konsulter lanserar nu en ny metod att sdkra lyckade

successioner.

Rekryteringsforetaget A-Sear ch skapar fn alianser med advokatfirman Delphi,

med flerarevisionsforetag bl.a. KPMG, BDO, SET och med en av de ledande bankerna.
Metoden som kallas SuccessionsSearch ™ gar ut pa att man grundligt gor en integrerad
analys av bolagets ekonomi och marknad samt kravprofil pAny &gare. | den operativa fasen
gorsen juridisk process, en ekonomisk vérdering, en rekryteringsprocess samt finansiering.
Processen avdlutas med en afférsplan samt inskolning av nya &garen.

- Jag har sett aldeles for manga fall dér successionen har misslyckats och
samtliga parter - den gamla &garen, den nya &garen, anstéllda kunder och leverantérer - &
missndjda med resultatet. Med detta nya integrerade angreppssétt kar chanserna dramatiskt
for att successionen ska lyckas, sager Lenny Thorngvist, VD pa A-Search.

Successionsfragan innebar néstan alltid ett problem for sma och medelstora
foretag. Man réknar med att upp till 25 procent av de foretag som ska genomféra en
succession istéllet helt enkelt 1&ggs ned. Andra utvagar &r att sdljatill en konkurrent, men
denne tar ofta enbart 6ver kunderna och légger sedan ner verksamheten.

- Vi & overtygade om att flera hundra tusen arbetstillfalen kan réaddas genom att
fain nyaeldsdar som kan forvalta bolagets varumarke och tillgangar val, och aven

expandera bolaget och se nya méjligheter, séger Lenny Thorngvist.
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