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Sammanfattning och slutsatser

40-talisternas kommande pensionsavgingar kommer att gora tydliga avtryck pd
arbetsmarknaden och svensk ekonomi. Diskussionerna som férts om den aldran-
de befolkningen har frimst varit koncentrerade pa den stora arbetskraftsbrist som
forutses inom offentlig sektor. Den demografiska problematiken och dess konse-
kvenser méste tas pd allvar. Om inte regering och riksdag snabbt vidtar atgirder
riskerar 40-talisternas stora pensionsavgingar att sld hirt mot var tillvixt och vil-
fird. Arbetskraftsinvandring och f6rh6jd pensionsélder nimns som tinkbara verktyg
for att 16sa den framtida bristsituationen. Det som framfor allt behovs dr dock
bittre forutsittningar for lyckosamma dgarskiften av foretag och en radikalt for-
bittrad entreprendrskaps- och sméaféretagarpolitik. Sverige behover ett gott kli-
mat for individer att starta, driva och utveckla foretag i.

Den demografiska utvecklingen 4r mer bekymmersam 4n vad som malats upp.
Det finns en stor och viktig grupp som kommit i skymundan — landets foretagare.
Foretag med firre én 50 anstillda stdr for en tredjedel av landets totala sysselsitt-
ning och spelar en viktig roll for svensk tillvixt. 40-talisterna ir en stor och fére-
tagsam grupp och av landets foretagare ir var fjirde fodd pa 40-talet. Det ir en
betydligt storre andel 4n 40-talisternas andel bland 6vriga sysselsatta. I samband
med 40-talisternas pensionsavgingar kommer cirka 180 000 féretagare att stillas
infor nigon form av igarskifte varav var fjirde avser att ligga ned foretaget. Agar-
skifte dr en komplicerad process och det iir vanligt att foretagaren inte borjar tinka
pd och planera idgarskiftet forrin det dr omedelbart férestdende. Erfarenheten vi-
sar att var tredje dgarskifte misslyckas, vilket leder till att foretaget liggs ned eller
gar i konkurs en snar tid efter dgarskiftet. En bakomliggande orsak ir att de varit
daligt planerade.

En Sifo-undersskning som vi inom Féretagarna latit géra under vren 2003, och
som omfattar 5 000 foretagare med firre 4n 50 anstillda, visar att 90 000 foretag
riskerar att férsvinna i samband med den stora pensioneringsvigen de kommande
10-12 aren. Minga foretag skulle kunna leva vidare liksom skattemissiga kompli-
kationer undvikas om féretagarna i ett tidigt skede bérjade tinka pa vilken form
av dgarskifte de vill se nir det 4r dags att trappa ned eller pensionera sig.

Det ir inte bara den demografiska utvecklingen som oroar. Sverige har i dag ett
lagt nyféretagande och hamnar éven langt efter nir det giller den entreprenériella
aktiviteten vid internationella jimférelser. Till detta kommer en hég konkurs-
grad. Orovickande dr ocksd att det 4r krangligt, riskfyllt och olénsamt att starta
och driva foretag. Bilden férmérkas ytterligare av att ménga storforetag genomgar
omfattande strukturrationaliseringar samt flyttar verksamhet till liglonelinder el-
ler linder med bittre skattevillkor. Kombinationen av den demografiska utveck-
lingen, ldgt nyforetagande och svag entreprenériell aktivitet liksom rationalise-
ringar inom storforetagen kan komma att sld mycket hirt mot sysselsittningen,
liksom mot vér tillvixt och vilfird inom en nira framtid.

Att 180 000 foretagare gar i pension de kommande ren behover inte leda till att
90 000 foretag forsvinner om det finns individer som tar 6ver efter dem.

Vad fir 40-talisternas stora pensionsavgingar for konsekvenser? Vad tinker sig
foretagarna for typ av idgarskifte; generationsskifte eller forsiljning? Avser de att
ligga ned sin verksamhet? Finns det barn som vill ta 6ver? Har vért land ett till-
rickligt niringsrikt entreprenérs- och foretagarklimat for att individer ska vilja bli
foretagare? Hur ser viljan ut i den yngre generationen till att starta, driva och ta
over foretag? Vad kan goras for att forhindra en massutslagning av 90 000 foretag?
Det ir nigra frigor denna rapport ger svar pa.

Var fjarde féretagare ar
fodd pa 40-talet.

40-talisternas pensions-
avgangar kommer att
leda till cirka 180 000
dgarskiften.

90 000 foretag riskerar
att férsvinna.

45 000 foretagare planerar
att ldgga ned direkt vid sin
pension och 45 000 agar-
skiften kommer sannolikt
att misslyckas.

Minst 160 00O arbetstill-
féllen gar om intet om
90 000 foretag forsvinner.

Drygt var tredje féretagare
vet inte hur de skulle hitta

en kdpare av foretaget vid
en eventuell férsaljning.

Sverige har i dag ett alldeles
fér daligt entreprendrsklimat
och svagt nyféretagande.
Sex av tio féretagare rekom-
menderar den yngre genera-
tionen att bli foretagare.




Om ett stort antal foretag forsvinner pd grund av att de liggs ned eller att dgarskif-
ten misslyckas paverkar det samhillsekonomin pd manga sitt. Dels genom att ett
stort antal arbetstillfillen férsvinner men ocksd genom att virdefull kunskap och
erfarenhet gir forlorad. Ligt riknat innebir en f6rlust av 90 000 foretag att 160 000
arbetstillfillen forsvinner. Foljande politiska reformer skulle mildra effekterna av
40-talisternas pensionsavgingar:

Underlatta dverlatelse:
* Slopa arvs- och givobeskattningen.
* Infor skattesubventionerat sparande for anstillda — féretagarkonton.

* Infor rullande reavinster, mojlighet att skjuta reavinstbeskattningen framfor sig
vid investering i onoterat foretag.

* Se dver reavinstbeskattningen vid forsiljning av niringsfastighet.

¢ Skapa métesplatser for siljare och kopare av foretag.

Underlatta nystart:
* F-skattesedel till alla som vill starta foretag,.

* Konkurrensutsitt offentlig sektor, mer privata initiativ inom vérd, skola och
omsorg.

* Ge entreprendrskapet storre tyngd inom utbildningssystemet.

* Jamstill socialfrsikringssystemet for anstillda och foretagare.

Slopa fimansbolagsreglerna, de sé kallade 3:12 reglerna.

Och inte minst:

e Skapa ett gynnsamt entreprendrs- och foretagarklimat for individer att starta,
utveckla och driva foretag i.

Riskvilligt kapital i tidiga skeden dr ocksd avgérande for start av nya foretag och
en tring sekror for tillvixten av sdvil nya som befintliga foretag.

Ett stort ansvar ligger pd foretagarna sjilva. De méste ta sig tid att tinka igenom
foretagets framtid i samband med nedtrappning eller pensionering.

Foretagarna sjalva bor:

o Skota foretaget s att det ir attraktive att silja.

* Uppritta dgarstrategier.

* Se ett framtida dgarskifte som sitt livs investering,.

* Planera dgarskiftet i god tid.

* Tidigt engagera en eventuell yngre generation.

* Vara 6ppna och affirsmiissiga och skapa bra beslutsunderlag vid éverlatelse inom
familjen.

* Fora over kunskap till eftertridaren.

* Anlita ridgivare.

Vi inom Foretagarna, och andra niringslivsorganisationer, har ocksé en viktig roll
att fylla genom att informera om vikten av att planera #garskiften men iven i
rollen att paverka beslutsfattare om att det méste skapas bittre forutsittningar for
overldtelse och nystart av foretag.




Inledning

En aldrande befolkning

Under 40-talet féddes vildigt minga barn i Sverige. Nir den generationen bérjar
gd i pension minskar antalet personer i arbetsfor lder markant. Enligt berikning-
ar i SCB:s befolkningsprognos minskar antalet personer i denna grupp frén 2009
och denna utveckling fortsitter fram till 2040. Det ir en konsekvens av att vi
forvintas leva lingre men ocksa foda firre barn. Nir 40-talets stora barnkullar nar
65 drs dlder okar antalet dlderspensionirer radikalt. I dag ir 17 procent av Sveriges
befolkning 6ver 65 ar. Ar 2015 beriknas andelen uppga till drygt var femte svensk
och ar 2040 forvintas hela en fjirdedel av befolkningen nétt pensionsaldern. Det
ir en utveckling som utgor ett hot mot bide vér tillvixt och vilfird. En betydande
arbetskraftsbrist vintar som bedéms bli extra bekymmersam inom vissa yrkeska-
tegorier, exempelvis inom vérd, skola och omsorg. Inom lirarkéren, dir medel-
aldern 4r hégst, forutses en brist pd cirka 55 000 lirare fram till 2015. Aven sma-
foretagen forutser en ckad brist pa arbetskraft den nirmaste tiodrsperioden. Nira
hilften av foretagarna har anstillda som gir i pension och fyra av tio riknar med
betydande rekryteringsproblem.! Dessutom leder de stora pensionsavgangarna till
att allt firre pa arbetsmarknaden ska forsorja allt fler och att efterfrigan inom
vérdsektorn kommer att 6ka. Arbetskraftsinvandring, forh6jd pensionsalder samt
okade insatser att fi in de individer som i dagsliget hamnat utanf6r arbetsmarkna-
den har forts fram som tgirdsforslag for att mildra konsekvenserna. Problemet
med den aldrande befolkningen slar inte enbart hirt inom vissa yrkeskategorier.
Det finns en viktig grupp som hamnat utanfér diskussionen — landets foretagare.
40-talisterna ir en stor och foretagsam grupp och idag ir var fjirde foretagare fodd
pa 40-talet. Motsvarande andel bland 6vriga anstillda pa arbetsmarknaden ir dtta
procentenheter ligre, 18 procent.

Omkring 180 000 foretagare kommer att g i pension inom en snar framtid,
vilket inte skulle utgdra nigot bekymmer om det funnits individer som var bered-
da att ta ver. Men hela 90 000 foretag riskerar att stingas igen till f6ljd av att
foretagarna vid pensionering antingen ligger ned verksamheten direkt eller att
dgarskiftet misslyckas. Denna rapport belyser problematiken som ir vanlig i sam-
band med dgarskiften och framhéller nddvindiga tgirder som skulle kunna mildra
vér dystra prognos.

Smafdretagen &dr viktiga

Sméforetagen har stor betydelse for svensk ekonomi och under det senaste decen-
niet har den 6kat 4n mer. Sverige har i dag 675 600 privata foretag varav 670 100
har firre 4n 50 anstillda. Sméforetagen utgor 99,2 procent av samtliga foretag och
star for drygt hilften av sysselsittningen inom den privata sektorn. Av den totala
sysselsittningen stdr smaféretagen for en tredjedel och foretag med fler 4n 50
anstillda samt offentlig sektor for vardera en tredjedel.

Privat sektor

Antal anstallda Foéretag, % Sysselsatta, % BNP-bidrag, %

0-49 99,2* 52 40
50-199 0,6 15 20
200- 0,2 33 40

Killa: Foretagarna, Fakta om smd och stora foretag 2002.

Andelen 40-talister bland forera-
gare och anstiillda generellt sett
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Killa: Foretagarnas berikningar utifrén

SCB:s AKU-statistik och NUTEK.

! Féretagarna, Morgondagens yrkes-
utbildning — och smdforetagens
kompetensbehov.

Tabell 1:

99,2 procent av Sveriges firetag
har firre idn 50 anstiillda

* varav soloféretagarna star for
70,1 procent.




Smdforetagen
skapar sysselsiittning

2 Ertt arbetsstille r en lokal eller
adress dir foretaget bedriver verk-
samhet. Alla aktiva foretag har
minst ett arbetsstille, men ett
foretag kan bestd av flera arbets-
stillen.

w

Bruttosiffran avser smaféretagens
andel av antalet nya arbetstillfillen
som skapats medan nettot avser
den totala sysselsittningsforind-
ringen, det vill sidga varje r for-
svinner ett antal arbetstillfillen.
Davidsson, P. och Delmar, E,
Tillvéixt i smd och nya — och néigot
stérre och mognare — foretag.

Under 1998-2000 viixte den
svenska ekonomin i genomsnitt
med 4,2 procent per 4r. I Stock-
holms Lin, Uppsala lin, Ostergot-
land, Jénkopings lin, Vistra Gota-
land och Skéne vixte ekonomin

EN

v

med i genomsnitt 5,3 procent per
4r samtidigt som 6vriga 15 lin
“endast” nddde upp till en histo-
riskt genomsnittlig tillvixctakt om
tvd procent.

¢ Foretagarna, Ett fital lin bakom det
sena 90-talets tillvéiixtboom.

Sméforetagens betydelse som sysselsittningsskapare har 6kat under 1990-talet da
storforetagen genomfért omfattande rationaliseringar och personalneddragning-
ar. Nya arbetstillfillen skapas framfér allt genom etablering av och tillvixt inom
sma fristdende foretag. Brutto stdr denna kategori, som endast har ett arbetsstille?,
for inte mindre 4n 45 procent av det drliga sysselsittningstillskottet. Andelen av
nettot 4r dn hogre; hela 63 procent® okar ytterligare om gruppen smaféretag med
flera arbetsstillen inkluderas, enligt Davidsson mfl som undersokt smaféretagens
roll som sysselsittningsskapare®. De fann ocksa att tvé tredjedelar av smaforetag-
ens bidrag till sysselsittningen skedde genom expansion i existerande arbetsstillen
medan den sista tredjedelen skapades genom nyetableringar. Trots att sméforeta-
gen stdr for merparten av sysselsittningstillviixten 4r tillviixten per fristdende fore-
tag foga imponerande. Det 4r genom sitt stora antal som sméaféretagen ir betydel-
sefulla for sysselsittningsutvecklingen.

140
Index 1993 =100
e 70-49 anst.
130 === 50-99 anst.
—— 10-19 anst.
—— 100-199 anst.
120 --- 5-9anst.
1-4 anst.

10 e 200-499 anst.

100

500+ anst.

90
93 94 95 9% 97 98 99 00 O 02

Killa: Féretagarnas berikningar utifrin SCB:s foretagsstatistik.

Ett annat beligg for betydelsen av sméforetag dr en regional tillvixtstudie som
Féretagarnas Karl-Johan Bergstrom gjort. Han har studerat den starka tillvixten
under perioden 1998-2000 och funnit att sex lin drev upp tillvixten®. Det som
frimst skiljde dessa snabbvixande lin frin de 6vriga var en snabb omvandling
mot en kunskapsintensiv tjinsteekonomi med ménga sméféretag. Andra ekono-
miska faktorer och nyckeltal som ytterligare skiljer de bida linsgrupperna dt ir att
i de snabbvixande linen hade relativt ménga nya foretag startats upp (sirskilt i
tjinstebranscher) och lagts ned samt att tjinsteforetagen framfor alle startats upp
av hogutbildade. Tillgangen till forskning och utveckling var vidare cirka 2,5 ganger
storre, marknadsforsérjningen var hog och produktionen skedde ofta inom geo-
grafiskt avgrinsade omraden (sd kallade klustermiljer) dir befolkningstitheten
ir hog. De ovriga normalvixande 15 linen uppvisade inte dessa drag i samma
utstrickning utan dominerades av tillverkningsindustri och offentlig sektor®.

Daligt entreprendrsklimat

Sméforetagen har sdlunda blivit allt viktigare f6r svensk sysselsittning, och deras
betydelse f6r den ekonomiska tillvixten har 6kat. Det finns dock strukturella pro-
blem i det svenska niringslivet som inte ir avhingiga den demografiska utveck-
lingen. Den genomgripande strukturomvandlingen bland storféretagen kombi-
nerat med ldg entreprendriell aktivitet i form av fi nya foretag och svag tillvixt i
befintliga foretag fir allvarliga negativa konsekvenser. Internationellt sett har Sverige




i dag ett orovickande lagt nyféretagande och hamnar lingt ned i olika rankinglis-
tor 6ver entreprendrsklimat. I Sverige startas det i genomsnitt 36 000 nya foretag
per dr. Beridkningar frin NUTEK visar att nyféretagandet skulle behova 6ka med
cirka 10 000 foretag drligen fram till 2010, enbart for att kompensera for bortfal-
let av arbetstillfillen som de stora féretagens strukturrationaliseringar ger upphov
till. Dessutom ir konkursgraden hog jaimfért med andra linder. Inom EU ir det
enbart Luxemburg som har en hégre konkursgrad. Dessa faktorer pévisar en lig
tillvixttake i antalet nya foretag i en situation dir vi behover 4n fler for att ersitta
40-talisternas pensionsavgingar.

Land Nya féretag/befintliga foretag, %
Tyskland 15,7
Irland 14,2
Spanien 13,3
Portugal 13,2
Finland 12,3
Frankrike 1,6
Grekland 11,0
Storbritannien 10,9
Holland 10,2
Belgien 8,4
Island 8,2
Sverige 8,2
Italien 8,1
Schweiz 75
Osterrike 7.4
Liechtenstein 7,4
Danmark 6,5

Killa: NUTEK, Eit starkt entreprendrskap.

Entreprenérskap ér en nédvindig drivkraft i en vixande ekonomi. En viktig for-
utsittning ir att det finns individer som 4r beredda att satsa tid, méda och bespa-
ringar pd att utveckla egna och andras idéer till att bli lonsamma foretag. Sverige
hamnar langt efter nir det giller den entreprenériella aktiviteten.

Enligt en stor internationell studie, Global Entrepreneurship Monitor (GEM)?*
for ar 2002, uppvisar Sverige totalt sett en ligre entreprendriell aktivitet in ménga
andra linder. Vi hamnar forst pd 31:a plats av 37 och aktiviteten ir hogre i samt-
liga nordiska linder 4n i Sverige. Andelen individer av den totala befolkningen i
arbetsfor dlder (18—65 &r) som startat eller dr pa vig att starta foretag uppgar i snitt
till tolv procent i de undersdkta linderna’. I Sverige 4r det motsvarande fyra pro-
cent av befolkningen som ir engagerade i entreprenériella aktiviteter jimfért med
tio procent i USA. Samtidigt dr Sverige det land som satsar mest i virlden pé
forskning och utveckling i forhallande till BNP™. I Sverige investeras betydliga
resurser i utbildningssystemet och inom kunskapsekonomin. Kommersialisering-
en av idéer dr dock relativt lag och ger dirmed en lag avkastning pa gjorda inves-
teringar. Att vért land halkat efter pd det entreprendriella omridet hinger sam-
man med att vi i en hogre grad 4n andra linder domineras av stora féretag och en
stor offentlig sektor. Denna dominans har bidragit till att skatter och regler liksom
l6ner anpassats efter de stora féretagens och den offentliga sektorns behov. Det
har i sin tur medverkat till att framvixten av en dynamisk sméforetagsstrukeur
hindrats. GEM-rapporten tar upp en mingd intressanta samband och resultat.
Nigra faktorer som nimns till Sveriges nackdel 4r att vi har en svag befolknings-
tillviixt och aldrande befolkning, att kvinnorna #r underrepresenterade i foreta-
gandet (i de 37 linderna startar kvinnor foretag dubbelt sd ofta som i Sverige i

Bide nytillkomst och utslagning
av foretag ir nodviindiga; om
endera eller bida forhindras blir
ekonomin instabil och slutar
vixa.

Tabel] 2:

Nystartade foretag som andel av
den befintliga foretagsstocken i
olika europeiska linder.

Karaktiiristiska egenskaper hos
en entreprenir’:

Sjéilvtillit, formdga att tillvara-
ta mojligheter, kreativitet, vilja
att ta risker och handlingskraft.

7 NUTEK, Ett starkt

entrepreniirskap.

# Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), 2002 Executive Report.
Det ir den mest omfattande inter-
nationella studien av entreprendri-
ella aktiviteter. Rapporten baseras
pa 114 000 intervjuer i 37 linder.
Dessa linder star for 65 procent av
den totala arbetskraften samt 92
procent av virldens sammantagna
BNP. Den forsta studien genom-
fordes 1999.

? Foretag yngre dn 42 ménader.

WOECD, Main Science and Techno-
logy Indlicators 2001/1.




The Theory of Economic
Development / Schumpeter

"Ekonomisk tillvixt”: det rutin-
miissiga ekonomiska kretsloppet
— den “naturliga” skningen i
produktionen av varor och tjins-
ter som en foljd av befollnings-
tillvéiixt och ékade ekonomiska
resurser.

"Ekonomisk utveckling”: resulta-
tet av entreprendrskap, det vill
siiga foretagarverksambet base-
rad pd ndgon form av ny kombi-
nation (ny produkt, eller process,
ny organisation, ny marknad,
eller ny leverantor).

10

snitt). Sverige har en stor och himmande offentlig sektor, ett komplext skattesys-
tem med hoga nivaer, trogrorlig arbetsmarknad med héga l16nekostnader samt en
lag andel invinare med eftergymnasial utbildning. Dessutom halkar vi efter nir
det giller hur individer uppfattar mojligheterna att starta foretag liksom deras
motivation och férméga att starta foretag enligt GEM-rapporten.

Den svaga virldskonjunkturen avspeglas i GEM:s index for entreprendriella akti-
viteter, dir 17 av 28 linder uppvisar en nedging mellan 2000 och 2002. Sverige
tillhor dock de linder dir entreprensrskapet minskat mest mellan de tva &ren. Ju
fler foretag som startas desto bittre forutsittningar skapas for nya storforetag att
vixa fram, och landets sirbarhet fér ekonomisk nedging minskar.

Branscher som bestar av enbart ett fital stora foretag uppvisar en stdrre ryckighet
i konjunktursvingningarna 6ver tiden 4n sidana som har manga foretag i varie-
rande storlek. Dessutom visar GEM-rapporten att den entreprenériella aktivite-
ten i ett land driver pa tillvixten med en efterslipning om cirka tvé ar. Dirfor
maste det till en kursindring niir det giller svensk sméaféretagar- och entreprendr-
skapspolitik. Det 4r dags att med kraft skapa goda méjligheter f6r individer att
starta, ta dver, driva och utveckla foretag i Sverige.




Stor risk for massutslagning av foretag

Var fjarde féretagare ar 40-talist

Berikningar utifrin sivil SCB:s arbetskraftsundersokning som en omfattande en-
kitundersokning frin NUTEK visar att var fjirde foretagare i landet ir f6dd pa
40-talet'. Det innebir att ett stort antal dgarskiften av foretag kommer att ge-
nomfdras framéver. Med dgarskifte avses hir generationsskifte, forsiljning till an-
stillda, utomstiende personer eller foretag samt marknadsnotering. Daligt plane-
rade och misslyckade dgarskiften ir en av de vanligaste orsakerna till konkurser
och foretagsnedliggningar. Givet att féretagarna gér i pension vid en alder av 65
r kommer var fjirde foretag med firre 4n 50 anstillda att stillas infor ett dgarskif-
te under tidsperioden 2005 till 2014. Det motsvarar knappt 180 000 foretag. Det
kan komma att sla vildigt hirt mot vissa lin. I Uppsala lin ir det si ménga som
var tredje foretagare som ir f3dd pa 40-talet medan drygt var femte foretagare i
Sédermanlands lin 4r det.

Lan Andel 40-talister, %
Uppsala lan 32
Dalarnas lan 31
Kronobergs lan 30
Hallands lan 30
Varmlands lan 29
Vasterbottens lan 29
Blekinge lan 28
Kalmar l&n 28
Skane l&n 28
Vasternorrlands lan 28
Gavleborgs lan 28
Stockholms lan 27
Norrbottens lan 27
Jonkopings lan 27
Riket 26
Gotlands lan 26
Ostergdtlands 1an 25
Orebro 1&n 24
Vastra Goétalands lan 24
Vastmanlands lan 23
Jamtlands lan 23
Sédermanlands lan 22

Killa: Féretagarnas berikningar utifrin SCB:s AKU-statistik samt NUTEKs enkit Foretagens vill-
kor och verklighet 2002.

Fyra av tio foretagare i Sverige dr dver 50 &r medan motsvarande andel i 6vriga
Europa uppgar till var tredje féretagare'. Enligt en omfattande Sifo-undersskning
som vi inom Foretagarna genomfért under viren 2003 skulle den demografiska
bilden kunna vara 4n virre. Denna visar att hilften av landets féretagare dr ver 50
ar. Dock har vi i vira berikningar i denna rapport fokus pa 40-talistgenerationen.

Vir undersékning visar att den héga medelldern 4r mest bekymmersam inom
branscherna samfirdsel (till exempel taxi och annan kommunikation) och upp-
dragsverksamhet (tjidnsteforetag som i forsta hand vinder sig till andra f6retag, till
exempel reklambyréer, revisorer). I dessa branscher 4r 58 procent respektive 56
procent av foretagarna ver 51 r. Ovriga privata tjinster (foretag som frimst
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Tabell 3:

Andelen 40-talister bland
[foretagarna

' Féretagarnas berikningar utifrdn
SCB, Arbetskraftsundersskningen
2002 och NUTEK:s Firetagens
verklighet och villkor 2002 — En
enkitunderstkning till foretag
med 0-49 anstillda som besvarats
av 13 799 foretag.

12 Johansson, S-E och Falk, M.,
Agarskifien i foretag.
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Tabell 4:

Realistiskt dgarskifte i samband
med foretagarens pension, procent

13 Sméf6retagsbarometern presente-
rades den 8 april och 7 maj och
omfattar 4 500 foretag med 1-49
anstillda samt en separat under-
sokning till 500 solofretagare.
Sifo har genomfort telefoninter-
vjuer under veckorna 9-12 2003.

14 Exempelvis; Johansson, S-E och

Falk, M., Agarskifien i foretag.
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vinder sig till konsument) uppvisar en betydligt ligre medelalder 4n uppdrag-
sverksamhet. Inom 6vriga privata tjinster dr 44 procent av foretagarna 51 ar eller
ildre. Inom hotell och restaurang ir medelaldern ligst, enbart tre av tio féretagare
ar 6ver 51 ar.

Tolv procent av féretagarna ldagger ned

Att en fjirdedel av foretagarna vill g i pension inom de nirmaste ren skulle inte
behéva medféra ndgra svira samhillsekonomiska konsekvenser. Problemen upp-
star férst om det inte finns andra individer som #r beredda att ta ver foretagen.
Detta ir relativt vanligt utanfor titorterna, dir exempelvis minga lanthandelsbu-
tiker lagt ned dé det inte funnits ndgon képare nir foretagarna pensionerat sig. I
samband med vir Sméf6retagsbarometer'®, som omfattar 5 000 foretagare med
0—49 anstillda, har fragor stillts om niir foretagaren tinke g i pension och vilket
slags dgarskifte som denne bedomer ir realistiskt.

Solo- Foéretagare Storlek
foretagare 1-49 anst. 1-4 5-19 20-49

Generationsskifte 18 18 17 21 22
Forsaljning till

anstallda 7 13 n 17 14
Forsaljning till

svenskagt foretag 17 21 22 20 21
Forsaljning till

utlandsagt foretag 1 1 1 2 2
Marknadsnotering 1 1 1

Nedlaggning 30 12 16 2 1
Annat, vad...? 8 9 8 12 9
Tveksam, vet ej 18 24 23 25 30

Killa: Féretagarna och SIFO.

Undersokningen visar att hela tolv procent av féretagarna med upp till 49 anstillda
riknar med att ligga ned sin verksamhet nir de pensionerar sig. Andelen ir hogst,
16 procent, bland dem med 1-4 anstillda och vildigt 1ag bland féretag med 5-49
anstillda. Bland soloforetagarna, det vill siga de som saknar anstillda, ir det sd
mdnga som tre av tio foretag som planerar att avveckla foretaget. Var fjirde foreta-
gare med anstillda och var femte soloféretagare 4r tveksamma och har inte funde-
rat nirmare pd vad som kommer att hiinda. Det 4r orovickande da déligt planera-
de dgarskiften dr en av de vanligaste orsakerna till konkurser och foretagsnedligg-
ningar. Tidigare undersékningar visar att var tredje dgarskifte misslyckas och leder
till konkurs eller avveckling inom en snar tidsperiod efter skiftet'.

Lagt riknade berikningar visar att 160 000 arbetstillfillen forsvinner om 90 000
foretag liggs ned. Det ger stora negativa samhillsekonomiska konsekvenser. Bade
genom att ett stort antal arbetstillfillen forsvinner men ocksé genom att virdefull
kunskap och erfarenhet gir forlorad.

Bland f6retagarna som har anstillda ir var fjirde tveksam till vilken typ av dgar-
skifte som kommer att ske i framtiden. 22 procent riknar med forsiljning till
annat foretag och 18 procent med att den yngre generationen tar éver. 13 procent
forutser en forsiljning av verksamheten till en eller flera anstillda. I det 6ppna
svarsalternativet som nio procent valde idr det mest frekventa svaret forsiljning till
foretag eller privatperson — och till den som betalar bist. Aven nigra kombina-
tionssvar ir framtridande som “generationsskifte annars forsiljning” samt “for-
siljning annars nedliggning”.




En indikation om hur det ser ut pa branschniva

For foretagen med 1-49 anstillda visar resultatet pa branschnivi att; inom upp-
dragsverksamhet planerar hela 23 procent av foretagen att ligga ned verksamhe-
ten vid pensionering jimf6rt med sju procent av foretagen inom 6vriga privata
tjanster. Det beror sikerligen pé att ménga foretag inom uppdragsverksamhet 4r
starkt beroende av foretagarens kunskap och kompetens. Ligst andel foretagare
som planerar att ligga ned vid pensionering dterfinns inom hotell och restaurang,
tva procent.

Inom branscherna bygg och samfirdsel forutser hela var fjirde foretagare att ett
generationsskifte kommer att iga rum. Inom elektronikindustrin ir det enbart sju
procent som tinker genomfora ett generationsskifte. Det dr dven relativt fa foretag
inom Gvriga privata tjdnster och uppdragsverksamhet som riknar med det, 14
procent respektive tolv procent.

Inom elektronikindustrin riknar var tredje foretagare med att silja verksamheten
och inom &vriga privata tjinster ir motsvarande andel var fjirde. Inom detalj- och
sillankdpshandel 4r det bara 17 procent som férutser en forsiljning.

Mainga foretagare vet inte vilken form av dgarskifte som kan ses som realistiskt i
dagsliget. Inom elektronikindustrin ir var tredje foretagare tveksam och inom
byggsektorn och 6vriga privata tjinster har 28 procent respektive 26 procent inte
tagit stillning till detta.

Vart tionde foretag riskerar att férsvinna

Om vi utgdr ifrdn att en tredjedel av de planerade #dgarskiftena misslyckas och
ligger samman den med de som planerar att ligga ned direkt vid pension ser vi att
nistan 90 000 foretag kommer att forsvinna i samband med 40-talisternas pen-
sionsavgangar'® . Foretagarnas Sifo-undersskning visar ocksa en medeldlder pa 61

Andel Antal Totalt
féretag, % foretag* féretagsbestand*

Blekinge lan 17 1400 8 600
Dalarnas lan 16 3200 19 500
Uppsala lan 16 3200 20 000
Stockholms lan 15 28 200 183 200
Kronobergs lan 15 2 000 14100
Norrbottens lan 14 2500 17 700
Varmlands lan 14 2700 19 300
Hallands l&n 14 2900 20 800
Kalmar lan 13 2 000 15 700
Vasterbottens lan 13 2 400 19100
Skane l&n 13 10 800 86 100
Ostergdtlands 1an 12 2 800 23 000
Gotlands lan 12 500 4 400
Vasternorrlands l&an 12 2 000 16 600
Vastmanlands lan 12 1700 14 600
Orebro 1an 11 1900 16 800
Sédermanlands lan 1 1700 15 300
Jonkopings lan n 2200 20 200
Gavleborgs lan n 1900 17 500
Vastra Goétalands lan 10 11800 112 900
Jamtlands lan 10 1000 10 200
Riket 13 89 200 675 500

Killa: Féretagrna, SIFO och SCB.
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1abell 5:

Andelen foretag av det totala
[oretagsbestindet som beréiknas
[forsvinna pga. pensioneringar

* avrundat till nirmaste hundratal

1> Siffran 4r inda lagt riknad efter-
som vi utgdr frén att alla som i
dagsldget siger sig vara tveksam-
ma till vad som ska hinda med
foretaget vid pensioneringen trots
allt forsdker genomfdra nigon
form av dgarskifte.
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ir som tinkt pensionsalder vilket innebir att dgarskiftesproblematiken bérjar ta
fart redan nu. Dessa 90 000 foretag som riskerar att férsvinna de kommande 10—
12 dren motsvarar 13 procent av Sveriges foretagsbestdnd. Utover detta tillkom-
mer alla drliga konkurser och foretagsnedliggningar pa grund av délig lonsamhet.
Andelen féretag som kan antas férsvinna skiljer sig mellan olika delar av landet. I
Blekinge kan 17 procent av det totala foretagsbestdndet komma att forsvinna med
40-talisterna medan andelen bara ir tio procent i Jimtland.




Vad hander nar foretagaren
vill dra sig tillbaka?

Generationsskifte, forsaljning eller nedlaggning?

Det ir ofta en komplicerad process som féretagaren genomgar nir han eller hon
vill trappa ned eller sluta som foretagare. Det ir kiinslosamt att limna 6ver eller
ligga ned verksamheten da foretaget ofta blivit en del av den egna identiteten. Det
krivs viss mental forberedelse di ett dgarskifte innebir att slippa kontrollen &ver
sitt livsverk. Foretagaren har kanske personal, kunder och leverantérer som han
eller hon kidnner stort ansvar infér. Dessutom madste en rad beslut tas om vad som
ska hinda med foretaget; 4r alternativet att ligga ned, genomféra ett generations-
skifte eller silja foretaget? Och hur ska denna process genomféras? Till detta kom-
mer det komplexa regelverket och den svenska skattestrukturen som ligger ytter-
ligare hinder.

Motiven fér dgarskiften ir ofta personliga, finansiella eller privatekonomiska. Det
vanligaste personliga skilet ir 6verltelse pd grund av &lder, det vill séiga att foreta-
garen vill trappa ned eller pensionera sig. Oftast ir det relativt nybildade foretag
som siljs av renodlade finansiella skil, frimst orsakade av likviditetsproblem som
svag l6nsambhet, svarigheter att f3 1an, for litet startkapital etc.

Ibland tar ett 4garskifte nigra manader men oftast ror det sig om manga ars forbe-
redelse. Ofta upplever foretagarna att de har for ont om tid att tinka igenom ett
framtida #garskifte och de saknar ofta strategier for framtiden. Det ir synd for
sannolikheten for ett lyckat dgarskifte hiinger nira samman med att foretagaren
tinker igenom frdgor som vem som ska ta ver och hur vertagandet ska finansie-
ras. Systemet idr dock inte bra om det forutsitter att man méste planera ett dgar-
skifte tidigt. Det ska kunna dga rum nir det faktiske dr akeuellt.

"Det iir ett livs planerande, en ling process.” En foretagare om att limna over slike-
foretaget till dottern.

Uppskattningsvis 6verlits fimansforetag i dag cirka 10-20 r efter start eller 6ver-
tagande och bedémningar pekar pa att vi troligen gir mot en genomsnittlig tid
fran start till dgarskifte pd cirka 5-10 &r'®. Detta dkar vikten av att det skapas goda
forutsiteningar for dgarskiften av foretag.

"Mina barn vill tyvéirr inte ta jver min verksambet trots att jag forsokt. Jag siker en
kopare med ljus och lykta. Men det mdste vara en serios kipare for jag vill att mina
[fem anstillda ska fi en bra arbetsgivare. En baksida av en forsilining dr att néstan
hela fortjinsten skattas bort pa mitt livsverk. Det kinns som att sliss mot viiderkvar-
nar.” Det siger en foretagare i Foretagarnas undersokning som precis bérjat tin-
ka pa dgarskifte och vill g& i pension nu.

Nir en foretagare vil bestimt sig for att sluta som foretagare kan det ske pd minga
olika sitt, och som tidigare nimnts i denna rapport ir foretagarna generellt sett

daligt forberedda.

Om foretagaren har barn och de ir villiga att ta ver genomférs ofta ett genera-
tionsskifte inom familjen. Ett begrinsat antal foretag dverlever dock den forsta
generationen, in firre kommande generationer; ett vanligt talesite siger att fa-
miljefretagets livscykel stricker sig tre generationer: den forsta generationen for-
viirvar, den andra drver och den tredje generationen fordirvar. Vartor det blir si
beror pd en mingd faktorer. Ofta kan familjeféretagarna vara fér introverta och
diliga pd att ta in utomstiende kompetens. Nir dgandet 4r mer spritt mellan
syskon 6kar ocksa risken for osimja och avundsjuka. Det kan #dven vara svirt att
fora over ledningsansvar frin den ildre till den yngre generationen.
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Enligt SCB har tvi av tre av
landets foretag startats av fore-
tagaren sjiilv, 28 procent genom
kiplarvigdva och resterande
genom avknoppningar frin
befintliga foretag.

1 Johansson, S-E och Falk, M.,
A;gzzméiﬁen i foretag.




Familjeforetag iigs eller kontrol-
leras digarmiissigt av en eller flera
Sfamiljer, som ocksd tar aktiv del
i ledningen av foretaget. De iir
av skiftande karaktiir — allt frin
enskilda foretagare till dynastier
med flera generationer bakom
sig. Enligt SCB iir 96 procent av
alla foretag i Sverige familje-
[foretag.

Agarskifiesprocessen
vid dverlételse utom familjen

* 76,5 procent av foretagarna leder
ensam foretaget, 17,5 procent
driver foretaget tillsammans med
en kompanjon och sex procent
med fler 4n en kompanjon.
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Generationsskiften innebir ofta en lang, komplicerad och kinslosam process som
miste i ta sin tid. Speciellt om det finns manga barn med i bilden. Vem tar 6ver?
Vem ir bist limpad och vill ta 6ver? Hur ska barnet/-en skolas in? Finansiering?
Hur ska syskon kompenseras? Hur ska den som tar 6ver kompenseras for risken?
Processen blir ocksé snarig med skatteregler, arvslagar, formogenhetsbeskattning,
arvs- och gévoskatt. Nir det giller generationsskiften kan det vara svért att hilla
isir familje- och affirsintressen.

Om foretagaren har barn s& kanske dessa inte ir villiga att ta 6ver familjeforetaget.
De kanske ser foretaget som fordldrat och i fel bransch eller avigsidorna av foreta-
gandet. Barn till entreprendrer som sjilva har fallenhet har kanske sina egna idéer
och projeke att forverkliga. De kanske vill flytta till annan ort, utbilda sig eller ta
anstillning i annat foretag.

Om barnen inte vill ta 6ver eller om féretagaren inte har nigra barn genomfors i
regel en forsiljning av foretaget nir foretagaren vill pensionera sig. Alternativet dr
en nedliggning, sivida det inte finns en eller flera kompanjoner med i bilden. D4
startar processen med att hitta en limplig képare som ir villig att erbjuda ett bra
pris och som har intentioner att driva verksamheten vidare.

"En ling slikttradition gor foretagander till en filosofi. Filosofin, foretagandet och
personalen dir det viktigaste. — Behdll filosofin, bryt mionstret och fornya.” Rad frén en
foretagare som genomgatt ett generationsskifte.

Men det kan vara svart att hitta ritc kdpare, speciellt om foretaget verkar i glesbyg-
den eller i branscher som inte idr "heta”. En del foretagare har méjlighet att silja
till ndgon eller nigra anstillda men andra méste inventera sitt kontaktnit alterna-
tive vinda sig till andra aktorer inom branschen eller konkurrerande foretag. De
kan ocksd annonsera eller vinda sig till féretagsfsrmedlare — men tyvirr dr det inte
sa ldte i dagsliget. Sifo-undersskningen som vi pa Foretagarna gjort visar att dver
en tredjedel, 36 procent, av foretagarna inte vet hur de ska hitta en kipare vid
forsiljning av foretaget.

Figuren nedan illustrerar en férenklad bild av hur dgarskiftesprocessen kan g till
vid forsiljning till utomstdende. Den kan i regel appliceras dven pd overlitelse
inom familjen.

Foretagaren
Vill I16sa ut en kompanjon*

v

Kontaktar olika intressenter:

Vill salja foretaget Vill kdpa ett foretag

Revisor Bank Varderare Jurist Familjemedlemmar
Diskussion med k&pare ‘ ‘ Kontakt med varderaren
[
Varderings-PM:
Vardering av foretaget
Skattereglernas inverkan pa dverlatelsen
Effekten av dverlatelsen pa foretaget
A 4 A 4

‘ Forhandlingar om prissattning med mera ‘

v

‘ Avtal ‘

'

‘ Agar;kifte ‘

Killa: Magnus Hult, Viirdering av foretag.




Vardering av foretaget

Oavsett om foretagaren ska genomfora ett generationsskifte eller siljas till utom-
stdende sd blir virderingen av féretaget i regel en omfattande procedur. I méngt
och mycket pdverkas den av faktorer som inom vilken bransch féretaget verkar,
och var foretaget finns beliget, hur det ir skott, omsittning med mera. Om fre-
taget ska siljas till en familjemedlem vill fretagaren ofta ha en lag virdering for
att begrinsa beskattningen samtidigt som han eller hon vill ha en hég virdering
vid forsiljning till utomstdende. Kapitalintensiva foretag ir ofta littare att virdera
di virdena 4r mer konkreta 4n i kunskapsintensiva féretag. Hur ska dgarens och
medarbetarnas kunskap virderas? I dessa foretag dr det mer vanligt att anstillda
gar in som deligare och sedan tar éver.

Vi ska inte nirmare g in pd denna komplexitet, men nedan visas en modell 6ver
hur virderingsprocessen kan g3 till i korta drag.

Viirderingsprocessen
Varderarens Véarderaren samrader Skattekonsekvenser
arbete med uppdragsgivaren Saljarens krav
Koparens krav
Annat
~
Avtalsférhandlingar ‘
o |
: Y
Vardering av foretagets aktier } Q‘ Prissattning pa foretagets aktier ‘

Killa: Magnus Hult, Viirdering av foretag.

Finansiering vid 6vertagande

Finansieringen vid foretagskopet kan ocksd bli en svarighet och sitta kippar i
hjulet for sdvil barn som utomstdende som ska ta 6ver. Bankerna ir ofta restrikti-
va med ldn till nya oprévade foretagare och kriver personliga sikerheter utéver
egna insatser, vilket kan géra det svart och riskfyllt att ta dver. Banker och andra
kreditgivare bor i kad grad agera sa att foretagets framtid inte dventyras nir en ny
dgare tar Over.

"] tio dr har jag forsikt silja mitt tillverkningsforetag. Koparen ska vara nigon kunnig

som vill driva foretaget vidare. Mitt barn har aldrig varit intresserat av att 1a éver.

Ombkring 40-50 intressenter har under drens lopp ringt och besikt foretager. Att det

inte blivit nagon affir beror pa flera orsaker. Nigra har inte formatt sina familjer att
[lytta till den lilla orten diir foretaget dir verksams. Andra har inte blivit beviljade lin

i banken och ndigra enstaka har inte fitt mitt godkinnande. Det har ocksi kommit

bud om att avveckla foretaget men jag vill att det ska leva vidare efiersom kunskapen
finns dir samt atr jag har kontrakt med vissa kunder samt kinner omsorg for min
personal”. 74-arig foretagare som letar kopare till sitt foretag for att 4ntligen kunna 7 Karlstrom, Y., Arbetarbladet —
f3 g i pension'’. Gestrike Affirer.
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8 Du Rietz, G. och Johansson, D.,
Skatterna, foretagandet och tillvéixten.

19 Andersson, E., Arbetarbladet —
Gestrike Affirer.
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Skatter slar hart

Sverige har virldens hogsta skattetryck, vilket verkar himmande pa arbete, inves-
teringar och nyforetagande. Men skatterna 4r ocksd besvirliga vid #garskiften.
Det finns en rad skatter som dr himmande vid dgarskiften, till exempel arvs- och
gvoskatt, uttagsbeskattning, reavinstbeskattning vid forsiljning av foretag och
niringsfastighet. Dessutom finns det andra skatteregler som férmogenhetsskatt
och fimansbolagsregler som verkar himmande vid sévil expansion av féretag som
framvixt av nya foretag. Bakom varje foretag finns en foretagare som satsat sin
arbetstid, sina pengar och sitt engagemang i foretaget. Men dessa insatser beskat-
tas vildigt hart vid dgarskiften. Nar det giller dgarskiften inom familjer riskerar
den hérda beskattningen att driinera foretaget pd kapital och ge allvarlig negativ
inverkan pa foretagets 6verlevnads- och expansionsférmaga. I rapportens sista ka-
pitel nimns flera tgiirder pa skatteomridet som vi inom Féretagarna efterlyser
for att underlitta 6verlitelse och framvixt av nya foretag.

En studie visar att skatterna sammantaget gjort det olonsamt for en entreprendr
att dga, driva samt 4rva ett féretag under stérsta delen av perioden 1970-2002.
Forfattarna hivdar att fram till 1990-talets borjan var de sammanlagda skatteef-
fekterna vid generationsskiften i det nirmaste att betrakta som konfiskatoriska.
Till foljd av sinke arvsskatt, framforallt 1992, minskade dock skatteeffekterna vid
arv markant. De ser skattesystemets utformning som en huvudférklaring till bris-
ten pé nya, smé och snabbt vixande foretag i Sverige och diirmed ocksd en huvud-
orsak till den liga ekonomiska tillvixten'®.

“Skatteregler och forindring av regler gir generationsskiften pligsamt jobbiga. Under
ett antal dr har jag fitt och kapt 50 procent av aktiekapitalet frin min mor. Jag ir
oroad hur det ska gi med ivertagander av jvriga aktier. Om det skulle hinda pappa
ndgot nu kunde det gi dt pipan. Jag skulle tvingas lana flera miljoner och det kan jag
ju inte gora. Det kanske skulle bli 20 hundar, det dr helt sjukt”™. Foretagare som
haller pa att ta 6ver efter sin far.

“Generationsskiften mdste fi ta ling tid. Det giiller att passa pd nir det ir skattemiis-
sigt majligt. Jag kan ju inte siga att jag dr 56 och du ir 33 och pang tjong nu ska jag
ha fem miljoner. Si funkar det inte.” Overlimnande foretagare om skattesnirig-
heterna vid generationsskiften.

"Skynda langsamt och ha god framforhillning.” Tips frin en foretagare som for-
bereder ett kommande generationsskifte genom att i studentpresent till sina tvd
soner ge dem 20 procent var av foretaget.

Motesplatser efterlyses

I dagslidget 4r det mycket svirt for foretagare som vill silja sitt foretag att hitta
potentiella kopare. Men det finns individer som vill ta 6ver. Dock ir det lika svart
for dem att hitta foretag att ta 6ver. Det finns i dag inte nigon riktig marknads-
plats dir kopare och siljare kan hitta varandra. Det finns ett antal foretagsformed-
lare men inget bra fungerande system for att skapa kontakter mellan potentiella
kopare och siljare. Enligt var Sifo-undersskning 4r det hela 36 procent av landets
foretagare som inte vet vart de skulle vinda sig f6r att hitta en kopare.

Var fjirde foretagare uppger att de skulle viinda sig till sitt kontaktnit av affirsvin-
ner, kunder och leverantorer.

I det 6ppna svarsalternativet, som 15 procent av foretagarna valde, dr det mest
framtridande svaret annonsering i press vilket var fjirde foretagare av dessa svara-
de. Vidare angav var femte foretagare i denna grupp att de skulle vinda sig till
andra foretag inom branschen eller till en konkurrent.




Svarsalternativ Andel féretagare, %
Tveksam, vet inte 36
Mitt kontaktnat av affdrsvanner, kunder och leverantérer 25
Annat, vad... ? 15
Foretagsformedlare 10
Branschorganisation 8
Anstalld/a 7
Min revisor, redovisningskonsult 4
Min bank 0
Fondkommissionar 0
Almi féretagspartner 0

Killa: Féretagarna och SIFO.

Att ta over ett befintligt foretag

Det finns flera férdelar med att ta 6ver ett befintligt foretag. Startstrickan minskar
da det redan finns en affirsidé och ett varumirke att foridla. Dessutom finns det
redan ett upparbetat nitverk av kunder och leverantdrer och ofta dven personal att
ta over. Ett foretag som under ett antal ar stagnerat med en oférindrad omsitt-
ning och antal anstillda kan under en ny féretagares ledning, med ny kunskap
och erfarenhet, 4ndra karaktir och bérja vixa. Foridling av affirsidén och pro-
dukterna kan leda dill att foretaget bade blir ett expansivt och ett ekonomiske
framgdngsrikt foretag. Fortsitter verksamheten som tidigare har indock arbetstill-
fillen riddats. Minga undersokningar visar att féretagare inte vill vixa av olika
anledningar trots att forutsittningar finns. Det visar pa att det finns en inneboen-
de potential i manga av landets smaforetag!

1abell 6:

Om du skulle vilja siilja ditt fore-
tag, vart skulle du viinda dig for
att hitta en kipare?

Flera alternativ mojliga. Procent.
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2 ITPS (2002), Nyforetagandet i
Sverige 2000 och 2001.
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Den ”nya” foretagaren

Nyfdéretagandet maste 6ka

De starkaste drivkrafterna till att starta foretag ir viljan att f3 arbeta sjilvstindigt
och férverkliga sina idéer. Det visar sdvil ITPS:s nyforetagarstatistik som under-
sokningar riktade till unga foretagare och till invandrarféretagare. Det dr dven den
frimsta anledningen till att foretagarna skulle rida sina barn att bli foretagare i
Foretagarnas Sifo-undersskning.

Regeringens mal — sd som det formuleras enligt budgetpropositionen 2003 — ir
att 150 000 nya foretag ska startas fram till 2006, vilket skulle innebira 37 500
per &r. Det mélet dr alldeles for lagt satt. Berikningar frin NUTEK visar att upp-
skattningsvis 45 000 nya foretag arligen skulle behovas fram till 2010 bara for att
kompensera for de arbetstillfillen som de stora foretagens strukturrationaliseringar
ger upphov till. Till detta kan liggas tusentals nya foretag som skulle behova ersit-
ta de foretag som kommer att forsvinna till f6ljd av 40-talisternas stora pensions-
avgangar.

Sveriges nyféretagande och entreprendriella aktivitet ér séledes alldeles for ldg. Det
dr vikeigt att nyforetagandet 6kar och att individer blir mer benigna att se foretag-
ande som ett alternativ till anstillning. Det behévs olika typer av individer inom
alla branscher for att fi fram guldkorn i form av tillviixtforetag som blir framtidens
storféretag. Men hur ser dd dagens nyforetagare — morgondagens “hjilte” ut?

Den typiska nyforetagaren

"Den nyblivna f6retagaren ir en svensk man i dldern 39 ar med eftergymnasial
utbildning. Innan féretagsstarten hade han arbetat inom samma bransch i vilken
han nu startat foretag. Hans motiv till att starta foretag var att f3 arbeta sjilvstin-
digt. Nigot stod till start av niringsverksamhet ("starta eget-bidrag”) har han inte
fatc. Foretaget 4r hans enda sysselsittning. Foretaget bedrivs som enskild firma
och ir verksamt inom finansiell verksambet och andra foretagstjinster i Stockholms
lin.”

Den héga medelaldern bland nyféretagarna, 39 ar, ligger f6r hogt. Det ér en effekt
av att det i regel krivs eget kapital for att starta foretag samt att det 4r ldttare att
starta foretag da personen har yrkeserfarenhet och upparbetat kontakeniit.

Kvinnliga foretagare pa frammarsch

Bland landets foretagare ir var femte foretagare kvinna, vilket 4r ligt internatio-
nellt sett. Aven om det ser bittre ut bland de nystartade foretagen, dir andelen
kvinnliga nyforetagare uppgér till 31 procent och andelen manliga till tvé tredje-
delar, si ir det lgt internationellt sett. Enligt GEM-rapporten som vi tidigare
refererat till s startar kvinnorna i de 37 undersékta linderna foretag i dubbelt s&
stor utstrickning som i Sverige. Det hinger samman med en stor offentlig sektor
som i dag 4r den enskilt stdrsta arbetsgivaren for kvinnor i Sverige. Tillfillena att
starta eget inom den egna yrkeskategorin blir dirmed mycket begrinsade. En storre
konkurrensutsittning med mer privata initiativ inom den offentliga sektorn skul-
le 6ppna for kvinnliga entreprenérer. I nyforetagandet dominerar méinnen inom
alla branscher med undantag {61 urbildning, hilso- och sjukvird samt andra sam-
hiilleliga och personliga tjinster. Inom dessa branscher har 53 procent av féretagen
en ledning bestiende av endast kvinnor.




Invandrarféretagarna - en framtidsgrupp

Den 6kande invandringen till Sverige under de senaste decennierna har gett av-
tryck i féretagandet och i denna grupp finns en stor potential for framvixt av nya
foretagare. Tolv procent av landets foretagare ir fodda utomlands och fyra procent
respektive tre procent har en far eller mor som ir f6dd utomlands. I de nya foreta-
gen som startas har var femte foretagare utlindsk bakgrund och dessa startas frimst
inom branscherna rransport och kommunikation, varuhandel, reparationer samt res-
taurangverksambet. Ligst dr andelen nyforetagare med utlindsk bakgrund inom
tillverkning (sex procent). De frimsta motiven till féretagsstart i den hir gruppen
dr identiska med ovriga nystartare, det vill siga viljan att f3 arbeta sjilvstindigt
och forverkliga sina idéer. En Temo-undersékning frin 2001*" med 300 intervju-
er med foretagare med invandrarbakgrund visar att sju av tio driver ett soloforetag
(vilket 6verensstimmer med riksgenomsnittet), en fjirdedel har en till fem an-
stillda och fyra procent av foretagen fler 4n sex anstillda. Féretagen som drivs av
en person med invandrarbakgrund ir ocksi relativt unga. Tre av fyra féretag har
funnits i hogst tva ar, ett av fem har varit verksamt mellan tre och tio ar och fem
procent i 6ver tio ar. Bland landets féretagare som ér yngre 4n 35 dr har var fjirde
foretagare invandrarbakgrund.

Ungdomars installning till féretagande

En undersokning fran ar 2001 stilld till ungdomar fédda 1981-1984 visar att
deras instillning till féretag och foretagande ir positiv??. Fyra av fem tyckte helt
eller delvis att minniskors foretagsamhet méste uppmuntras mer och att de borde
lira sig mer om féretagande i skolan. Lika manga uppgav att det 4r viktigt att det
blir enklare att starta och driva eget foretag. Ungdomarna blev ocksi tillfragade
om olika forindringars betydelse for att skapa nya jobb i Sverige. Atta av tio ansig
att det idr vikeigt att sméforetag littare kan viixa sig stora och tre av fyra att det blir
liittare att starta foretag.

Barn bér redan frén forskolan uppmuntras att utveckla sin kreativitet och elever i
skolan bér fA méjlighet att utveckla sin uppfinningsrikedom. Det ir bra om sko-
lan visar pa att det finns alternativ till att vara anstilld. Ett nira samarbete mellan
skola och arbetsliv stirker individer och visar pd de manga majligheter som ar-
betslivet ger. Det skulle ge viktig niring till kommande generationer foretagare.

Sex av tio rader den yngre generationen ...

Svarsalternativ Foéretagare, 1-49 anstallda, % Soloféretagare, %
Ja 61 64
Nej 26 24
Tveksam, vet inte 13 12

Vi har dven frigat foretagarna i var Sifo-undersskning om huruvida de skulle rida
sina (eventuella) barn till att bli foretagare. Svaren visar att sex av tio skulle rida
sina barn samtidigt som var fjirde inte skulle gora det och 13 procent var tveksam-
ma. Mest positiva till foretagandet som livsstil 4r foretagarna inom tjinstesektorn
dir sju av tio rdder den yngre generationen att bli foretagare. Lagst andel dterfinns
inom samfirdsel och tillverkningsindustrin med 48 procent respektive 53 procent.

Arbeta sjalvstandigt och férverkliga idéer

Mojligheten att f3 arbeta sjilvstindigt och chansen att f3 forverkliga sina idéer 4r
de frimsta skilen till att foretagarna skulle rida barnen att bli foretagare, 41 pro-

Tabell 7:

Om du har eller hade haft barn
skulle du rida dem att bli foreta-

gare?

! Svenskt Niringsliv (2001). Temo-
undersokning: Invandrarforetagare
om att starta, driva och expandera
foretagande i Sverige.

2 Svenskt Niringsliv (2001). Radars
undersikning 2001. (2266 inter-
vjuer.)
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Tabell 8:

Vilket iir det frimsta skilet
till att du skulle réda dina
barn atr bli foretagare?

Tabell 9:

Varfor inte? Vilket iir det framsta
skélet till att du skulle avrdda
dina barn att bli foretagare?
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cent respektive 15 procent. Det ir ocksd de motiv som nyforetagarna anger som
de frimsta motiven till foretagsstart enligt ITPS:s nyforetagarstatistik. Var tredje
foretagare valde det 6ppna svarsalternativet och hir dominerar fullstindigt be-
greppet fribet. Andra frekventa motiv till att de skulle rida den yngre generatio-
nen att bli féretagare dr att det dr en bra livsstil, err kreative siitt att leva, roligr,
intressant, spinnande och urmanande. Glidje, stimulerande, flexibelr och majligher
att paverka sjiilv ir andra framtridande svar. Mdjligheten att tjina pengar upplevs
inte som ett motiv till att starta foretag, vilket siger en hel del om det svenska
foretagarklimatet. For att f3 fler att vilja bli foretagare maste det lona sig ekono-
miskt. Nigot som ocksd avspeglas som det frimsta skilet till varfor fretagare
avrdder sina barn att bli foretagare.

Svarsalternativ Foéretagare, 1-49 anstallda, % Soloféretagare, %
Arbeta sjalvstandigt 41 52
Annat, vad... ? 32 16
Chans att forverkliga sina idéer 15 18
Storre flexibilitet i arbetstider 5 10
Tveksam, vet inte 4 4
Mojligheter att tjdna pengar 3 2
Bra foretagarklimat 0 0

Killa: Féretagarna och SIFO.

Svart att vara ledig

Var fjirde fretagare uppgav att de inte skulle rida den yngre generationen att bli
foretagare. Det enskilt frimsta motivet 4r att det 4r svirt att vara ledig och koppla
bort foretaget, det angav var fjirde féretagare i denna grupp. Fyra av tio foretagare
valde det 6ppna svarsalternativet. Bland dessa svar ir bilden inte lika entydig som
frihet var bland de positiva foretagarna. Aterkommande svar ir dock att foreta-
gandet zar for mycket tid och att familj och fritid blir lidande, mycket jobb till liten
[ortjiinst, higa skatter, for stora risker ekonomisk, risk for stor i forhéllande till vins-
ten, komplext regelverk och for stor administrativ borda. Andra framtridande svar
var: otrygghet, osiikerbet, osiiker politik, for higa personalkostnader och déligt socialt
skyddsniit for foretagare. Att det inte 16nar sig ekonomiskt att driva foretag fanns
dven som eget svarsalternativ och var det frimsta skilet f6r tolv procent.

Foéretagare, 1-49 Solofére-
Svarsalternativ anstéllda, % tagare, %
Annat, vad... ? 39 25
Svart att vara ledig och koppla bort féretaget 21 23
Lénar sig inte ekonomiskt 12 25
Daligt féretagarklimat 1 7
For krangligt regelverk 10 8
Battre att vara anstalld 4 1
Tveksam, vet inte 3 3

Killa: Féretagarna och SIFO.




Vad kan forhindra
massutslagning av foretag?

God planering och framfdérhallning - &r A och O!

For att undvika en massutslagning av féretag under de nirmaste 10—12 aren mas-
te bade foretagarna och politikerna ta itu med problemet. Det storsta problemet i
samband med #garskiften ir att alltfor fi foretagare dgnar frigan nigon stdrre
uppmirksamhet forrin skiftet ir omedelbart férestdende. Hela var fjirde foreta-
gare vet inte vad de ska gora med foretaget vid pensionen, enligt var Sifo-under-
sokning. Ofta har foretagaren inte tagit sig tid till att fundera pa vad som hinder
med foretaget nir han eller hon blir sjuk, hastigt avlider, vill pensionera sig eller
gbra nagonting annat. Dessutom ir ofta starka kinslor férknippade med igarskif-
ten eftersom foretagaren ménga ginger lagt ned hela sin sjil i fretaget.

Minga problem och skattemissiga komplikationer kan undvikas med god fram-
forhallning och planering. Generationsskiften ir i regel skattemissigt kringliga
och dyra. Dessutom kan det vara svirt att hilla isir familje- och affirsintressen i
processen; 18sningar som #r rittvisa for barnen ir inte alltid bra for foretaget.
Kvalificerad ridgivning ir oftast nédvindig. Det tar mycket tid i ansprék for att
begrinsa skatteeffekterna av ett dgarskifte — tid som i stillet kunde ha anvints for
produktiva insatser i foretaget. Med god framférhéllning och planering kan fore-
tagaren undvika minga av problemen. Men utan kraftfulla politiska reformer kom-
mer inda 10 000-tals foretag att slds ut pa grund av pensioneringar.

Det dr alltsd av avgérande betydelse att verldtaren dr medveten om behovet av att
forbereda dgarskiftet i god tid samt att successivt slussa in eftertridaren i verksam-
heten. For lyckosamma dgarskiften ir det viktigt att eftertridaren fir tid att lira
kinna foretagskulturen (dess filosofi) samt intressenter som kunder, leverantdrer
och bankkontakter. Det idr ocksd bra om den tidigare dgaren har méjlighet att
finnas med som st6d under en inledande tidsperiod efter 6verlatelsen, till exempel
pa konsultbasis.

Foretagarna sjalva bor:

* Skota foretaget s att det ir attraktive att silja.

» Uppritta dgarstrategier.

* Se ett framtida dgarskifte som sitt livs investering.
* Planera dgarskiftet i god tid.

* Tidigt engagera en eventuell yngre generation, men vara lyhord for om den inte
vill.

* Vara ppna och affirsmiissiga och skapa bra beslutsunderlag vid éverlatelse inom
familjen.

* Fora 6ver kunskap till eftertridaren.

* Anlita ridgivare.

Kraftfulla politiska reformer maste till

Ett stort ansvar vilar sdlunda pa foretagarna sjilva att ta en aktiv roll i planeringen
och genomférandet av dgarskiften.

Att skapa goda forutsittningar for dgarskiften och for individer att starta, utveckla
och driva foretag i Sverige iir en av regeringens absolut viktigaste uppgifter. Politis-
ka reformer som omedelbart maste till for att mildra effekterna av 40-talisternas
stora pensionsavgingar ir att:
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Underlatta dverlatelse:

Slopa arvs- och givobeskattningen

Generationsskiften skulle underlittas om arvs- och gavobeskattningen helt slopa-
des, alternativt kunde skjutas upp si linge niringskapitalet behalls i foretaget. I
dagsliget forsimras forutsittningarna for foretaget drastiskt i samband med gene-
rationsskiften. Medel som skulle kunna anvindas till investeringar och expansion
gér i stillet till staten. Vid minga generationsskiften finns det dessutom ofta flera
barn som ska kompenseras, vilket tillsammans med skatteeffekterna kan drinera
foretaget pd kapital. Skatteuttaget bor ocksa sinkas i samband med éverlatelse.

Infor skattesubventionerat sparande for anstiillda — foretagarkonton

Inf6r en mojlighet for lontagare att skjuta upp beskattningen pé en viss del av
tjinsteinkomsten som senare investeras i ett féretag. Om individer kan spara en
del av sin inkomst till skattemiissigt fordelaktiga villkor pé ett s kallat foretagar-
konto kan det utgora en bra grundplat for individen att starta eller ta dver ett
foretag. Det skulle underlitta f6r anstillda att ta éver och driva foretaget vidare
nir dgaren gar 1 pension.

Infor rullande reavinster

Foretagare som siljer delar av eller hela foretag bor tilldtas att skjuta reavinstbe-
skattningen framfor sig, under forutsittning att vinsten av forsiljningen investe-
ras i annat onoterat foretag. Det skulle leda till att nytt kapital fors 6ver till andra
smaforetag och ger dem expansionskraft.

Se dver reavinstbeskatining vid forsiljning av néiringsfastighet

I dag tillhor reavinstreglerna vid forsiljning av niringsfastighet de mest komplice-
rade i det svenska skattesystemet. Reavinstreglerna leder till att olika avdrag och
avsittningar alltid ska ligga kvar i inkomstslaget niringsverksamhet i stillet for i
inkomstslaget kapital. Det medf6r hogre skatte- och avgiftsuttag med inlasnings-

effekter som foljd.

Skapa maotesplatser for siiljare och kipare av foretag

Det idr svirt for en foretagare att enkelt hitta en kopare av sitt foretag samt kring-
ligt f6r den som vill ta 6ver och képa ett befintligt foretag. Det finns en del akts-
rer, t.ex. foretagsformedlare, pd marknaden men alldeles f6r f3. Eftersom det inom
en snar framtid kommer att bli en explosion av féretag som vill siilja sina verksam-
heter maste fler arenor skapas dir foretagare och kipare kan métas.

Underlatta nystart:

Feskattesedel till alla som vill starta foretag

Det méste gd snabbare och vara mindre kringligt att bli beviljad F-skattesedel,
som ir en forutsittning for att starta foretag.

Konkurrensursiitt offentlig sektor, mer privata initiativ inom vird, skola och omsorg

Offentlig sektor stir for 55 procent av ekonomin. Det ir en alldeles for stor andel,
vilket motverkar entreprenériella aktiviteter eftersom det tringer undan utrym-
met for privata initiativ. Vérd, skola och omsorg bér 6ppnas upp ytterligare for
privata aktorer. Det 4r en nédvindighet om tjinster med hog kvalitet ska kunna
levereras till rimliga priser i framtiden. Offentlig sektor 4r den storsta arbetsgiva-
ren for kvinnor och en konkurrensutsittning skulle betydligt ka majligheterna
for kvinnor att starta foretag.




Ge entreprenirskapet stirre tyngd inom utbildningssystemet

Det finns ett starkt positivt samband mellan hur stor andel av befolkningen i ett
land som har eftergymnasial utbildning och graden av entreprenériella aktiviteter.
Sverige behover fler individer med eftergymnasial utbildning. Satsningar pi ut-
byggnad av antalet hogskoleplatser 4r viktiga, men ocksé att utbildningarna héller
hog kvalitet. Utbildningssystemet kan ocksé spela en viktig roll genom att ling-
siktigt medverka till férbittrade attityder till entreprendrskap och féretagande.
Det ir viktigt att skolan vicker intresse for entreprensrskap och att formerna for
samverkan mellan skola och niringsliv utvecklas bide for lirare och elever.

Jimstill socialforsikringssystemet for anstillda och foreragare

Arbetsmarknaden maste bli mer flexibel och det ska vara littare att pendla mellan
anstillning och att vara foretagare. For att individer ska viga vixla mellan anstill-
ning och att vara egen miste skillnaderna mellan att vara egen och anstilld i soci-
alforsikringssystemet reduceras. Systemet méste bli mer flexibelt och det sociala
skyddsnitet vid sjukdom och arbetsloshet i méjligaste man utformas sd att det 4r
likvirdigt oavsett om man ir anstilld eller dr foretagare och oavsett foretagsform.
Den som startar eller tar 6ver ett foretag bor kunna behalla sin sjukpenninggrun-
dande inkomst under de f6rsta dren som féretagare.

Slopa famansbolagsreglerna, de si kallade 3:12-reglerna

Famansbolagsreglerna bor férenklas och forindras sd att utdelning ej beskattas
hardare 4n utdelning frin noterade foretag. De s kallade 3:12-reglerna ger i dag
begrinsade majligheter att omvandla arbetsinkomster till utdelning eller reavinst.
Det 4r svart att gora 3:12-reglerna mer restriktiva 4n vad de redan 4r. Losningen
synes i stillet ligga i att successivt trappa ned statsskatten sa att avstindet mellan
de hogsta marginalskatterna och kapitalinkomstskatten reduceras.

Och inte minst:

Skapa etr gynnsamt entreprenirs- och foretagarklimar

Sverige behover fler nya foretag och fler vixande foretag. Nyforetagandet skulle
behdva 6ka med minst 10 000 f6retag per ar bara for att ersitta de stora foretagens
forvintade minskning av antalet medarbetare. Det behovs in fler foretag for att
overbrygga de stora pensionsavgingarna i kélvattnet efter 40-talisterna. Véra po-
litiker méste skapa goda férutsittningar for individer att starta, utveckla och driva
foretag. Svensk nyforetagarpolitik 4r bristfillig och nistan helt koncentrerad till
att hjilpa individer med nya affirsidéer. Det 4r inte ménga anstillda och unga
som funderar pd méjligheten att kpa ett foretag. I stillet ligger fokus pd start av
helt nya foretag. Nyforetagarpolitiken bor dven utformas si att den skapar forut-
sittningar for att ta 6ver ett befintligt foretag. Det finns manga positiva sidor av
overtagande. Dels minskar startstrickan rejilt f6r den som tar 6ver ett foretag
med en existerande affirsidé och produkter/tjinster att vidareforidla, dels kan
overlatelse av foretag ocksa leda till att foretag som stagnerat fir en ny expansions-
lust. Aven attityderna till foretagande och entreprensrskap maste forbittras. En-
treprendrskap bor ingd som en naturlig komponent frin forskola och genom hela
utbildningen. Fler entreprendriella individer ger fler potentiella féretagare. Fler
nya foretag i olika branscher ger ett differentierat och dynamiske niringsliv som
minskar sirbarheten f6r konjunkrurella svingningar. Ett gynnsamt entreprenors-
klimat #r viktigt f6r utveckling och tillvixt i befintliga foretag.

Riskvilligt kapital i tidiga skeden 4r ocksa avgorande for start av nya foretag och
en tring sektor for tillvixten av sdvil nya som befintliga féretag. Det ir dven av
stor vikt att banker och andra kreditgivare blir mer 6ppna till dgarskiften. I dag 4r
de ofta mycket restriktiva med att ge l&n till nya obeprovade foretagare som ska ta
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over en verksamhet. Om mojligt bor bankerna ge de nya foretagarna ett stérre
spelrum. Revisorer och andra foretagsridgivare dr ocksé viktiga aktorer for att i
sina kontakter med féretagare informera om problematiken kring dgarskiften.

Vi inom Féretagarna, och andra niringslivsorganisationer, har ocksé en viktig roll
att informera foretagarna om vikten av att planera dgarskiften i tid, men ocksa i
rollen att paverka beslutsfattare om att det méste skapas bittre forutsittningar for
overlatelse och nystart av foretag.
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Vem vill ta 6ver?

40-talisterna 4r en stor och foretagsam generation. Deras pensionsavgéngar
inom en snar framtid kommer att gora tydliga avtryck pd arbetsmarknaden
och svensk ekonomi. Cirka 90 000 foretag riskerar att forsvinna.

Sveriges sméforetag har en stor betydelse bide som arbetsgivare och for den
ekonomiska tillviixten. Foretagarna har dirfér undersske hur den demografiska
utvecklingen kommer att sld mot f6retagandet. Rapporten baseras pé en Sifo-
undersékning som omfattar 5 000 foretagare.

Vad far 40-talisternas stora pensionsavgingar for konsekvenser? Vad tinker sig
foretagarna for typ av dgarskifte; generationsskifte eller férsiljning? Avser de att
ligga ned sin verksamhet? Finns det barn som vill ta 6ver? Har vart land ett
tillrickligt niringsrikt entreprenérs- och féretagarklimat f6r att individer ska
vilja bli féretagare? Hur ser viljan ut i den yngre generationen till att starta,
driva och ta 6ver foretag? Vad kan goras for att forhindra en massutslagning av
90 000 foretag? Det dr ndgra frigor denna rapport ger svar pa. Vi ger ocksé
forslag pa niringspolitiska dtgirder som skulle mildra effekterna av 40-
talisternas pensionsavgangar.

Rapporten i korthet:
* Var fjirde foretagare ir fo6dd pa 40-talet.
* 40-talisternas pensionsavgangar kommer leda till cirka 180 000 dgarskiften.

* 45 000 foretagare planerar att ligga ned direkt vid sin pension och 45 000
dgarskiften kommer sannolikt att misslyckas.

* Minst 160 000 arbetstillfillen gir om intet om 90 000 f6retag forsvinner.

* Drygt var tredje foretagare vet inte hur de skulle hitta en kipare av foretaget
vid en eventuell f6rsiljning.

* Sverige har idag ett alldeles for daligt entreprendrsklimat och svagt
nyforetagande.

* Sex av tio foretagare rekommenderar den yngre generationen att bli
foretagare.
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