Delarsrapport januari - juni 2004
Carema Vard och Omsorg AB (publ)

(556531 — 6071, Stockholm)

Omsattningen uppgick till 1 178,1 (1 192,6) MSEK, en minskning med 1,2 (3,6)
procent. FOr andra kvartalet uppgick omsattningen till 592,1 (591,7) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 19,8 (7,8) MSEK. For kvartalet blev
motsvarande resultat 3,5 (0,0) MSEK.

Vinst per aktie uppgick till 1,57 (0,62) SEK for halvaret och till 3,14 (2,19 for 2003)
SEK for rullande 12-manader.

Rorelseresultatet fére avskrivning av goodwill blev 42,8 (27,6) MSEK, vilket
innebar en rorelsemarginal pa 3,6 (2,3) procent. Motsvarande resultat for kvartalet
var 12,8 (9,2) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 31,1 (15,1) MSEK. For kvartalet blev
motsvarande resultat 6,8 (2,6) MSEK.

Stark resultatforbattring for Omvardnadssegmentet.
Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 88,9 (51,9) MSEK.

Pa 12-manadersbasis blev avkastning pa sysselsatt kapital 20,8 (16,5 for 2003)
procent. Avkastning pa eget kapital blev 15,3 (11,4 for 2003) procent.

Forvarv av Fertilitetscentrum AB och Seniortrivsel i Norr AB.

VD-byte och senarelagd bérsnotering.



Inledning

Som tidigare meddelats ldamnade bolagets VD Peter Weiderman sin befattning den 1 juni. Han
eftertrdddes som tf VD av Ralph Riber som varit ledamot av Caremas koncernledning sedan
2002. Rekrytering av ny VD pagar. Caremas verksamhetsinriktning, strategier och mal ligger fast.
Avsikten att borsnotera foretaget kvarstar, men senarelaggs.

Forséljning, resultat och finansiell stallning

MSEK 2004 2003 2004 2003 Juli 2003
april - | april - | januari | januari| 2003-| Helar
juni juni | —juni —juni juni
2004
Omsattning 592,1 591,7 | 1178,1| 11926| 23418 | 2356,3
Omesattningsférandring 0,1% ]| -69%]| -1,2% -3,6% -06% | -4,8%
Rorelseresultat fore 12,8 9,2 42,8 27,6 87,1 71,9
avskrivning av goodwill
Rorelsemarginal fore avskrivning 2,2% 1,6% 3,6% 2,3% 3, 7% 3,1%
av goodwill
Rorelseresultat 9,1 5,7 35,5 20,5 71,9 56,9
Rorelsemarginal 1,5% 1,0% 3,0% 1,7% 3,1% 2,4%
Resultat efter finansiella poster 6,8 2,6 31,1 15,1 63,8 47,8
Vinstmarginal 1,1% 0,4% 2,6% 1,3% 2,7% 2,0%

Koncernens omséttning uppgick for andra kvartalet till 592,1 (591,7) MSEK och for halvaret till
1178,1 (1 192,6) MSEK, en minskning for halvaret med 1,2 (3,6) procent. Omséttningen har
okat for sektor Priméarvard medan den minskat for sektor Bemanning. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till 12,8 (9,2) MSEK f6r andra kvartalet. Rorelseresultatet fére
goodwillavskrivningar for halvaret 6kade till 42,8 (27,6) MSEK, vilket ger en marginal pa 3,6 (2,3)
procent. Andra kvartalets resultat &r belastat med engangskostnader om 6,1 MSEK som f6ljd av
VD-bytet.

Resultatet har framst forbattrats i den svenska aldreomsorgsverksamheten. Detta har skett tack
vare ett fortsatt effektiviseringsarbete genom forandrade arbetsprocesser och ett nytt system for
bemanningsplanering. Effektiviseringsarbetet fortgar och fortsatter att forbattra resultatet.

Resultatnivan for forsta halvaret har paverkats positivt av att indexuppréakningar gjorts for ett
stort antal kontrakt fr o m 1 januari. Kostnaderna i form av l6nedkningar kommer forst under
andra halvaret for de stora personalgrupperna. Tredje kvartalet med semestermanaderna juli och
augusti har dock normalt lagre kostnader &n 6vriga kvartal beroende pa semesteruttag av den
ordinarie personalen och en vikarietdckning som sker till 1agre kostnad.

Rarelseresultatet innehaller en aterforing av forlustriskreserv med 0,7 (1,5) MSEK. Aterstdende
forlustriskreserv uppgar till 0,8 (1,5) MSEK. Reserven avser Aldreomsoryg.

| rorelseresultatet inkluderas resultatandelar fran intressebolag pa totalt 0,8 (1,4) MSEK.



Resultatet efter finansiella poster uppgick for andra kvartalet till 6,8 (2,6) MSEK och for halvaret

till 31,1 (15,1) MSEK

Omsattning per affarssegment

MSEK 2004 2003 | 2004 2003 Juli | 2003
april - | april - | januari | januari | 2003 -| Helar
juni juni| —juni | —juni juni
2004
Sjukvard 177 181 356 365 691 700
Omvardnad 417 411 825 829 1655 1659
Internforsaljning -2 -3 -1 -5 -3
TOTAL 592 592 1178 1193 2341 2 356
Rorelseresultat fore avskrivning av goodwill per affarssegment
MSEK 2004 2003 | 2004 2003 Juli | 2003
april — | april - | januari | januari | 2003 -| Helar
juni juni| —juni | —juni juni
2004
Sjukvard 12 11 25 22 44 41
Omvardnad 16 8 40 19 77 56
Koncerngemensamt -15 -9 -22 -13 -34 -25
TOTAL 13 10 43 28 87 72

Andra kvartalets resultat &r belastat med engangskostnader i samband med VD-bytet, vilket
forklarar 6kningen av koncerngemensamma kostnader. Utgifter avseende borsnotering, 3,9
MSEK, ér aktiverade i balansrdkningen och redovisas som forutbetalda kostnader. Dessa

kommer efter genomfdérd boérsnotering minska det egna kapitalet.

Rorelsemarginal fore avskrivning av goodwill per affarssegment, %

Procent 2004 2003 | 2004 2003 Juli | 2003
april — | april - | januari | januari | 2003 -| Helar
juni juni{ —juni | —juni juni
2004
Sjukvard 6,8 6,1 7,0 6,0 6,4 59
Omvardnad 3,8 19 4,8 2,3 4,7 3,4

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 juni till 82,6 (30,6) MSEK. Rénteb&rande

nettokassa exklusive konvertibellan uppgick till 59,2 MSEK att jamféra med en nettoskuld om
9,2 MSEK for ett ar sedan.

Eget kapital uppgick till 276,0 (235,6) MSEK, vilket innebdr en soliditet om 35,6 (33,1) procent.



Resultatforbattringen och avvecklingen av kontrakt innebér att kassaflodet fran den I6pande
verksamheten har forbattrats och uppgar till 88,9 (51,9) MSEK. Investeringar, inklusive forvarv,
uppgick till 23,5 (3,3) MSEK. Kassafltdet fore finansiering var 65,4 (48,6) MSEK.

Antalet medarbetare (omréknat till heltidsanstéllda) uppgick till ca 4 100 (4 300) att jamfdra med
4 050 vid arsskiftet.

Affarssegment Sjukvard

Verksamheten i Affarssegment Sjukvard drivs i tre sektorer: Priméarvard, Specialistvard och
Bemanning. Omséttningen minskade for halvaret med 2,5 procent till 356 (365) MSEK och
minskade med 2,2 procent for andra kvartalet. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for
halvaret uppgick till 25 (22) MSEK. Motsvarande resultat for andra kvartalet var 12 (11) MSEK.
Carema Primarvard har fortsatt att vaxa med forbattrad I6nsamhet. Bemanningsverksamheten
visar ddremot en nedgang i resultatet pa grund av minskad volym.

Forvarv / samarbetsavtal

Carema Specialistvard forvarvade i juni Fertilitetscentrum AB, en av Sveriges ledande fertilitets-
kliniker. Fertilitetscentrum AB dr specialiserad pa utredning och behandling av bade kvinnlig och
manlig ofruktsamhet. Provrérsbefruktning eller IVF (in vitro fertilisering) utgdr en av de vikti-
gaste behandlingsmetoderna. Bolaget genomfor ungefar 1200 IVF-behandlingar varije ar.
Omesattningen uppgick till 22 MSEK och roérelseresultatet till 2,4 MSEK 2003.

Fertilitetscentrum AB &r ledande bade i fraga om forskning och klinisk tillampning. Bolaget var
den forsta nordiska klinik som 1989 lyckades hjélpa ett par att fa barn efter aterforande av ett
frysforvarat befruktat 4gg. Kliniken var dven den forsta privata enhet som i Norden utférde
behandling med s.k. mikroinjektion (1CSI) av spermier vid manlig ofruktsamhet. Laboratoriet var
forst i varlden att bli ackrediterat enligt ISO-standarden.

Carema Specialistvard tecknade under juni ett samarbetsavtal med Gothenburg Medical Center
(GMC) som ger Carema tillgang till GMC:s produktionsanlaggning i Goteborg. GMC éar en privat
specialistklinik for ortopediska sjukdomar och skador. Kliniken har hdg kompetens inom omra-
det knékirurgi och utfor 1000 operationer arligen, varav 700 &r knaoperationer. Caremaavslutar
nuvarande samverkansavtal med Frolunda Specialistsjukhus, dar Carema Specialistvard utfort
operationer pa helger. Caremas avtal med Vastra Gotalandsregionen avseende knéa- och hoft-
ledsoperationer ar ofrandrat. Avsikten dr ocksa att Carema Specialistvard och GMC ska bilda ett
gemensamt bolag inom rehabilitering och eftervard, vilket innebar att hela vardkedjan med
mottagning, operation och eftervard kan erbjudas. Det ger en kostnadseffektiv vard for samhallet
och kortare koer for patienterna.

Kontrakt

Dotterbolaget Carema Narvard i Varmland AB erholl i mars tva kontrakt att driva narvard i Séffle
och Kristinehamn, inklusive ndromradena Arjing och Storfors. Kontrakten uppgér till drygt 215
MSEK per ar och bérjar I6pa 1 november 2004. Vissa ytterligare intékter tillkommer, bl a
bestksersattningar. Avtalet omfattar fyra ar med mojlig forlangning ytterligare fyra ar. Avtalet ar
en av de omsattningsmassigt stérsta upphandlingarna inom vard och omsorg nagonsin i Sverige.
Carema bedomer avtalet som en stor framgang for bolagets affarsmodell. Uppdraget &r ett gott
exempel pa hur Caremas modell for narvard kan tillimpas genom att utnyttja de synergier som
finns mellan Caremas olika verksamheter och darigenom tillhandahalla ett mer kostnadseffektivt



varderbjudande med hdg serviceniva for invanarna. Carema har pa sedvanligt satt hela ansvaret
for uppstartsrisker i Varmland. Dessa ar kopplade till behoven av projektledning, omstruk-
turering och neddragning av personal samt forandringar av lokaler och utrustning. Kontrakten
kommer fordelas lika mellan Primérvard och Specialistvard.

Carema Primérvard har erhallit ett kontrakt om 70 MSEK att driva sex vardcentraler i Vastman-
land med start i juli 2004. Kontraktet géller for 2 ar med mojlighet till 1,5 ars forlangning. Carema
har ansvaret for uppstartsrisker i Vastmanland pa motsvarande satt som i Varmland. Uppstarten
har fungerat enligt plan.

Carema}.Primarvérd har startat en vardcentral i Véstra Gotaland i januari 2004 och en annan i
mars i Osterg6tland. Flera upphandlingar pagar.

Rent-A-Doctor har mott en hardnande marknad vid upphandlingar sedan ett ér tilloaka. Flera
landsting har infort inhyrningsstopp av l&kartjanster. Volymen &r nastan halverad jamfort med
forsta halvaret forra aret och resultatet har mer &n halverats jamfort med motsvarande period
foregaende ar. En kostnadsanpassning har genomforts.

Rent-A-Doctor tecknade i april ett avtal med landstingen i Halsingland och Gavleborg att
bemanna totalt tio lakartjanster vid tva hélsocentraler under tre respektive fyra ar. Bolaget har
ocksa tecknat ramavtal med Stockholms lans landsting avseende bemanningstjanster for tva ar.
Avtalet géller dven Rent-A-Nurse.

Affarssegment Omvardnad

Verksamheten i Affarssegment Omvardnad drivs i tva sektorer: Omsorger & Psykiatri och
Aldreomsorg. Omsattningen minskade for halvaret med 0,5 procent till 825 (829) MSEK och
Okade for andra kvartalet med 1,5 procent till 417 (411) MSEK. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar for halvaret 6kade till 40 (19) MSEK. Motsvarande resultat for andra
kvartalet okade fran 8 MSEK till 16 MSEK. Framsta orsaken till forbattringen &r ett omfattande
effektiviseringsarbete inom Aldreomsorg. Avvecklingen av Langbodaverksamheten vid arsskiftet
har ocksa bidragit till en hégre resultatniva for Omsorger & Psykiatri.

Forvarv

Seniortrivsel i Norr AB forvarvades i april. Bolaget ligger i Umea vilket innebér expansion i norra
Sverige for Aldreomsorg. Det nyférvarvade bolaget driver ett aldreboende med 47 boendeplatser.
Forvarvet 6kar mojligheterna till flera afférer i norra Sverige.

Carema har forvarvat 11,4 procent av aktierna i det finska dotterbolaget Carema Hoivapalvelut
Oy. Carema &ger nu 100 procent av aktierna.

Kontrakt

Carema Orkidén inom sektor Omsorger & Psykiatri erh6ll under andra kvartalet ett kontrakt att
driva flera boenden i Umea fr o m september. Tva av enheterna ar nystarter. Det ar Orkidéns
forsta kontrakt i norra Sverige. Flera uppstarter har skett under halvaret. Skarholmen har dock
meddelat sin avsikt att lata pagaende entreprenad aterga till kommunen i mars 2005. Carema
Orkidén fick ej fornyat fortroende i Sigtuna kommun, utan entreprenaden gar 6ver till en
konkurrent i oktober. Anbudsaktiviteten inom Omsorger & Psykiatri dr lagre an tidigare pga. att
farre upphandlingar sker.



Carema Aldreomsorg har daremot Gkat anbudsaktiviteten, eftersom det interna effektiviserings-
arbetet har givit goda resultat. Flera nya anbud har lagts bade i Sverige och i Norge. Ett storre
kontrakt ar vunnet i Karlstad avseende ett gruppboende med 70 platser samt hemtjanst och
hemsjukvard. Driften 6vertas i oktober.

Oslo kommun har under vintern stamt dotterbolagen Cesti AS och Cesti Invest AS med krav pa
ersattning om 10,6 MSEK for det avbrutna kontraktet for dldreboendet Vinderen sommaren
2002. Carema har bestritt kravet. Carema har reserverat ett belopp om 0,8 MSEK.

Marknadsutsikter

Efterfragan pa vard och omsorg vantas 6ka pa lang sikt. Tillvéxten drivs framst av demografi,
ekonomisk tillvaxt och medicinsk teknologi. Andelen privat producerad vard och omsorg utgor
fortfarande en begrénsad del av marknaden (ca 10 procent).

Under 2004 forvantas en stabil marknad. Omvardnadssegmentet beraknas ha flest anbudsfor-
fragningar inom Aldreomsorg och Sjukvardssegmentet inom sektor Primarvard.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 82,6 (30,6) MSEK. Darutéver finns
en fakturabelaningskredit och en checkkredit. Carema gick under andra kvartalet 2004 in i ett nytt
finansieringsavtal med en ny bank, innebarande forbattrade villkor. Lanelimiten for faktura-
belaningen och checkkrediten uppgar till 170 MSEK respektive 10 MSEK. Carema har dven en
leasingkredit hos banker om 30 MSEK. Dotterbolagsaktier &r nu pantsatta i de sexton bolag som
ingar i fakturabelaningen till skillnad mot tidigare aktier i ett bolag.

De overlatna kundfordringarna i fakturabelaningen uppgick per 30 juni till 164,5 (186,7) MSEK
och utnyttjad lanekredit till 0,1 (19,9) MSEK. Vid arsskiftet uppgick utnyttjad lanekredit till 6,0
MSEK.

Réntebdrande nettokassa exklusive konvertibellan uppgick till 59,2 MSEK att jamfoéra med en
nettoskuld om 9,2 MSEK for ett ar sedan. Soliditeten uppgick till 35,6 (33,1) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 0,3 (0) MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 22,7 (-12,3) MSEK. Likvida medel uppgick till 56,1 (5,7) MSEK och rantebérande
lan (konvertibelt forlagslan) till 67,4 (62,7) MSEK.

Aktiesammanlaggning

En aktiesammanlaggning har skett genom att fem tidigare aktier a nominellt 10 6re sammanlagts
till tva aktier a nominellt 25 6re. Antalet A-aktier uppgar nu till 8 735 146 och antalet B-aktier till
3878 226. Nyckeltal for tidigare perioder har korrigerats for aktiesammanléggningen.



Optionsprogram

Ett nytt optionsprogram har under varen utgivits till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutade i mars att bolaget skall upptaga ett lan om nominellt hogst 25 kronor genom emission
av skuldforbindelser férenade med sammanlagt hogst 50 000 avskiljbara optionsrétter till
nyteckning av aktier. Det heldgda dotterbolaget Attencia AB tecknade senare skuldforbindelser
forenade med sammanlagt 48 000 optionsréatter. Innehavarna av optionsréatter &r beréattigade till
att vid nyemission under tiden 1 juli 2004 — 30 september 2006 teckna aktier till en kurs av 65
kronor. Totalt tecknade sig tre personer som ar medlemmar i sektor- eller koncernledningen.
Utspadningen &r 0,3 procent vid maximalt utnyttjande.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation avseende
Delarsrapportering RR20. Carema foljer Redovisningsradets rekommendationer. Carema
tilldimpar samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder 2004 som 2003, med undantag
for RR 29, Erséttningar till anstallda, som tradde i kraft 1 januari 2004. Den har ej fatt nagon
effekt pa koncernens rakenskaper; se vidare kommenter under IFRS nedan.

Rapportering enligt IFRS

Ar 2005 kommer Carema att ga éver till rapportering i enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards.) Den IFRS-princip som sannolikt kommer att fa storst inverkan pa Carema
ar att planenlig avskrivning av goodwill upphor och att en arlig prévning av goodwillens
planenliga restvarde kommer att ske. Betraffande pensioner till anstéllda inom koncernen,
finansieras dessa i huvudsak genom forsakringslosningar dar merparten av dessa pensioner &r
formansbestdamda enligt ITP-plan eller motsvarande. For narvarande foreligger inte tillracklig
information fran forsakringsgivaren (Alecta eller KP) for att kunna redovisa dessa pensionsplaner
som formans-bestamda, vilket innebér att dessa redovisas som avgiftsbestimda planer. Nar
Alecta eller KP i framtiden kan presentera nddvéandiga uppgifter kommer dessa planer att
redovisas sasom formansbestamda, det vill saga den formansbestamda forpliktelsen kommer att
skuldforas netto efter avdrag for forvaltningstillgangar.

Tillampningen av 6vriga IFRS-prinicper forvantas inte medfora nagon vésentlig forandring av
Caremas finansiella rapportering.

Stockholm den 24 augusti 2004

Carema Vard och Omsorg AB

Ralph Riber
Verkstéllande Direktor



Granskningsrapport
Vi har 6versiktligt granskat denna delarsrapport enligt den rekommendation som FAR utféardat.

En oOversiktlig granskning &r véasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte fram-
kommit nagot som tyder pa att deldrsrapporten inte uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 augusti 2004

Birgitta Johansson Vognsen Carl Lindgren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB KPMG Bohlins AB

Ytterligare information och kommande informationstillfallen:

Kommande informationstillfallen:
17 november 2004 Delarsrapport januari — september 2004
24 februari 2005 Bokslutskommuniké januari — december 2004

For ytterligare information kontakta:
Sven Chetkovich

IR-ansvarig
Tel: 08-6173919
Mobil: 070-558 39 19

Carema Vard och Omsorg AB
Kungsgatan 70, 3 TR
111 22 Stockholm

WWW.Carema.se




Resultatrakningar i sammandrag

2004 2003 2004 2003 Juli 2003
apr — apr-| jan- jan-| 2003-| Helar
juni juni juni juni juni
2004
Rorelsens intakter 592,1 501,7| 1178,1| 11926 | 2341,8| 2356,3
Rorelsens kostnader -573,0| -573,8|-1123,3| -1151,0 | -2229,2 | -2 256,9
Jamforelsestorande poster -3,6 -3,6 -3,6
Resultatandel intresseforetag 0,3 1,2 0,8 1,4 0,6 1,2
Avskrivning av materiella och -6,6 -6,3 -12,8 -11,8 -26,1 -25,1
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat fore avskrivning 12,8 9,2 42,8 27,6 87,1 71,9
av goodwill
Avskrivning av goodwill -3,7 -3,5 -7,3 -7,1 -15,2 -15,0
Rorelseresultat 9,1 57 35,5 20,5 71,9 56,9
Finansnetto -2,3 -3,1 -4,4 -5,4 -8,1 -9,1
Resultat efter finansiella poster 6,8 2,6 31,1 15,1 63,8 47,8
Skatt -3,0 -2,3 -10,9 -7,1 -23,9 -20,1
Minoritetens andel i drets resultat 0,3 -0,3 -0,4 0,2 -0,3 -0,1
Periodens resultat 3,5 0,0 19,8 7,8 39,6 27,6
Vinst per aktie fore utspadning 0,28kr | 0,00kr | 1,57 kr| 0,62kr | 3,14 kr| 2,19 kr
Vinst per aktie efter utspddning | 0,28 kr| 0,00kr| 152kr| 0,62kr | 3,05kr| 2,19 kr
Genomsnittligt antal aktier fére utspéddning 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12560 665 | 12 613 372 | 12 587 235
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14239950 | 13991862 | 14219906 | 14038602 | 14149020 | 14 057 780
Balansrakningar i sammandrag
2004 2003 2003

MSEK 30 juni 31 dec 30 juni
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 235,8 2244 231,3
Materiella anlaggningstillgangar 73,3 70,9 71,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12,4 11,6 23,4
Summa anlaggningstillgangar 321,5 306,9 325,8
Ovriga omsattningstillgangar 3715 346,7 355,4
Likvida medel 82,6 28,5 30,6
Summa omséttningstillgangar 454,1 375,2 386,0
Summa tillgangar 775,6 682,1 711,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 276,0 255,8 235,6
Minoritetsintressen 1,2 1,5 1,3
Avséttningar 0,8 1,7 1,5
Réntebarande langfristiga skulder 78,6 75,6 72,9
Réntebérande kortfristiga skulder 12,2 15,9 29,6
Ovriga kortfristiga skulder 406,8 331,6 370,9
Summa eget kapital och skulder 775,6 682,1 711,8




Forandring av eget kapital

2004 2003 2003

MSEK jan—juni| jan-dec| jan-—juni
Eget kapital 1 januari 255,8 2247 2247
Valutakursdifferenser 0,2 0,7 0,8
Aktieinnehav omklassificerat till intresseforetag -0,2 -0,2
Nyemission inkusive optionspremier 0,2 3,0 2,5
Periodens resultat 19,8 27,6 7,8
Eget kapital per balansdagen 276,0 255,8 235,6
Kassaflodesanalyser i sammandrag

2004 | 2003 | 2004 | 2003 Juli | 2003

apr-| apr-| jan-| jan-| 2003 | Helar
MSEK juni | juni| juni juni | = juni

2004

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 18,2 14,3 52,8 36,2 | 110,8 94,2
fore fordndringar av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital 11,7 17,8 36,1 15,7 31| -173
Kassaflode fran den I6pande 29,9 32,1 88,9 51,9 | 1139 76,9
verksamheten
Forvarv av dotterforetag -17,0 28| -170 28| -20,6 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,7 -3,3 -6,5 -6,1| -116| -11.2
i Ovrigt
Kassaflode fore finansiering 10,2 36| 654 48,6 81,7| 64,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30| -298| -114| -514| -296| -69,6
Periodens kassaflode 7,2 18] 54,0 -2,8 52,1 -4,7
Likvida medel vid periodens boérjan 1) 75,4 28,8 28,6 33,4 30,5 33,2
Likvida medel vid periodens slut 82,6 30,6 82,6 30,6 82,6 28,5

1) inkl valutakursdifferenser
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Data per segment

2004 2003 2004 2003 Juli 2003

apr - apr - jan - jan-| 2003 - Helar
MSEK juni juni juni juni juni

2004

Rorelsens intakter
Sjukvard 177 181 356 365 691 700
Omvardnad 417 411 825 829 1655 1659
Internforsaljning -2 -3 -1 -5 -3
TOTAL 592 592 1178 1193 2341 2 356
Rorelseresultat fore
avskrivning av goodwill
Sjukvard 12 11 25 22 44 41
Omvardnad 16 8 40 19 77 56
Koncerngemensamt -15 -9 -22 -13 -34 -25
TOTAL 13 10 43 28 87 72
Rorelseresultat
Sjukvard 10 8 21 17 37 33
Omvardnad 15 7 37 17 69 49
Koncerngemensamt -15 -9 -22 -13 -34 -25
TOTAL 10 6 36 21 72 57
Tillgangar
Sjukvard 291 278 262
Omvardnad 391 387 385
Ofordelade tillgangar 94 47 35
TOTAL 776 712 682
Skulder
Sjukvard 102 99 85
Omvardnad 277 270 241
Ofordelade skulder 120 107 99
TOTAL 499 476 425
Investeringar
Sjukvard 23 0 24 3 30 9
Omvardnad 6 0 11 2 25 16
TOTAL 29 0 35 5 55 25
Avskrivningar
Sjukvard 4 5 9 9 18 18
Omvardnad 6 5 11 10 23 22
TOTAL 10 10 20 19 41 40




Nyckeltal

2004 2003 2004 2003 | Juli 2003 2003
apr - apr - jan - jan - —juni Helar
juni juni juni juni 2004
Omséttningsfordndring, % 0,1 -6,9 -1,2 -3,6 -0,6 -4,8
Rorelsemarginal fore 2,2 1,6 3,6 2,3 3,7 3,1
goodwillavskrivningar, %
Rorelsemarginal, % 1,5 1,0 3,0 1,7 3,1 2,4
Vinstmarginal, % 1,1 0,4 2,6 1,3 2,7 2,0
Soliditet, % 35,6 331 35,6 331 35,6 375
Avkastning pa sysselsatt - - - - 20,8 16,5
kapital, %
Avkastning pa eget kapital, - - - - 15,3 114
%
Réntetackningsgrad, ganger 3,5 18 7,3 3,5 7,5 54
Réntebdrande nettoskuld -59,2 9,2 -59,2 9,2 -59,2 -2,0
Vinst per aktie fore 0,28 0,00 1,57 0,62 3,14 2,19
utspadning, kr
Vinst per aktie efter 0,28 0,00 1,52 0,62 3,05 2,19
utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier fore 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12560665 | 12613372 | 12587235
utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter 14239950 | 13991862 14219906 | 14038602 | 14149020 | 14057780
utspadning
Eget kapital per aktie fore 21,88 18,68 21,88 18,68 21,88 20,28
utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter 25,11 21,13 25,11 21,13 25,11 23,37
utspadning, kr
Antal aktier fore utspadning 12613372 | 12613372 12613372 | 12613372| 12613372 | 12613372
Antal aktier efter utspadning 14247862 | 13991862 | 14247862 | 13991862 | 14247862 | 14199862




Definitioner

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar:
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar i procent
av rorelsens intakter.

Avkastning pé eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster ¢kat med
rantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens
intakter.

Réntetackningsgrad:
Resultat efter finansiella poster tkat med
réntekostnader dividerat med rantekostnaderna.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rantebarande
avsattningar och skulder.

Vinst per aktie:

Periodens resultat efter full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier fore respektive efter
utspadning.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid
periodens slut fére respektive efter utspadning.

Réntebarande nettoskuld:
Rantebarande skulder exklusive konvertibelldn minus
kassa och bank.

Segment

Sukvard omfattar Primérvard, Speciaistvard och Bemanning.

Omvardnad omfattar Aldreomsorg och Omsorger & Psykiatri.
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