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6DPPDQIDWWQLQJ

ó 5HVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýEOHYýìýìèåýõPRWVYDUDQGHýSHULRGýìääåãýìýêäìôý0NUï
5HVXOWDWHWýI|UýDQGUDýNYDUWDOHWýYDUýèéêý0NUýMlPI|UWýPHGýçìèý0NUýI|UýI|UVWDýNYDUWDOHWï

ó 3HULRGHQVýUHVXOWDWýHIWHUýVNDWWýEOHYýæåçýõäçíôý0NUñýYLONHWýPRWVYDUDUýHQýYLQVWýSHUýDNWLHýRP
åñåíýõìíñåíôýNURQRUïý$YNDVWQLQJHQýSnýHJHWýNDSLWDOýYDUýäñéýõììñæôýSURFHQWï

ó 1HWWRRPVlWWQLQJHQýXSSJLFNýWLOOýììýìêìýõììýèììôý0NUï

ó (IWHUIUnJDQýSnýWLGQLQJVðýRFKýMRXUQDOSDSSHUýYDUýIRUWVDWWýVWDUNýVDPWLGLJWýVRPýPDUNQDGHUQDýI|U
VnYlOýNDUWRQJýVRPýILQSDSSHUýI|UElWWUDGHVïý3ULVHUQDýSnýWLGQLQJVðýRFKýMRXUQDOSDSSHUýVDPW
NDUWRQJýYDUýVWDELODïý)LQSDSSHUVSULVHUQDýVWHJýXQGHUýVOXWHWýDYýSHULRGHQýHIWHUýDWWýWLGLJDUHýXQGHU
nUHWýKDýYDULWýXQGHUýSUHVVï

.DSDFLWHWVXWQ\WWMDQGHWýI|UýKXYXGSURGXNWHUQDýI|UElWWUDGHVýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWï
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1HWWRRPVlWWQLQJýRFKýUHVXOWDW

1HWWRRPVlWWQLQJHQýVM|QNýPHGýWUHýSURFHQWýWLOOýììýìêìýõììýèììôý0NUñýIUlPVWýWLOOýI|OMGýDYýOlJUH
SULVHUïý$QGUDýNYDUWDOHWVýRPVlWWQLQJýPLQVNDGHýWLOOýI|OMGýDYýOlJUHýOHYHUDQVYRO\PHUýPHGýWUHýSURFHQW
MlPI|UWýPHGýI|UVWDýNYDUWDOHWï

5|UHOVHUHVXOWDWHWýXSSJLFNýWLOOýìýëçäýõìýéååôý0NUýRFKýU|UHOVHPDUJLQDOHQýYDUýììñéýõìëñäôýSURFHQWï
5HVXOWDWI|UVlPULQJHQýI|UNODUDVýIUlPVWýDYýOlJUHýI|UVlOMQLQJVSULVHUýLýVYHQVNDýNURQRUýRFKýK|JUHýIDVWD
NRVWQDGHUýVRPýGRFNýGHOYLVýPRWYHUNDGHVýDYýQnJRWýVW|UUHýOHYHUDQVYRO\PHUýRFKýOlJUHýU|UOLJD
NRVWQDGHUï

-lPI|UWýPHGýI|UVWDýNYDUWDOHWýKDUýU|UHOVHUHVXOWDWHWýPLQVNDWýPHGýëæý0NUïý5HVXOWDWI|UVlPULQJHQ
EHURUýIUlPVWýSnýK|JUHýIDVWDýNRVWQDGHUýVDPWýQnJRWýOlJUHýI|UVlOMQLQJVSULVHUïý'HWWDýPRWYHUNDGHVýGRFN
DYýOlJUHýU|UOLJDýNRVWQDGHUýI|UýIUlPVWýHQHUJLïý.DSDFLWHWVXWQ\WWMDQGHWýI|UElWWUDGHVýI|UýVDPWOLJD
KXYXGSURGXNWHUï

$YNDVWQLQJHQýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDOýYDUýìíñéýõìëñçôýSURFHQWïý$YNDVWQLQJHQýSnýHJHWýNDSLWDOýXSSJLFN
WLOOýäñéýõììñæôýSURFHQWï

)LQDQVQHWWRWýEOHYýðìììýõðäæôý0NUï

5HVXOWDWHWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýXSSJLFNýWLOOýìýìèåýõìýêäìôý0NUïý5HVXOWDWHWýI|UýDQGUDýNYDUWDOHW
YDUýèéêýõI|UVWDýNYDUWDOHWãýçìèôý0NUï

3HULRGHQVýUHVXOWDWýHIWHUýVNDWWýYDUýæåçýõäçíôý0NUï

9LQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýXSSJLFNýWLOOýåñåíýõìíñåíôýNURQRUï

)LQDQVLHULQJ

.DVVDIO|GHWýXSSJLFNýWLOOýðêýëíåýõççåôý0NUýLQNOXVLYHýXWGHOQLQJýRPý¤êýäääýõ¤åííôý0NUï

.RQFHUQHQVýILQDQVLHOODýQHWWRVNXOGýYDUýYLGýXWJnQJHQýDYýMXQLýçýêççýõêìýGHFHPEHUýìääåã
êýìéêôý0NUï

6NXOGVlWWQLQJVJUDGHQýXSSJLFNýGHQýêíýMXQLýWLOOýíñéëýõêìýGHFHPEHUýìääåãýíñìæôïý6ROLGLWHWHQýYDU
èíñëýõêìýGHFHPEHUýìääåãýçíñéôýSURFHQWï
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0DUNQDG

(IWHUIUnJDQýSnýWLGQLQJVðýRFKýMRXUQDOSDSSHUýYDUýIRUWVDWWýVWDUNïý7LOOYl[WHQýLý(XURSDýYDUýSRVLWLYýPHG
XQGDQWDJýI|UýEHVWUXNHWýMRXUQDOSDSSHUïý7LOONRPPDQGHýSURGXNWLRQVNDSDFLWHWýRFKý|NDGHýOHYHUDQVHUýIUnQ
IUDPI|UDOOWý.DQDGDýKDUýLQWHýLýQnJRQýDYJ|UDQGHýJUDGýSnYHUNDWýPDUNQDGVEDODQVHQýLý(XURSDïý+ROPHQ
3DSHUVýOHYHUDQVYRO\PýYDUýLýVWRUWýVHWWýRI|UlQGUDGïý2UGHULQJnQJHQýYDUýVWDELOýSnýEUDýQLYnïý(IWHUýGHQ
MXVWHULQJýVRPýJMRUGHVýLýE|UMDQýDYýnUHWýKDUýSULVHUQDýSnýWLGQLQJVðýRFKýMRXUQDOSDSSHUýYDULWýVWDELODï

'HQýYlVWHXURSHLVNDýNDUWRQJPDUNQDGHQýI|UElWWUDGHVýRFKýHIWHUIUnJDQýIUnQýXWRPHXURSHLVNDýPDUNQDGHU
|NDGHïý'HýWRWDODýOHYHUDQVHUQDýOnJýGRFNýIRUWIDUDQGHýXQGHUýIMROnUHWVýQLYnïý,JJHVXQGý3DSHUERDUGV
OHYHUDQVHUýPLQVNDGHýPHGýWYnýSURFHQWýPHQýI|UElWWUDGHVýVXFFHVVLYWýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWïý2UGHUOlJHWýYDU
VWDUNWýYLGýSHULRGHQVýVOXWïý3ULVHUQDýYDUýLýKXYXGVDNýVWDELODýWURWVýYLVVýSULVSUHVVýXQGHUýI|UVWDýNYDUWDOHWýRFK
GHWýVWlUNWDýPDUNQDGVOlJHWýKDUýOHWWýWLOOýDYLVHULQJDUýRPýSULVK|MQLQJDUýIUnQýVHQDUHýLýK|VWï

'HýYlVWHXURSHLVNDýOHYHUDQVHUQDýDYýVnYlOýREHVWUXNHWýVRPýEHVWUXNHWýILQSDSSHUý|YHUVWHJýI|UUDýnUHWV
YRO\PHUïý'HQýSRVLWLYDýXWYHFNOLQJHQýEHG|PVýGHOYLVýEHURýSnýDWWýLPSRUWHQýPLQVNDWýDYýREHVWUXNHW
ILQSDSSHUýIUnQýgVWHXURSDýRFKý6\GRVWDVLHQïý0R'Rý3DSHUVýOHYHUDQVHUý|NDGHýPHGýQLRýSURFHQWï
.RQWRUVSDSSHUýRFKýUXOOSDSSHUýWLOOýNRQYHUWHUDUHýVWRGýI|UýVW|UVWDý|NQLQJHQïý3ULVK|MQLQJDUýRPýFLUNDýIHP
SURFHQWýJHQRPI|UGHVýLýVOXWHWýDYýDQGUDýNYDUWDOHWïý<WWHUOLJDUHýSULVK|MQLQJDUýlUýWUROLJDýXQGHUýK|VWHQï

'HQýJOREDODýHIWHUIUnJDQýSnýPDVVDýKDUýI|UElWWUDWVýRFKýI|UNODUDVýIUlPVWýDYý|NDGHýOHYHUDQVHUýWLOOý$VLHQï
0R'Rý3DSHUVýH[WHUQDýOHYHUDQVHUýDYýPDVVDýPLQVNDGHýPHGýIHPýSURFHQWïý3URGXFHQWODJUHQýVM|QN
\WWHUOLJDUHýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWýRFKýSULVK|MQLQJDUýKDUýJUDGYLVýJHQRPI|UWVï

(IWHUIUnJDQýSnýSURGXNWHUýIUnQýJURVVLVWOHGHWýI|UElWWUDGHVýHIWHUýHQýVYDJýLQOHGQLQJýSnýnUHWïý0R'R
0HUFKDQWVýOHYHUDQVHUý|NDGHýPHGýWYnýSURFHQWýYLONHWýPRWVYDUDUýEHG|PGýJHQRPVQLWWOLJýXWYHFNOLQJýI|UýGH
PDUNQDGHUýGlUý0R'Rý0HUFKDQWVýYHUNDUïý3ULVK|MQLQJDUýSnýIUlPVWýREHVWUXNHWýILQSDSSHUýJHQRPI|UGHV
XQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWï

7UlYDUXPDUNQDGHQýSUlJODVýIRUWIDUDQGHýDYýREDODQVýPHOODQýXWEXGýRFKýHIWHUIUnJDQïý,JJHVXQGý7LPEHUV
OHYHUDQVHUýIUnQýHJQDýVnJYHUNý|NDGHýPHGýQLRýSURFHQWïý)XUXSULVHUQDýYDUýXQGHUýIRUWVDWWýVWDUNýSUHVVýPHGDQ
YLVVDýSULVK|MQLQJDUýlUýJHQRPI|UGDýI|UýWUHGMHýNYDUWDOHWVýOHYHUDQVHUýDYýJUDQï

9LUNHVI|UEUXNQLQJHQýOnJýSnýK|JýQLYnýRFKýODJUHQýYDUýQRUPDODïý$YYHUNQLQJHQýSnýHJHQýVNRJýYDU
VlVRQJPlVVLJWýK|JUHýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWýMlPI|UWýPHGýI|UVWDýNYDUWDOHWýPHGDQý|YULJýDQVNDIIQLQJýYDU
OlJUHïý,QGXVWULQVýYLUNHVNRVWQDGýSHUýNXELNPHWHUýPLQVNDGHýPHGýWYnýSURFHQWï

3URGXNWLRQýRFKýOHYHUDQVHU

0R'RVýSURGXNWLRQýDYýSDSSHUñýNDUWRQJýRFKýPDVVDýI|UýH[WHUQDýOHYHUDQVHUýXSSJLFNýWLOOýìýèééýííí
õìýèèíýíííôýWRQïý$QGUDýNYDUWDOHWVýSURGXNWLRQý|NDGHýPHGýëéýíííýWRQýMlPI|UWýPHGýI|UVWDýNYDUWDOHWï

/HYHUDQVHUQDýDYýSDSSHUñýNDUWRQJýRFKýPDVVDýVWHJýMlPI|UWýPHGýPRWVYDUDQGHýSHULRGýìääåýPHG
HQýSURFHQWýWLOOýìýèéçýíííýõìýèêíýíííôýWRQïý-lPI|UWýPHGýI|UVWDýNYDUWDOHWýPLQVNDGHýOHYHUDQVHUQD
PHGýìåýíííýWRQï
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,QYHVWHULQJDU

.RQFHUQHQVýLQYHVWHULQJDUýLýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýYDUýåêèýõèæåôý0NUïý$YVNULYQLQJDUQDýHQOLJWýSODQ
XSSJLFNýWLOOýæçéýõæêåôý0NUï

0DUNE\WH

,ýMDQXDULýVNUHYVýHWWýDYWDOýRPýPDUNE\WHýPHGý$VVL'RPlQýRPIDWWDQGHýFLUNDýåíýíííýKHNWDUýVNRJVPDUNýL
QRUUDý6YHULJHïý-RUGEUXNVYHUNHWýEHVO|WýLýDSULOýDWWýJRGNlQQDýPDUNE\WHWïý7UDQVDNWLRQHQýlUýXWDQýUHVXOWDWð
HIIHNWýLQWDJHQýLý0R'RVýUHGRYLVQLQJï

6WUXNWXUI|UlQGULQJDU

,ýVOXWHWýDYýDSULOýWUlIIDGHý0R'RýRFKý6&$ý|YHUHQVNRPPHOVHýRPýDWWýSHUýGHQýìýRNWREHUýìäääýOlJJD
VDPPDQýVLQDýYHUNVDPKHWHUýLQRPýILQSDSSHUVðýRFKýJURVVLVWRPUnGHQDýLýHWWýQ\WWýèíîèíðlJWýERODJýPHG
QDPQHWý0R'Rý3DSHUý$%ïý0R'RýWLOOI|UýYHUNVDPKHWHUQDýLQRPýDIIlUVRPUnGHQDý0R'Rý3DSHUýõH[NOXVLYH
'RPVM|ôýRFKý0R'Rý0HUFKDQWVïý$YVLNWHQýlUýDWWýERODJHWýVNDOOýE|UVQRWHUDVýLQRPýHQýWYnnUVSHULRGï
(UIRUGHUOLJDýWLOOVWnQGýIUnQýEHU|UGDýNRQNXUUHQVP\QGLJKHWHUýKDUýHUKnOOLWVï

5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UýGHýYHUNVDPKHWHUýVRPýDYVHVýLQJnýLýQ\Dý0R'Rý3DSHUý$%ýXSSJLFNýI|UýSHULRGHQ
MDQXDULðMXQLýWLOOýìçèýõìääåãýêéäôý0NUñýYDUDYýI|UýDQGUDýNYDUWDOHWýìêèý0NUï

cUýëííí

0R'RýOLJJHUýYlOýWLOOýPHGýI|UEHUHGHOVHUQDýLQI|UýPLOOHQQLHVNLIWHWïý'HQýDEVROXWDýPHUSDUWHQýDYýDOOD
WHNQLVNDýV\VWHPýlUýJHQRPJnQJQDñýDQSDVVDGHýRFKýWHVWDGHïý'HVVXWRPýSnJnUýHWWýRPIDWWDQGHýDUEHWHýPHG
DWWýXSSUlWWDýNRQWLQXLWHWVSODQHUýI|UýDWWýPLQLPHUDýHYHQWXHOODýVW|UQLQJDUýVRPýlUýXWDQI|Uý0R'RVýNRQWUROOï
(QýQlUPDUHýEHVNULYQLQJýDYýcUýëíííðSURMHNWHWýnWHUILQQVýSnýZZZïPRGRJURXSïFRPýXQGHUýUXEULNHQ
§ëíííðGHNODUDWLRQ§ï

3HUVRQDO

0HGHODQWDOHWýnUVDQVWlOOGDýLýNRQFHUQHQýXSSJLFNýXQGHUýI|UVWDýKDOYnUHWýìäääýWLOOýäýëåéý
õKHOnUHWýìääåãýäýèåçôï

6WRFNKROPýGHQýìæýDXJXVWLýìäää

%HQJWý3HWWHUVVRQ
9'ýRFKýNRQFHUQFKHI

'HOnUVUDSSRUWHQýKDUýHMýYDULWýI|UHPnOýI|UýUHYLVRUHUQDVý|YHUVLNWOLJDýJUDQVNQLQJï

'HOnUVUDSSRUWýI|UýSHULRGHQýMDQXDULðVHSWHPEHUýìäääýRIIHQWOLJJ|UVýGHQýëåýRNWREHUï
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5(68/7$75b.1,1*ñý0NU

-DQXDULýðýMXQL +HOnU

ìäää ìääå ìääå

1HWWRRPVlWWQLQJ ììýìêì ììýèìì ëëýçæç
5|UHOVHQVýNRVWQDGHU ððððäýìíí ðäýëåå ¤ìåýæíí
$QGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJVýUHVXOWDW ë ê ç
$YVNULYQLQJDUýHQOLJWýSODQ ððððæçé ðæêå ¤ìýèíæ

5|UHOVHUHVXOWDW ìýëçä ìýéåå ëýéæè

)LQDQVQHWWR ððððììì ðäæ ¤ìêæ

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìýìèå ìýêäì ëýêêå

6NDWW ððððêæë ðéêì ìçç

3HULRGHQVýUHVXOWDW æåç äçí ëýèíé

5|UHOVHPDUJLQDO ø ììñé ìëñä ìíñä
$YNDVWQLQJýSnýV\VVHOVDWWýNDSLWDO ø ìíñé ìëñç ìíñê
$YNDVWQLQJýSnýHJHWýNDSLWDO ø äñé ììñæ ìéñé
9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWó NU åñåí ìíñåí ëåñëí

óýýý%HUlNQDWýI|UHýXWVSlGQLQJVHIIHNWýSnýêñèýSURFHQWýWLOOýI|OMGýDYýXWHVWnHQGHýNRQYHUWLEOHU
ýýýýýRFKýWHFNQLQJVRSWLRQHUï

1(772206b771,1*ý2&+ý5g5(/6(5(68/7$7ñý0NU

1HWWRRPVlWWQLQJ
-DQXDULýðýMXQL

5|UHOVHUHVXOWDW
-DQXDULýðýMXQL

ìäää ìääå ìäää ìääå

+ROPHQý3DSHU êýèéå êýèêè æéë çìí
+ROPHQý3DSHUýH[NOý0R'Rý.UDIW êýêéç êýêìì çæé èçí
,JJHVXQGý3DSHUERDUG ìýäéè ëýíèë ìäé êéæ
0R'Rý3DSHU êýçæé êýæçä åä êéí
0R'Rý0HUFKDQWV ìýåêí ìýååè ëä éì
,JJHVXQGý7LPEHU éíì êæí ððððêç ¤ëë
0R'Rý6NRJ ëýêíé ëýéää ëêç ëçè
,QWHUQOHYHUDQVHU ððððëýèæì ðëýèää ðððð ¤
.RQFHUQMXVWHULQJDUýRFKý|YULJW ðððð ð ððððìëë ¤æë

([WHUQDýYDOXWDVlNULQJDU ðððð ð ìêæ ¤ëì

ììýìêì ììýèìì ìýëçä ìýéåå
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%$/$165b.1,1*ñý0NU

ìäää ìääå
êíýMXQL êìýGHFï

7,//*c1*$5
$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëíýæéè ëíýäêì
2PVlWWQLQJVWLOOJnQJDU åýêíé åýëçë
/LNYLGDýPHGHO åèë ìýëéì

ëäýäíì êíýéêé
(*(7ý.$3,7$/ý2&+ý6.8/'(5
(JHWýNDSLWDO ìèýíìæ ìåýêææ
0LQRULWHWVLQWUHVVHQ è è
/DWHQWýVNDWWHVNXOG ëýäçè ëýäëí
)LQDQVLHOODýVNXOGHU æýëìå éýêåé
5|UHOVHVNXOGHU éýçäç éýæéå

ëäýäíì êíýéêé

6NXOGVlWWQLQJVJUDG JJU íñéë íñìæ
6ROLGLWHW ø èíñë çíñé

.$66$)/g'(6$1$/<6ñý0NU

ìäää
-DQðMXQL

ìääå
êìýGHFï

5|UHOVHQ ëýíèå éýììë
)|UlQGULQJýLýU|UHOVHNDSLWDOýPýP ððððéêì ìçä
,QYHVWHULQJDU ððððåêè ðëýèèæ
)LQDQVQHWWR ððððììì ðìêæ
5HDOLVHUDGHýYDOXWDHIIHNWHUýOnQ ëìæ ðëéä
%HWDOGýVNDWW ððððìíæ ëèê

.DVVDIO|GHýI|UHýXWGHOQLQJ æäì ìýèäì

(PLVVLRQýDYýWHFNQLQJVRSWLRQHUýRFKýNRQYHUWLEHOW
I|UODJVOnQó ðððð éç
8WGHOQLQJýWLOOýDNWLHlJDUQD ððððêýäää ðåíí

.DVVDIO|GH ððððêýëíå åêæ

2UHDOLVHUDGHýYDOXWDHIIHNWHUóó ððððìè ðììì

)|UlQGULQJýDYýILQDQVLHOOýQHWWRVNXOG ððððêýëëê æëç

/LNYLGDýPHGHO åèë ìýëéì
)LQDQVLHOODýVNXOGHU ððððæýëìå ðéýêåé

)LQDQVLHOOýQHWWRVNXOG ððððçýêçç ðêýìéê

/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýE|UMDQ ìýëéì ìýçêç
)|UlQGULQJýOLNYLGDýPHGHO ððððêçè ðéçê
9DOXWDHIIHNWHUýYLGýRPUlNQLQJýDYýOLNYLGDýPHGHO ððððëé çå

/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýVOXW åèë ìýëéì

ó $YVHUýNRQYHUWHULQJVUlWWHUýDYýGHWýNRQYHUWLEODýI|UODJVOnQHWï
óó $YVHUýRPUlNQLQJýDYýXWOlQGVNDýNRQFHUQI|UHWDJýVDPWýRUHDOLVHUDGHýNXUVGLIIHUHQVHUýSnýOnQï
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æõæô

.9$57$/6833*,)7(5ñý0NU

ìäää ìääå ìääå
,, , +HOnU ,9 ,,, ,, ,

1HWWRRPVlWWQLQJ
+ROPHQý3DSHU ìýæìí ìýåêå æýéêë ëýíçé ìýåêê ìýæåë ìýæèê
+ROPHQý3DSHUýH[NOý0R'Rý.UDIW ìýçéé ìýæíë çýäæë ìýýäëê ìýæêå ìýæíç ìýçíè
,JJHVXQGý3DSHUERDUG äæë äæê éýíèì ìýííæ ääë ääí ìýíçë
0R'Rý3DSHU ìýåíä ìýåçè æýìèè ìýçäæ ìýçåä ìýåíä ìýäçí
0R'Rý0HUFKDQWV äíä äëì êýçæë äëå åèä åäè ääí
,JJHVXQGý7LPEHU ëíí ëíì æëæ ìåç ìæì ìæè ìäè
0R'Rý6NRJ ìýììä ìýìåè éýæìê ìýìçå ìýíéç ìýìåê ìýêìç

çýæìä çýäåê ëæýæèí æýíèí çýèäí çýåêé æýëæç
,QWHUQOHYHUDQVHU ððððìýëéì ¤ìýêêí ðèýíæé ðìýëäå ðìýìææ ðìýëíç ¤ìýêäê

èýéæå èýçèê ëëýçæç èýæèë èýéìê èýçëå èýååê

5HVXOWDW
+ROPHQý3DSHU êèê êåä ìýèìì éëå éæê êëê ëåæ
+ROPHQý3DSHUýH[NOý0R'Rý.UDIW êçæ êíæ ìýéèè éìä éæç êéæ ëìê
,JJHVXQGý3DSHUERDUG ìíç åå èäí ìíé ìêä ìéì ëíç
0R'Rý3DSHU äé ¤è ìæì ðìæí ì ìêí ëìí
0R'Rý0HUFKDQWV ìê ìç çé ëí ê ìë ëä
,JJHVXQGý7LPEHU ððððëé ¤ìë ðèä ðëè ðìë ðìæ ¤è
0R'Rý6NRJ ìëé ììë èéå ìèæ ìëç ìçé ìíì
.RQFHUQMXVWHULQJDUýRFKý|YULJW ððððèê ¤çä ðëé åé ðêç ðèì ¤ëì
([WHUQDýYDOXWDVlNULQJDU å ìëä ðêëç ðìëç ðìæä ìé ¤êè

5|UHOVHUHVXOWDW çëì çéå ëýéæè éæë èìè æìç ææë

)LQDQVQHWWR ððððæå ¤êê ðìêæ ðêì ðä ðèé ¤éê

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU èéê çìè ëýêêå ééì èíç ççë æëä

6NDWW ððððìæè ¤ìäæ ìçç æèì ðìèé ðëíè ¤ëëç

3HULRGHQVýUHVXOWDW êçå éìå ëýèíé ìýìäë êèë éèæ èíê

)g5'(/1,1*ý$9ý$.7,(5

6HULHý$ 6HULHý% 6XPPD

$QWDOó ëëýçëêýëêé ççýëêèýíéé ååýåèåýëæå

óý8WHVWnHQGHýNRQYHUWLEOHUýRFKýWHFNQLQJVRSWLRQHUýVNXOOHýYLGýIXOOýNRQYHUWHULQJýLQQHElUDýDWWý\WWHUOLJDUH
êýëíäýçåäý%ðDNWLHUýHPLWWHUDVýPRWVYDUDQGHýHQýXWVSlGQLQJýDYýNDSLWDOHWýPHGýêñèýSURFHQWýRFKýDYýU|VWHUQD
PHGýìñìýSURFHQWï


