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xý 5HVXOWDWýI|UHýVNDWWýçäýý06(.ýõìääåðíçðêíâýéìý06(.ôïý6XEVWDQVYlUGHýìíý6(.ýSHUý
DNWLHýõìääåðìëðêìâýìíý6(.ôï

xý )UDNWPDUNQDGHQýI|UVYDJDGHVýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWï
xý 6XH]PD[ðIDUW\JHQý1RUGý+RSHýRFKý1RUGý+RUQýOHYHUHUDGHVýIUnQý'DHZRRðYDUYHWï

),1$16,(//ý67b//1,1*
5HVXOWDW
17$ðNRQFHUQHQVýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýXSSJLFNýXQGHUýI|UVWDýKDOYnUHWýWLOOýçäý06(.ïý)|UýI|UVWDýKDOYnUHWýìääå
UHGRYLVDGHVýHWWýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýSnýéìý06(.ï

+XYXGVDNOLJHQýSnýJUXQGýDYýýI|UVYDJQLQJHQýDYýWDQNPDUNQDGHQýEOHYýUHVXOWDWHWýI|UýDQGUDýNYDUWDOHW
ìçý06(.ýPRWýèêý06(.ýI|UýI|UVWDýNYDUWDOHWïý0RWVYDUDQGHýVLIIURUýI|UýI|UHJnHQGHýnUýYDUýìèý06(.
UHVSHNWLYHýëçý06(.ï

.DVVDIO|GH

.DVVDIO|GHWýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQýXSSJLFNýWLOOýWRWDOWýëééý06(.ýõëæçý06(.ôñýYLONHW
PRWVYDUDUýìñìåý6(.ýõìñéìý6(.ôýSHUýDNWLHï

.DVVDIO|GHWýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQýGHILQLHUDVýVRPýUHVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHUýMXVWHUDWýI|U
SRVWHUýVRPýLQWHýLQJnUýLýNDVVDIO|GHWýRFKýNDVVDIO|GHýIUnQýI|UlQGULQJDUýLýU|UHOVHNDSLWDOHWï

6XEVWDQVYlUGH
%DVHUDWýSnýIDUW\JVYlUGHULQJDUýDYýREHURHQGHýPlNODUILUPRUýEHUlNQDVýVXEVWDQVYlUGHWýSHUýìäääðíçðêíýWLOO
ìíý6(.ýSHUýDNWLHñýYLONHWýlUýRI|UlQGUDWýMlPI|UWýPHGýìääåðìëðêìïý9lUGHULQJHQýDYý9/&&ðQ\E\JJHWýlU
17$ãVýHJHQýEHG|PQLQJï

9lUGHULQJDUQDýLQGLNHUDUýDWWýIDUW\JVSULVHUQDýKDUýVMXQNLWýPHGýLýJHQRPVQLWWýèýSURFHQWýIUnQýnUVVNLIWHWñýYLONHW
GRFNýKDUýNRPSHQVHUDWVýDYýSHULRGHQVýUHVXOWDWñýLQNOXVLYHýJMRUGDýDYVNULYQLQJDUñýVDPWýVWLJDQGHýGROODUNXUVï
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýNRQVWDWHUDýDWWýHQGDVWýHWWýInWDOýI|UVlOMQLQJVWUDQVDNWLRQHUýDYýýPRGHUQWýWDQNWRQQDJHýKDUýlJW
UXPï

(QýI|UlQGULQJýDYýIDUW\JVIORWWDQVýPDUNQDGVYlUGHýPHGýìíýSURFHQWýVNXOOHýSnYHUNDýVXEVWDQVYlUGHWýPHGýFLUND
ëñçíý6(.ýSHUýDNWLHï
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/LNYLGLWHWýRFKýVROLGLWHWHW
17$ðNRQFHUQHQVýGLVSRQLEODýOLNYLGLWHWýXSSJLFNýSHUýìäääðíçðêíýWLOOýæäåý06(.ýõìääåðìëðêìâ
åäåý06(.ôýLQNOXVLYHýFKHFNUlNQLQJVNUHGLWýRFKýOnQHO|IWHQýSnýWRWDOWýìíý06(.ýõìääåðìëðêìâýìíý06(.ô
RFKýHIWHUýDYGUDJýI|UýVSlUUDGHýPHGHOýSnýëìíý06(.ýõìääåðìëðêìâýììèý06(.ôï

3HUýìäääðíçðêíýYDUýGHQýV\QOLJDýVROLGLWHWHQýêåýSURFHQWýõìääåðìëðêìâýêåýSURFHQWôïý'HQýMXVWHUDGH
VROLGLWHWHQýPHGýKlQV\QýWDJHQýWLOOýIORWWDQVýPDUNQDGVYlUGHýRFKýnWDJDQGHQýHQOLJWýI|UHOLJJDQGHýQ\E\JJQDGVð
SURJUDPýXSSJLFNýWLOOýêëýSURFHQWýõìääåðìëðêìâýêíýSURFHQWôï

0RGHUERODJHW
5HVXOWDWHWýI|UHýVNDWWýYDUýêêæý06(.ýõðêý06(.ôïý2PVlWWQLQJHQýI|UýSHULRGHQýXSSJLFNýWLOOýêäæý06(.
õéçíý06(.ôïý'LVSRQLEHOýOLNYLGLWHWýLQNOXVLYHýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDUýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýVOXWýWLOO
çêý06(.ýõìääåðìëðêìâýæêý06(.ôï

,19(67(5,1*$5
17$ðNRQFHUQHQVýLQYHVWHULQJDUýXSSJLFNýXQGHUýI|UVWDýKDOYnUHWýWLOOýWRWDOWýýèéêý06(.ýõëïêäçý06(.ñ
LQNOXVLYHýI|UYlUYHWýDYý1RUGVWU|Pý÷ý7KXOLQý$%ôïý1HWWRLQYHVWHULQJDUQDýLýPRGHUERODJHWýXSSJLFNýWLOO
ìý06(.ýõìïæååý06(.ôï

%\JJQDWLRQHQýDYýGHWýYLGý'DHZRRðYDUYHWýLý6\Gð.RUHDýNRQWUDNWHUDGHý9/&&ðIDUW\JHWýIRUWVNULGHU
SODQHQOLJWýRFKýOHYHUDQVýEHUlNQDVýVNHýLýE|UMDQýDYýnUýëíííï

6XH]PD[IDUW\JHQýOHYHUHUDGH
,ýDSULOýRFKýMXQLýìäääýWRJVýOHYHUDQVýDYýýWYný6XH]PD[IDUW\JýIUnQý'DHZRRðYDUYHWïý)DUW\JHQñýVRPýG|SWVýWLOO
1RUGý+RSHýRFKý1RUGý+RUQñýlUýSnýìèåïíííýWRQýRFKýXWUXVWDGHýPHGýGXEEHOWýVNURYï

7$1.0$5.1$'(1ý81'(5ýìäää
17$ðIORWWDQVýV\VVHOVlWWQLQJ
8QGHUýI|UVWDýKDOYnUHWýìäääýKDUýIORWWDQýLýKXYXGVDNýYDULWýV\VVHOVDWWýSnýVSRWPDUNQDGHQïý9/&&ðIDUW\JHQý$UJR
3DOODVýRFKý$UJRý'DSKQHýlUýIUDNWDGHýSnýWLPHðFKDUWHUýWLOOýQRYHPEHUýìäääýPHGýRSWLRQýI|UýEHIUDNWDUHQýDWW
I|UOlQJDý\WWHUOLJDUHýVH[ýPnQDGHUïý6XH]PD[ðIDUW\JHWý1RUGý-DKUHý7UDYHOOHUýlUýXWIUDNWDWýSnýWLPHðFKDUWHUýWLOO
RNWREHUýìäääïý$IUDPD[ðIDUW\JHQý1RUGý-DKUHý3ULQFHVVýRFKý1RUWKý3DFLILFýlUýXWIUDNWDGHýSnýWLPHðFKDUWHUýWLOO
IHEUXDULýëíííýUHVSHNWLYHýRNWREHUýëííìï

*HQRPVQLWWOLJýLQVHJOLQJýEHUlNQDGýSnýVDPWOLJDýNDOHQGHUGDJDUýXQGHUýSHULRGHQñýLQNOXVLYHýRIIKLUHýRFK
JMRUGDýWLPHðFKDUWHUNRQWUDNW

86'îGDJ
ìäää

-DQðMXQ
ìääå

-DQðMXQ
ìäää

$SUðMXQ
ìääå

-DQðGHF
9/&& ëæïçíí êëïåíí ëêïçíí ëäïåíí
8/&& ìéïåíí ëèïæíí ìíïííí ëçïííí
6XH]PD[ ìåïìíí ëíïæíí ìçïéíí ëíïêíí
$IUDPD[ ìèïèíí ìçïæíí ìèïëíí ìèïåíí

7DQNPDUNQDGHQ
7DQNPDUNQDGHQýI|UVWDýKDOYnUHWýìäääýYDUýVYDJDUHýlQýXQGHUýPRWVYDUDQGHýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUï
)|UVlPULQJHQýEHURGGHýSnýGHýDYý23(&ýLQI|UGDýROMHSURGXNWLRQVEHJUlQVQLQJDUQDïý(IWHUVRPýGH
SURGXNWLRQVEHJUlQVQLQJDUýVRPýJMRUGHVýXQGHUýìääåýYLVDGHýVLJýRWLOOUlFNOLJDýI|UýDWWýInýXSSýROMHSULVHWñ
EHVO|Wý23(&ýLýPDUVýìäääýDWWýPLQVNDýSURGXNWLRQHQýPHGý\WWHUOLJDUHýGU\JWýçýSURFHQWýHOOHUýìñæýPLOMRQHU
IDWýSHUýGDJïý6RPýHQýI|OMGýDYýGHQQDýnWJlUGýKDUýSULVHWýSný%UHQWðROMDýI|UGXEEODWVñýIUnQýìíý86'ýSHUýIDWýWLOO
ëíý86'ýSHUýIDWïý3URGXNWLRQVEHJUlQVQLQJDUQDýKDUýRFNVnýLQQHEXULWýDWWýIUDNWPDUNQDGHQýI|UVlPUDWV
NUDIWLJWñýIUDPI|UDOOWýXQGHUýDQGUDýNYDUWDOHWýìäääï
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'HQýJHQRPVQLWWOLJDýIUDNWPDUNQDGHQýI|Uý9/&&ðIDUW\JýPLQVNDGHýPHGýGU\JWýêèýSURFHQWýMlPI|UWýPHG
I|UVWDýKDOYnUHWýìääåïý)|Uý6XH]PD[ðýRFKý$IUDPD[ðIDUW\JHQýEOHYýPLQVNQLQJHQýëéýSURFHQWýUHVSHNWLYHýìë
SURFHQWïýý$WWý9/&&ðPDUNQDGHQýGUDEEDWVýPHVWñýEHURUýSnýDWWýXQJHIlUýåíýSURFHQWýDYýGHQýVHQDVWH
SURGXNWLRQVEHJUlQVQLQJHQýODGHVýSnýROMHSURGXFHQWHUQDýLý0HOOHUVWDýgVWHUQñýYLONHWýlUýGHWýKXYXGVDNOLJD
ODVWQLQJVRPUnGHWýI|Uý9/&&ðIDUW\Jïý0LQVNQLQJHQýDYýROMHSURGXNWLRQHQýLý0HOOHUVWDýgVWHUQýXQGHUýGHW
DQGUDýNYDUWDOHWýEHUlNQDVýPRWVYDUDýHQýWUDQVSRUWNDSDFLWHWýSnýRPNULQJýéíý9/&&ðýIDUW\JñýHOOHUýFLUNDýìí
SURFHQWýDYýGHQýVHJODQGHý9/&&ðIORWWDQï

)|UýDWWý23(&ýVNDOOý|NDýSURGXNWLRQHQýLJHQýDQVHUýPDQýGHWýYDUDýQ|GYlQGLJWýPHGýOlJUHýROMHODJHUñýK|JUH
ROMHNRQVXPWLRQýVDPWýVWDGLJYDUDQGHýK|JUHýROMHSULVHUïýgNQLQJHQýDYýROMHODJUHQñýVRPýYDUýHQýDQOHGQLQJýWLOO
GHQýVWDUNDýWDQNPDUNQDGHQýìääåñýKDUýQXýYlQWýWLOOýPLQVNQLQJDUýLýRFKýPHGýDWWýHIWHUIUnJDQýSnýROMDýlUýVW|UUH
lQýROMHSURGXNWLRQHQïý2OMHODJUHQýlUýQXýVQDEEWýSnýYlJýQHGïý2OMHNRQVXPWLRQHQýEHUlNQDVýLýnUý|NDýPHGýìñè
SURFHQWýGnýOlQGHUQDýLý$VLHQýE|UMDWýnWHUKlPWDýVLJýHIWHUýGHQýHNRQRPLVNDýNULVHQýVRPýLQOHGGHVýìääæï
2OMHSULVHWýKDUýVXFFHVVLYWý|NDWýXQGHUýKHODýVRPPDUHQïý23(&ãVýNULWHULHUýNDQýGlUI|UýP\FNHWýYlOýEOLýXSSð
I\OOGDýUHGDQýXQGHUýK|VWHQïý'lUPHGýVNXOOHýYLýRFNVnýInýHQýnWHUKlPWQLQJýLýWDQNPDUNQDGHQï

6NXOOHýQXYDUDQGHýROMHSURGXNWLRQVEHJUlQVQLQJDUýIRUWVlWWDýLQýLýQlVWDýnUýlUýULVNHQýVWRUýDWWýYLVVDýROMHð
SURGXFHQWHUýLQWHýPRWVWnUýIUHVWHOVHQýDWWý|NDýVLQDýLQNRPVWHUýJHQRPýK|MGýSURGXNWLRQýSnýGHýDQGUDV
EHNRVWQDGïý'HWWDýVlUVNLOWýVRPýSURGXNWLRQVNDSDFLWHWHQýLý0HOOHUVWDýgVWHUQý|YHUVWLJHUýGHQýQXYDUDQGH
SURGXNWLRQHQýPHGýGU\JWýêíýSURFHQWñýHOOHUýçýPLOMRQHUýIDWýSHUýGDJïýbYHQýGHWWDýVFHQDULRýVNXOOHýLQQHElUD
HQýnWHUKlPWQLQJýLýWDQNPDUNQDGHQñýGRFNýPHGýHQýWLGVI|UVNMXWQLQJï

)DUW\JVSULVHU
(IWHUVRPýEnGHýWDQNðýRFKýWRUUODVWPDUNQDGHUQDýYDULWýVYDJDñýVnýKDUýRUGHULQJnQJHQýWLOOýYDUYHQ
PLQVNDWïý1\E\JJQDGVSULVHUQDýKDUýGlUI|UýVMXQNLWýYLONHWýSnYHUNDWýDQGUDKDQGVSULVHUQDýQHJDWLYWï
'HýOnJDýQ\E\JJQDGVSULVHUQDñýYDUYHQVý|YHUNDSDFLWHWýRFKýDQVWUlQJGDýHNRQRPLýSnýJUXQGýDY
$VLHQðNULVHQýlUýIDNWRUHUýVRPýOHWWýWLOOýGLVNXVVLRQHUýRPýHQýNRQVROLGHULQJýDYýGHýMDSDQVNDýRFK
NRUHDQVNDýYDUYHQï

8WVNURWQLQJHQýDYýlOGUHýWRQQDJHýKDUý|NDWïý)|Uý9/&&ðýRFKý6XH]PD[ðVHJPHQWHQýKDUýQlVWDQýOLND
PnQJDýIDUW\JýVNURWDWVýVRPýOHYHUHUDWVýIUnQýYDUYHQïý)|Uý$IUDPD[ðVWRUOHNHQýlUýGlUHPRWýDQWDOHW
VNURWDGHýIDUW\JýEHW\GOLJWýIlUUHýlQýOHYHUDQVHUQDýEHURHQGHýSnýDWWýGHWýILQQVýIlUUHýlOGUHýIDUW\JýL
GHWWDýVHJPHQWï

+b1'(/6(5ý()7(5ý5b.(16.$363(5,2'(16ý87*c1*
$YYHFNOLQJHQýDYýWRUUODVWYHUNVDPKHWHQ
0RWýEDNJUXQGýDYýIRUWVDWWýVYDJDýPDUNQDGVXWVLNWHUýI|UýWRUUODVWýEHVO|WVýXQGHUýìääåýDWWýDYYHFNODýGHQQD
YHUNVDPKHWïý%HUlNQDGýNRVWQDGýUHVHUYHUDGHVýLýUHVXOWDWHWýI|Uýìääåïý6RPýHWWýOHGýLýDYYHFNOLQJHQýKDUý17$
QXýWUlIIDWýDYWDOýI|UýDYVOXWQLQJýDYýFHUWHSDUWLHWýI|UýIDUW\JHWýý8QLWHGý5HVSHFWïý$IIlUHQýEHUlNQDVýYDUD
JHQRPI|UGýLýVOXWHWýDYýDXJXVWLïý'HWýnWHUVWnHQGHýWRUUODVWIDUW\JHWñý:RUOGý1RUGñýVRPýLQK\UVýSnýWLPHFKDUWHUñ
NRPPHUýDWWýnWHUOHYHUHUDVýWLOOýlJDUHQýLýVOXWHWýDYýìäääïý'HQýUHVHUYDWLRQýVRPýJMRUGHVýLýìääåýnUVýERNVOXW
I|UýKHODýDYYHFNOLQJHQýDYýWRUUODVWYHUNVDPKHWHQýEHG|PVýYDUDýWLOOUlFNOLJï
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g95,*7
0LOOHQQLXPVNLIWHW
$OOýYlVHQWOLJýXWUXVWQLQJýLý17$ãVýIDUW\JýKDUýLQYHQWHUDWVýPHGýDYVHHQGHýSnýIXQNWLRQýYLGýNULWLVNDýGDWXP
NULQJýPLOOHQQLXPVNLIWHWïý8QGHUV|NQLQJHQýKDUýLQWHýSnYLVDWýQnJUDýYlVHQWOLJDýWHNQLVNDýSUREOHPïý'HWDOMð
MXVWHULQJDUýRFKýNRPSOHWWHULQJDUýKDUýJMRUWVýLýýlOGUHýV\VWHPýRFKýNRPSRQHQWHUïý)XQNWLRQVSURYýýKDU
JHQRPI|UWVýRPERUGýRFKýVlNHUKHWVUXWLQHUýI|UýDOWHUQDWLYýGULIWýDYýV\VWHPýYLGýHYHQWXHOOD
IXQNWLRQVVW|UQLQJDUýKDUýXWDUEHWDWVýRFKýLQI|UWVýLýIDUW\JHQVýVlNHUKHWVSODQHUýRFKý|YQLQJVUXWLQHUï

,1)250$7,2167,'381.7(5
ðý'HOnUVUDSSRUWýWUHGMHýNYDUWDOHWýOlPQDVýGHQýëåýRNWREHUýìäääï
ðý%RNVOXWVNRPPXQLNpQýI|UýìäääýOlPQDVýGHQýëêýIHEUXDULýëíííï

17$ãVýKHPVLGDýLQQHKnOOHUýSXEOLNýLQIRUPDWLRQýRPý17$ýRFKýIUDNWPDUNQDGHUQDïý'lUýSXEOLFHUDVýRFNVn
O|SDQGHýSUHVVLQIRUPDWLRQñýGHOnUVUDSSRUWHUýHWFïý$GUHVVHQýlUãýZZZïQWDUJRQDXWïFRP

6WRFNKROPýGHQýìäýDXJXVWLýìäää
1÷7ý$5*21$87ý$%ýõSXEOô

$QGHUVý%HUJ
9'

(YýIUnJRUýEHWUlIIDQGHýGHQQDýNYDUWDOVUDSSRUWýEHVYDUDVýDYý$QGHUVý%HUJñý9'ñ
HOOHUý%M|UQý+DQVVRQñýILQDQVGLUHNW|UñýWHOýíåðçìêýìäýííï

1<&.(/7$/ñý.21&(51(1
-DQðMXQ
ìäää

-DQðMXQ
ìääå

$SUðMXQ
ìäää

-DQðGHF
ìääå

5HVXOWDWýHIWHUýVNDWWñ 6(.îDNWLH
86'îDNWLH

íñêé
íñíé

íñêä
íñíè

íñíå
íñíì

ðëñçå
ðíñêé

5HVXOWDWýI|UHýVNDWWñ 6(.îDNWLH
86'îDNWLH

íñêê
íñíé

íñëì
íñíê

íñíå
íñíì

ðêñêé
ðíñéë

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQ
O|SDQGHýYHUNð
VDPKHWHQñ

6(.îDNWLH
86'îDNWLH

ìñìå
íñìé

ìñéì
íñìå

íñëí
íñíë

ëñæé
íñêè

6XEVWDQVYlUGHñ 6(.îDNWLH
86'îDNWLH

ìí
ìñëí

ìè
ìñäí

ìí
ìñëí

ìí
ìñëí

6\QOLJýVROLGLWHWñýø êå éê êå êå
-XVWHUDGýVROLGLWHWñýø êë éí êë êí
$YNDVWQLQJýSnýHJHWýNDSLWDOñýø ç æ ê ðëì
$YNDVWQLQJýSnýV\VVHOVDWW
NDSLWDOñýø ç ç è ðìí

$QWDOýDNWLHUýERNVOXWVGDJHQ ëíæïçíåïåçì ëíæïçíåïåçì ëíæïçíåïåçì ëíæïçíåïåçì

*HQRPVQLWWOLJWýDQWDOýDNWLHU ëíæïçíåïåçì ìäèïçëçïììä ëíæïçíåïåçì ëíìïçìæïéäí
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5(68/7$75b.1,1*$5ñý.21&(51(1
-DQðMXQýìäää -DQðMXQýìääåìô $SUðMXQýìäää +HOnUýìääåìô

06(. 086' 06(. 086' 06(. 086' 06(. 086'
1HWWRRPVlWWQLQJ
6HJODWLRQVLQWlNWHU çåé åê æéë äê êëé êå ìïéìè ìæå
5HVXOWDWýYLGýIDUW\JVð
I|UVlOMQLQJ ð ð ð ð ð ð ð ð
)DUW\JVNRVWQDGHU
6HJODWLRQVNRVWQDGHU ðìêæ ðìç ðìçæ ðëì ðèå ðç ðêëê ðéì
'ULIWVNRVWQDGHU ðëèë ðêì ðëêì ðëä ðìêì ðìç ðéææ ðçí
$YVNULYQLQJýSnýIDUW\J ðìêí ðìç ðìåé ðëê ðçå ðå ðêçæ ðéç
%UXWWRUHVXOWDW ìçè ëí ìçí ëí çæ å ëéå êì
$GPLQLVWUDWLRQVð
NRVWQDGHU ðéé ðè ðçå ðä ðêí ðê ðäë ðìì
-lPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUëô ð ð ð ð ð ð ðæìè ðäí
5|UHOVHUHVXOWDW ìëì ìè äë ìì êæ è ðèèä ðæí
5HVXOWDWýIUnQý|YULJD
IRUGULQJDUýRFKýYlUGHð
SDSSHUýVRPýlU
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU å ì ëì ê ê ð éê è
gYULJDýUlQWHLQWlNWHU
RFKýOLNQDQGHýUHVXOWDWð
SRVWHU èí ç êä è éí è èé ç
5lQWHNRVWQDGHUýRFK
OLNQDQGHýUHVXOWDWSRVWHU ðìíä ðìê ðììì ðìé ðçê ðå ðëìí ðëç
5HVXOWDWýHIWHU
ILQDQVLHOODýSRVWHU æí ä éì è ìæ ë ðçæë ðåè

0LQRULWHWVDQGHO ðì í í í ðì í ðì ð
5HVXOWDWýI|UHýVNDWW çä ä éì è ìç ë ðçæê ðåè
cUHWVýVNDWWHNRVWQDG ð ð ð ð ð ð ð ð
)|UlQGULQJýODWHQW
VNDWWHVNXOG ì í êç è í í ìêë ìæ
5HVXOWDWýHIWHUýVNDWW æí ä ææ ìí ìç ë ðèéì ðçå
*HQRPVQLWWý6(.î86' åñëì æñäë åñéì æñäè

%$/$165b.1,1*$5ñý.21&(51(1
êíýMXQLýìäää êíýMXQLýìääå êìýGHFHPEHUýìääå
06(. 086' 06(. 086' 06(. 086'

7LOOJnQJDU
)DUW\J èïëçí çëë éïæéæ èäç éïêèë èéí
)|UVNRWWýSnýIDUW\JVNRQWUDNW ëíë ëé çìë ææ éèç èç
gYULJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ìåí ëì êåä éä ìåê ëê
gYULJDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU ëêä ëå êíê êå êìå éí
.DVVDñýEDQNýRFKýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDU ääå ììå äæä ìëê ìïííë ìëé
6XPPDýWLOOJnQJDU çïåæä åìê æïíêí ååê çïêìì æåê

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU
(JHWýNDSLWDO ëïèæå êíè êïíìç êæä ëïéëì êíí
/nQJIULVWLJDýVNXOGHU êïæìç éêä êïèëë ééë êïëéä éíê
.RUWIULVWLJDýVNXOGHU èåè çä éäë çë çéì åí
6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU çïåæä åìê æïíêí ååê çïêìì æåê
%RNVOXWVNXUVý6(.î86' åïéç æïäç åñíç



ç

.$66$)/g'(6$1$/<6ñý.21&(51(1
-DQðMXQýìäää -DQðMXQýìääå $SUðMXQýìäää +HOnUýìääå
06(. 086' 06(. 086' 06(. 086' 06(. 086'

'(1ý/g3$1'(
9(5.6$0+(7(1
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOOD
SRVWHU æí ä éì è ìæ ë éê è
-XVWHULQJýI|UýSRVWHUýVRPýLQWH
LQJnUýLýNDVVDIO|GHW ýýììå ìé ëéë êì èä ç èëë çç

ìåå ëê ëåê êç æç å èçè æì
.DVVDIO|GHýIUnQýI|Uð
lQGULQJDUýLýU|UHOVHNDSLWDO èç æ ðæ ðì ðêè ðê ðìë ðì
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQ
O|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ëéé êí ëæç êè éì è èèê æí
,19(67(5,1*6ð
9(5.6$0+(7(1
)|UYlUYýDYýGRWWHUI|UHWDJ ð ð ðåíí ðìíì ð ð ðåíí ðìíì
)|UYlUYýDYýPDWHULHOOD
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðèéê ðçç ðèçì ðæì ðèëå ðçé ðææë ðäæ
)|UVlOMQLQJýDYýDQOlJJQLQJVð
WLOOJnQJDUñýPP ýýýæ ì éäë çë ì ð çæè ýýåè
.DVVDIO|GHýIUnQ
LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðèêç ðçè ðåçä ðììí ðèëæ ðçé ðåäæ ðììê
),1$16,(5,1*6ð
9(5.6$0+(7(1
1\HPLVVLRQ ð ð ìïåêé ëêì ð ð ìïåêé ëêí
1\XSSOnQLQJ éåæ èä ð ð éåæ éé ð ð
$PRUWHULQJýDYýVNXOG ýðëêå ðëä ðæêé ðäë ðëêì ðìê ýðäæê ðìëë
.DVVDIO|GHýIUnQ
ILQDQVLHULQJVð
YHUNVDPKHWHQ ëéä êí ìïìíí ìêä ëèç êì åçì ìíå
3HULRGHQVýNDVVDIO|GH ðéê ðè èíæ çé ðëêí ðëå èìæ èô çè
/LNYLGDýPHGHOýYLG
SHULRGHQVýE|UMDQ ìïííë ìëé éçæ èä ìïëëê ìéæ éçæ èä
.XUVGLIIHUHQVýSnýOLNYLGD
PHGHO êä ðì è éô ð è ðì ìå éô ð
/LNYLGDýPHGHOýYLG
SHULRGHQVýVOXW ääå êô ììå äæä ìëê ääå ììå ìïííë ìëé

1RWHUýWLOOýUHVXOWDWðýRFKýEDODQVUlNQLQJDUýVDPWýNDVVDIO|GHVDQDO\VHU
ìô )DUW\JHQýVNULYVýIUnQýRFKýPHGýìäääðíìðíìýDYýEDVHUDWýSnýëèýnUVýOLYVOlQJGïý8QGHUýìääåýVNUHYVýIDUW\JHQýDY

EDVHUDWýSnýëíýnUVýOLYVOlQJGïý5lQWDýSnýLQYHVWHUDWýNDSLWDOýLýQ\E\JJQDGVNRQWUDNWýUHGRYLVDVýVRPýGHOýL
IDUW\JVLQYHVWHULQJHQýIUnQýRFKýPHGýKDOYnUVERNVOXWHWýìääåïý-XVWHUDWýI|UýGHVVDýSRVWHUýKDGHýUHGRYLVDWýUHVXOWDW
I|UHýVNDWWýI|UýI|UVWDýKDOYnUHWýìääåýXSSJnWWýWLOOýäèý06(.ïý)|UýKHOnUHWýìääåýKDGHýPRWVYDUDQGHýUHVXOWDW
XSSJnWWýWLOOýðèæíý06(.ï

ëô ,ýEHORSSHWý-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýLQJnUýHQJnQJVQHGVNULYQLQJýDYýERNI|UGDýYlUGHQýSnýWDQNIDUW\JýPHG
çíèý06(.ýRFKýEHUlNQDGýNRVWQDGýI|UýDYYHFNOLQJýDYýWRUUODVWYHUNVDPKHWHQýPHGýììíý06(.ï

êô 17$ãVýEUXWWROLNYLGLWHWýSHUýìäääðíçðêíýXSSJLFNýWLOOýääåý06(.ïý'HQýGLVSRQLEODýOLNYLGLWHWHQýXSSJLFNýWLOO
æäåý06(.ýLQNOXVLYHýFKHFNUlNQLQJVNUHGLWýRFKýOnQHO|IWHQýSnýìíý06(.ýRFKýHIWHUýDYGUDJýI|UýVSlUUDGHýPHGHO
Snýëìíý06(.ï

éô .XUVGLIIHUHQVHUýSnýOLNYLGDýPHGHOýlUýEHUlNQDGýSnýLQJnHQGHýEDODQVï
èô ,QNOXGHUDUýOLNYLGDýPHGHOýSnýèëäý06(.ýVRPýLQJLFNýLýI|UYlUYHWýDYý1RUGVWU|Pý÷ý7KXOLQï



æ

*5$16.1,1*65$33257

-DJý KDUý |YHUVLNWOLJWý JUDQVNDWý GHQQDý GHOnUVUDSSRUWý RFKý GlUYLGý I|OMWý UHNRPPHQGDWLRQý XWIlUGDGý DY
)|UHQLQJHQý $XNWRULVHUDGHý 5HYLVRUHUý õ)$5ôïý (Qý |YHUVLNWOLJý JUDQVNQLQJý lUý YlVHQWOLJWý EHJUlQVDGý L
I|UKnOODQGHýWLOOýHQýUHYLVLRQï

'HWýKDUýLQWHýIUDPNRPPLWýQnJRWýVRPýW\GHUýSnýDWWýGHOnUVUDSSRUWHQýLQWHýXSSI\OOHUýNUDYHQýHQOLJWýE|UVðýRFK
nUVUHGRYLVQLQJVODJDUQDï

6WRFNKROPýGHQýìäýDXJXVWLýìäää

&DUOý/LQGJUHQ
$XNWRULVHUDGýUHYLVRU


