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Karlshamnskoncernens nettoomsaéttning uppgick
till 2.663 Mkr (2.469).

- Resultat efter finansiella poster uppgick till
135 Mkr (147).

- Resultat efter skatt uppgick till 98 Mkr (106).
- Resultat per aktie uppgick till 4,60 kr (5,05).

Volymtillvaxten inom Oljor och Fetter ar fortsatt
stark.

Marginalerna for Tekniska Produkter pressas med
kraftigt negativ resultatpaverkan.

Specialfetter fortsatter att utvecklas positivt.
Forvarv av engelskt foretag inom specialfetter.
Vegetabiliska foderravaror vaxer kraftigt i volym.
FOor 6kad effektivitet inleds program som skall

minska de arliga kostnaderna med 100 miljoner
kronor ar 2006 och framat.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Stark volymtillvaxt men pressade
marginaler. Forbattringar av produk-
tiviteten sénker kostnaderna med

100 Mkr 2006.

Tredje kvartalet visar pa fortsatt stark volymtillvaxt
med mycket pressade marginaler. Utvecklingen for
de strategiskt viktiga specialfetterna ar fortsatt
positiv. Oljor och Fetter som star for 75 procent av
koncernens omsattning har utsatts for en betydande
marginalfdrsdmring orsakad av stor dverkapacitet i
Europa.

Karlshamns har konsekvent prioriterat tillvéxt inom
specialprodukter i kombination med forbattringar av
produktiviteten for att méta nya forutsattningar i om-
varlden.

Tekniska produkter, som haft en positiv utveckling
de senaste aren, har nu drabbats av en kraftig
marginalpress. Hojda ravarupriser i kombination
med lagre pris pa fettsyror har vasentligt paverkat
rorelseresultatet negativt. En bidragande orsak &r
det hoga varldsmarknadspriset pa raolja, vilket
driver energibolagen att anvénda alternativa
branslen som vegetabiliska oljor och fetter vilka
utgor Karlshamns ravarubas. Detta driver upp
kostnaden och kan inte kompenseras med hogre
intakter.

Den omfattande forandringsprocess som startade
2001 har inneburit en kraftfull satsning pa utveckling
av specialprodukter. Denna ar baserad pa en stark
teknologibas inom vegetabiliska oljor och fetter,
samtidigt som nya former for radikala produktivitets-
héjningar har prioriterats.

Specialprodukter

Satsningen pa specialprodukter fortsatter och
exemplifieras med det nyligen forvarvade foretaget
Kelanco i England som skapar forutsattningar for att
kunna mota det snabbt véaxande segmentet for
fardigmat.

Karlshamns &r idag ledande inom:

- utveckling av vegetabiliska fetter for mejeriindu-
strin, och genomfor for narvarande flera storre tester
av en vegetabilisk ost med positiva hélsoeffekter

- utveckling av fetter med Iag transhalt for choklad-
och konfektyrindustrin

- vegetabiliska ingredienser for kosmetikprodukter
over hela varlden

Testperioderna inom livsmedels-, konfektyr- och
kosmetikindustrin ar emellertid 1anga, varfor affar-
ernas potential kan utvarderas forst efter nagra ar.

Produktivitetsprogram

Den kontinuerliga produktivitetsutvecklingen har
starkt bidragit till att resultat och kassafléde har
hallits uppe trots de helt nya omvarldsfor-
hallandena.
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Som en vidareutveckling av detta inleder
Karlshamns ett program for att ytterligare tka
produktiviteten.

Detta program skall ge full effekt pa resultatet med
100 Mkr &r 2006 och framat. Forandringsprojekten
ar klart definierade och beror framst omradena
energi, process, logistik, I6pande rationaliseringar
samt atgarder for att fa bort flaskhalsar i produk-
tionen av specialprodukter. Engangskostnaderna
beréaknas till cirka 25 Mkr och kommer att belasta
2004 ars resultat.

Forandringen av Karlshamns ar genomgripande.
Strategisk fokusering pa specialprodukter parallellt
med helt nya angreppssétt for att foérbattra effektivi-
teten tar 1ang tid att utveckla. Karlshamns &r pa ratt
vag, men det tar &nnu nagra ar innan allt férand-
ringsarbete far betydande genomslag i tillvaxt och
resultat.

MARKNAD

Koncernen

Koncernen &r indelad i tre affarsomraden;

Oljor & Fetter, Tekniska Produkter och Foderravaror.
Tekniska Produkter bestar av Tefac och Binol.
Affarsomrade Oljor & Fetter har tre affarssektorer;
Choklad & Konfektyrfetter, Livsmedelsfetter och
Kosmetik.

Oljor & Fetter

Choklad och konfektyrfetter

Forsaljningen av choklad- och konfektyrfetter 6kade
med 5 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar.

Volymtillvaxten har varit storst utanfor Vasteuropa.
Samtidigt som prispressen pd CBA-produkter okat
har Karlshamns konkurrenskraft starkts genom kost-
nadseffektiviseringar. Detta har ocksa lett till
ytterligare affarer p& nya marknader. Introduktionen
av produkter med Iag transhalt har utvecklats val.

Livsmedelsfetter

Forsaljningen fortsatte att 6ka under tredje kvartalet.
Totalt 6kade volymerna med ca 10 procent jAmfort
med foregaende ar. Volymtillvéxten har varit storst i
Norden och Vésteuropa.

Utvecklingen av specialprodukter ar fortsatt positiv,
speciellt for bageri-, mejeri- och margarinindustrin.
Segmentet for vegetabiliska ostfetter utvecklas val
med flera planerade fullskaletester i konsument-
ledet.

Det engelska specialfettsféretaget Kelanco har
forvarvats under perioden, for 6kade satsningar
inom fardigmatsegmentet i England.

En av Europas modernaste produktionsanlaggningar
for specialfetter for bl a bageri har tagits i bruk under
perioden.

Inslaget av volymprodukter &r emellertid fortfarande
stort.



Kosmetik

Vegetabiliska produkter till kosmetikindustrin
fortsatter att vaxa. Volymtillvaxten under tredje
kvartalet uppgick till 22 procent. Affarssektorn
Kosmetik utvecklar standigt nya applikationer och
Okar darmed andelen hogforadlade produkter vilket
leder till god I6nsamhetsutveckling. Stark volym-
tillvaxt har uppnatts framst i Vasteuropa och USA.
Marknadsbearbetningen &r fortsatt hdg éver hela
varlden. Viktiga genombrott har gjorts hos flera nya
kunder under perioden

Tekniska produkter

Tefac

Tefacs volymtillvaxt for fettsyror uppgick till ca 3
procent jamfort med samma period féregaende ar.
Volymdokningen ar framst hanforbar till den
europeiska kemisktekniska industrin. For Europa-
marknaden som helhet beddms tillvaxten ha varit
svag.

Fettsyrasegmentet har paverkats starkt negativt av
snabbt okade ravarupriser. Detta beror bl a pa att
dessa ravaror anvands i storre utstrackning som
eldningsoljor hos energibolagen i Europa, paverkat
av det hdga priset pa eldningsolja. Dessutom pa-
verkas priset av 6kad anvandning av fettsyrardvara
till produktion av biodiesel. Under tredje kvartalet
sjonk glycerolpriserna ytterligare pga 0kad kapacitet
inom biodieselindustrin i EU.

Binol

Binol har under kvartalet ytterligare starkt sina
marknadspositioner i Norden. Forvarvade enheter
och strategiska allianser har utvecklats positivt och
ytterligare starkt Binols position som vérldsledande
inom vegetabiliska oljor for tekniska applikationer.
Forséljningen tkade totalt med ca 70 procent jAmfort
med samma period 2003. Trots kraftigt hojda
ravarupriser har resultatutvecklingen varit god.

Foderravaror

Karlshamns har 6kat sina marknadsandelar i Norden
for bypass-proteinet ExProd och bypass-fettet
Gigant jamfort med samma period 2003.
Foderravarors volymtillvéxt uppgick till ca 20 procent
jamfort med samma period féregdende ar. | Norden
fortsatter efterfrdgan pa vegetabiliska och effektiva
foderravaror med hog hygiensékerhet att 6ka.

Vissa segment har utsatts for priskonkurrens fran i
forsta hand producenter i Danmark och Tyskland.

VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat minskade med 15 Mkr till
142 Mkr jamfort med foregdende &r. Resultatet for
affarsomrade Oljor & Fetter minskade med 10 Mkr
till 96 Mkr; for Tekniska Produkter med 13 Mkr till 20
Mkr.
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Foderravaror forbattrade sitt resultat med 8 Mkr till
26 Mkr. Koncernens nettoomsattning dkade med 8
procent till 2.663 Mkr.

Affarsomrade Oljor & Fetter

3man 3mén 9man 9man 12man

juli-sep juli-sep ' jan-sep jan-sep jan-dec

(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2003

Nettoomséattning 652 602 1.895 1.767 2.397
Bearbetnings-

erséttning 167 162 499 494 666

Rorelseresultat 40 43 96 106 134

Affarsomrade Oljor & Fetters rorelseresultat uppgick
till 96 Mkr (106). Forsaljningen av specialprodukter
utvecklas val men kompenserar inte marginal-
bortfallet och de hojda utvecklingskostnaderna i
omstallningen till en hégre andel specialprodukter.
Forsaljningsutvecklingen har under perioden varit
positiv pa flertalet marknader. Totalt 6kade
volymerna med ca 9 procent jamfort med de tre
forsta kvartalen foregaende ar.

Affarsomrade Tekniska Produkter

3man 3man 9man 9man 12man

juli-sep juli-sep ' jan-sep jan-sep jan-dec

(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2003

Nettoomséttning 135 118 389 389 501
Bearbetnings-

ersattning 36 39 119 123 160

Rorelseresultat 3 10 20 33 41

Affarsomrade Tekniska Produkters rorelseresultat
uppgick till 20 Mkr (33). Stigande ravarupriser har
inte kunnat 6verforas i motsvarande prisokningar for
fettsyror, vilket inneburit sénkta marginaler. Tefacs
resultat under perioden paverkades ocksa negativt
av laga glycerolpriser.

Binol har genom organisk tillvaxt och forvarv starkt
sin marknadsposition, vilket tilsammans med kost-
nadsanpassning av verksamheten bidragit till en
resultatforbattring under perioden.

Affarsomrade Foderrdvaror

3man 3mén 9man 9man 12man
juli-sep juli-sep ' jan-sep jan-sep jan-dec

(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomsattning 119 93 379 313 419
Bearbetnings-

ersattning 35 28 100 90 118
Roérelseresultat 10 5 26 18 22

Affarsomrade Foderravarors rorelseresultat forbatt-
rades till 26 Mkr (18).

Forsaljningen av foderravaror har fortsatt att oka,
och Karlshamns har starkt sina marknadspositioner i
Norden.
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KONCERNEN

Resultat efter finansiella poster
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 135 Mkr (147), och finansnettot uppgick till =7 Mkr
(-10).

Investeringar
Koncernens direktinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 74 Mkr (69). Under helaret
2003 uppgick direktinvesteringarna till 108 Mkr.

Rorelsekapital

Koncernens rorelsekapital per den 30 september 2004 uppgick till 594 Mkr (517). Det 6kade rérelsekapital-
behovet beror framforallt p& hogre kundfordringar som en foljd av 6kad nettoomsattning, samt lagre kortfristiga
skulder.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 116 Mkr (72).

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per den 30 september 2004 utgjorde 995 Mkr (935), medan balansomslutningen
uppgick till 1.865 Mkr (1.784). Soliditeten uppgick till 53 procent (52).

Koncernens nettolaneskuld per den 30 september 2004 uppgick till 242 Mkr (223).

Personal
Medelantalet anstallda i koncernen var under perioden 780 (751).

Nyckeltal

Avkastningen pa eget kapital under den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 14 procent (16). Motsvarande
avkastning for helaret 2003 uppgick till 15 procent.

Avkastningen pa operativt kapital for den senaste tolvméanadersperioden uppgick till 14 procent (16).

Eget kapital per aktie okade till 47,18 kr (44,52).

Redovisnings- och varderingsprinciper

Karlshamnskoncernen har under perioden infort RR 29 Ersattningar till anstéllda. Den erforderliga omvéarderingen
av koncernens formansbestamda pensionsplaner har paverkat resultat- och balansrakning i ringa omfattning. |
évrigt har delarsrapporten upprattats enligt samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovisningen for
2003.

Karlshamn den 21 oktober 2004

//Jf )@yﬁff

Jerker Hartwall

Verkstallande direktor

For ytterligare information: Tel. 0454-826 03

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

3 mén 3 mén 9 méan 9 mén Helar
juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
(Mkr) 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomséttning 906 813 2.663 2.469 3.317
Réavarukostnad -668 -584 -1.945 -1.762 -2.373
Bearbetningsersattning 238 229 718 707 944
Personal och 6vriga externa kostnader -160 -147 -502 -480 -652
Avskrivningar -25 -24 -74 -70 -95
Rorelseresultat 53 58 142 157 197
Finansiella poster -2 -4 -7 -10 -12
Resultat efter finansiella poster 51 54 135 147 185
Skatt -13 -15 -37 -41 -44
Periodens resultat 38 39 98 106 141
AKTIEDATA
Antal aktier, tusental 21.092 21.005 21.033
Utestdende optioner och konvertibler, tusental 746 909 881
Vinst per aktie fore konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 4,60 5,05 6,73
Vinst per aktie efter konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 4,49 4,94 6,58
Eget kapital per aktie fore konvertering
och utnyttjande av optionsréatter, kr 47,18 44,52 46,30
Eget kapital per aktie efter konvertering
och utnyttjande av optionsréatter, kr 45,61 43,05 44,70
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, KVARTALSFORDELAT

2002 2003 2004
(MKr) Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 Kv.1 Kv.2 Kv.3
Nettoomsattning 786 790 800 873 853 803 813 848 869 888 906
Bearbetningsersattning 232 241 228 261 236 242 229 237 242 238 238
Rorelseresultat 49 53 61 48 47 52 58 40 49 40 53
Finansiella poster -4 -5 -3 1 -2 -4 -4 -2 -3 -2 -2
Resultat efter finansiella poster 45 48 58 49 45 48 54 38 46 38 51
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

(Mkr) 2004-09-30 2003-09-30 2003-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 12 7 14
Materiella anlaggningstillgangar 747 731 740
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 11 11
Summa anlaggningstillgangar 770 749 765
Varulager 436 455 455
Kortfristiga fordringar 549 487 535
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 110 93 144
Summa omsattningstillgangar 1.095 1.035 1.134
SUMMA TILLGANGAR 1.865 1.784 1.899

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 995 935 972
Avsattningar 124 108 121
Langfristiga skulder 361 317 352
Leverantdrsskulder 187 207 236
Ovriga kortfristiga skulder 53 34 63
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 145 183 155
Summa kortfristiga skulder 385 424 454
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.865 1.784 1.899

FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL

(Mkr) 2004-09-30 2003-09-30 2003-12-31
Ingaende eget kapital 972 915 915
Justering av ingaende eget kapital enligt RR 29 -9

Inlésen av optionsratter 6 - 3
Utdelning -74 -74 -74
Omrakningsdifferenser 3 -12 -13
Periodens resultat 97 106 141
Utgaende eget kapital 995 935 972

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

jan-sep jan-sep Helar
(Mkr) 2004 2003 2003
Den Iopande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréandring av rorelsekapital 203 181 212
Férandring av rérelsekapital -87 -109 -89
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 116 72 123
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 -68 -101
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -69 -14 20
Arets kassaflode -34 -10 42
Likvida medel vid arets borjan 144 106 106
Omrakningsdifferens 0 -3 -4
Likvida medel vid periodens slut 110 93 144
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NYCKELTAL

jan-sep jan-sep jan-sep Helar
(Mkr om annat ej anges) 2004 2003 2002 2003
Resultatrakning
Nettoomsattning 2.663 2.469 2.376 3.317
Bearbetningsersattning 718 707 701 944
Periodens rérelseresultat 142 157 163 197
Resultat efter finansiella poster 135 147 151 185
Periodens resultat 98 106 109 141
Balansrékning
Anlaggningstillgangar 770 749 754 765
Omsattningstillgangar 1.095 1.035 1.001 1.134
Eget kapital 995 935 876 972
Avséttningar 124 108 132 121
Skulder 746 741 742 806
Operativt kapital 1.361 1.265 1.234 1.304
Nettolaneskuld 242 223 228 211
Nyckeltal
Avkastning pa operativt kapital, procent 14 16 16 16
Avkastning pa eget kapital, procent 14 16 17 15
Soliditet, procent 53 52 50 51
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,24 0,26 0,22
Andel riskb&arande kapital, procent 59 58 57 57
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,6 2,7 25 2,6
Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar 74 69 68 108
Medelantal anstéllda 780 751 754 757
varav i Sverige 635 616 604 623

PERSONALKONVERTIBEL 1999

Efter bolagsstammans beslut i maj 1999 upptog bolaget ett forlagslan om nominellt hégst 2.825.000 kronor genom emission
av skuldebrev med hdgst 565.000 optionsratter till nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800 optionsrétter av de totalt
erbjudna 546.400. Priset pa en optionsratt fastslogs till 7,20 kronor och teckningskursen for tiden 1 september 1999 — 31
augusti 2001 till 101 kronor per aktie samt for tiden 1 september 2001 — 1 juli 2004 till 79 kronor per aktie. Utspadning vid full
konvertering blir 0,8 procent. Forlagslanet 16pte med en arlig ranta pa tre procent och forfoll till betalning den 1 juli 2000.

Sista dagen for konvertering till aktier var 1 juli 2004. Av totalt 167.800 optionsratter konverterades 92.300 till aktier, vilket
innebér en utspadning med 0,4 procent.

PERSONALKONVERTIBEL 2002

Bolagsstamman beslutade i april 2002 att erbjuda de fast anstéllda i Sverige, Storbritannien och Nederlanderna att teckna
konvertibla skuldforbindelser i Karlshamns AB om totalt 93.700.000 kr. Av det totala erbjudandet tecknades konvertibler for
totalt 74.625.000 kr, eller cirka 80 procent. Utspadningseffekten vid full konvertering blir cirka 3,5 procent av aktiekapitalet och
rosterna. Lanebeloppet forfaller till betalning den 20 juni 2007, i den man konvertering dessférinnan inte agt rum.
Konverteringskursen faststélldes till 100 kr och lanet kan konverteras fran 10 maj 2005 till 10 maj 2007. Forlagslanet lIoper
med en arlig rantesats motsvarande STIBOR med avdrag av 0,50 procentenheter.

INFORMATIONSTILLFALLEN

- Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2004 kommer att publiceras den 17 februari 2005.
- Delarsrapport for forsta kvartalet 2005 kommer att publiceras den 11 maj 2005.

- Delarsrapport for andra kvartalet 2005 kommer att publiceras den 31 augusti 2005.

- Delarsrapport for tredje kvartalet 2005 kommer att publiceras den 2 november 2005.
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