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ROrelsemarginalen uppgick till 8.4 % under tredje kvartalet

e Forséljningen okade med 6 % under tredje kvartalet jamfort med foregaende ar.

e Orderingadngen 6kade med 11 % under tredjekvartalet jamfort med foregaende ar.

e Resultatet efter finansiella poster var 84 % hogrei kvartalet jamfort med foregaende
ar.

Den positiva bild som antyddes i foregaende delarsrapport har forstarkts ytterligare under
tredje kvartalet och vi tycker oss se ett trendbrott. Lammhults orderingang var cirka 40 %
hogrei det tredje kvartalet i & och dven Eurobib/BCI ser en stabil 6kning av orderingangen.
Det forbattrade affarsklimatet &r inte begransat till ndgra enskilda marknader. De langsiktiga
satsningarna pa marknader utanfor V asteuropa borjar nu att bara frukt.

De strukturforandringar och kostnadsrationaliseringar som genomforts under senare ar gor att
héavstangseffekten pa lénsamheten blir avsevard nér volymerna vander uppat. Effekten av
okade volymer pa lonsamheten motsvarar vara forvantningar. Kapaciteten i vara egna, och
varaleverantorers, fabriker ar inte fullt utnyttjad vilket innebér att en 6kning av efterfragan
varken kommer att ledatill leveransproblem eller vara kapitalkrdvande.

Under érets forsta nio manader har vi avyttrat tillgangar for cirka 15 mkr och bedémningen ar
cirka 5 mkr kommer att frigoras under resten av aret. Avyttringarna ér foljder av
omstruktureringen av Atran samt avvecklingen av Multiplan. Avtal har tréffats om forsaljning
av Multiplans fastighet i Perstorp under perioden och forséljning sker till bokforda vérden.

Koncernens finansiella stallning forbéattras kontinuerligt. Skuldséttningsgraden &r 0.85 (1.04),
soliditeten 42 % (40) och kassafl6dena fortsétter att utvecklas positivt. Den 6kande
orderingangen i kombination med ovan ndmnda avyttringar av anlaggningstillgangar,
forvantas ledatill fortsatta forbéttringar av varanyckeltal framover. Den organiskatillvéaxten
har hdgsta prioritet och i bolagen tillfors nu resurser for att sdkerstélla detta. En prioritering av
den organiskatillvéxten utesluter g ytterligare férvarv om rétt tillfélle yppas.

Fjarde kvartalet forvantas ge ett positivt resultat som en foljd av den starka orderingangen.
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Expandas affarsidé ar att utveckla och Iangsiktigt &gaen grupp av foretag med huvudsaklig inriktning mot
produkter med tydligt inslag av design, starka varumérken och god exportpotential. Designmanagement skall
utgora ett centralt begrepp i den verksamhet som bedrivsi koncernen.
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Delarsrapport 1 januari — 30 september 2004

Omséttning 441.3 mkr (474.3)

Rorelseresultat 20.5 mkr (15.7)

Resultat efter finansiella poster 15.9 mkr (6.9)
Resultat efter skatt 8.7 mkr (3.5)

Resultat efter skatt per aktie 1.03 kr (0,41)
Soliditet 42 procent (40)

Omséttning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 441.3 mkr under arets férsta nio manader och resultatet
efter finansiella poster till 15.9 mkr. Under tredje kvartalet uppgick omséttningen till 145.6
mkr, vilket var 6 % hogre an foregaende ar for jamforbara enheter, och resultatet efter
finansiella poster uppgick till 10.9 mkr. Resultatforbéttringen beror i huvudsak pa det
omstrukturerings och rationaliseringsarbete som koncernen bedrivit under senare tid.
Verksamheter har avyttrats och produktion har flyttatstill andralander. Detta har inneburit en
vasentligt béttre kostnadssituation fér koncernen vilket resulterar i avsevért hdgre
bruttomarginaler. Eftersom koncernens ravaruprisexponering ar forhallandevis 1&g, och da
koncernens bolag fortfarande har méjlighet att hdja sina priser, som en foljd av ett konsekvent
varumarkes och marknadsf éringsarbete, & bedémningen att bruttomarginalen kommer att
fortsétta att forbéttras framover. Rantenettot har forbéttrats avsevart, vilket i huvudsak beror
pa att positiva kassafl 6den har méjliggjort mindre kreditutnyttjande.

Under andra kvartalet steg orderingangen, jamfort med motsvarande kvartal aret innan, for
forsta gangen patre ar. Det tredje kvartalet har forstérkt denna bild ytterligare och i vara
foretag kénner man av ett trendbrott. Ingenting & nu viktigare fér koncernens |6nsamhet an
okade volymer. For det tredje kvartalet i &r okade resultatet efter finansiella poster markant
redan vid en mindre omséttningsokning. Aven produktmixen var positiv fér |6nsamheten
under tredje kvartalet, da foretradel sevis Lammhults och Scandinavian Eyewear visade en
mycket positiv utveckling.

L &get inom bibliotekssektorn ser ljusare ut och Eurobib/BCls resultat under det tredje
kvartaet var det basta pa lange samtidigt som orderingangen fortsatte att utvecklas positivt.
FoOr narvarande underpresterar ett par av vara bolag, men de struktur och
organisationsforandringar som genomforts under aret skall borga for vasentliga
resultatférbéttringar i dessa bolag under 2005.

Vér balansrakning fortsatter att utvecklas positivt. Soliditeten och skuldséttningsgraden har
forbattrats under det senaste aret och vi har positiva kassafloden. Avyttringen av
anlaggningstillgangar, som en foljd av strukturatgarder, kommer att forstérka denna bild
ytterligare under det fjarde kvartalet.
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Forvérv och avyttringar

Under érets forsta nio manader har inga bolag forvarvats eller avyttrats.

Aktiedata och nyckeltal

Resultat per aktie efter skatt uppgar till 1.03 kr (0.41) och synligt eget kapital per aktietill
29.65 kr (30.20). Soliditeten redovisas till 42 procent (40).

Dotter bolagens utveckling
Lammbhults

Saval forsaljning som vinst var béttre an foregaende ar och vinstmarginalen dversteg 10 % i
kvartalet. Den positiva utvecklingen av orderingangen som rapporteradesi samband med
forra delarsrapporten har forstarkts ytterligare under kvartal 3 och vi kan nu tala om ett
trendbrott. Den forbéttrade orderingangen harror inte fran ett fatal marknader eller projekt
utan & jamnt fordelad vilket accentuerar talet om ett trendbrott. | syfte att s snabbt som
mojligt tatill vara de forbéttrade marknadsmajligheterna har Lammhults pa senare tid
forstarkt sin forsaljningsorgani sation. Resurser avsatts aven for att 6ka bearbetningen av
marknader i Fjarran och Mellan Ostern. Den for Lammhults viktiga Stockholmsmarknaden &r
pavég att dterhamta sig. Beldggningen pa arkitektkontoren ar béttre an pd manga ar och detta
bor resulterai ckade volymer for mabel branschen inom en sex till niomanadersperiod.

Scandinavian Eyewear

Scandinavian Eyewear gjorde sitt basta tredje kvartal ndgonsin. Forsaljningen var cirka 20 %
hogre an foregaende ar och vinstforbéttringen var annu hogre. Inforandet av ett nytt
affarssystem ger helt andra méjligheter till precision i inkdps och forsdljningsarbetet.
Servicegraden har forbéttrats da foretagets sdljare idag ar utrustade med handdatorer dér de
helatiden har tillgang till aktuella lagersaldon. Darmed kan séljaren ge direkta leveransbesked
i butiken, samtidigt som alternativ till en viss glasdgonbage kan foreslds, om en specifik bage
for tillfallet  finnsi lager. Fortsatt fokus pé organisk tillvaxt géller och nyaresurser tillfors
|6pande foretagets produktutveckling, marknadsforing och forsaljning.
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Abstracta

Resultatet forbattrades jamfort med tredje kvartalet 2003 trots att omsattningen var betydligt
lagre. Avyttringen av Multiplan har paverkat forsaljningen negativt men resultatet positivt.
Abstracta har idag en vasentligt |agre break-even nivaoch all kraft |aggs nu pa det offensiva
arbetet. En ny marknadsorganisation & pa plats, nyaformgivare kontrakterade, en ny grafisk
profil under framtagande och ett flertal nya produkter & pa gang. Abstracta kommer att som
forsta europeiska leverantor presentera en yta som bade kan projiceras och skrivas pai
samband med Orgatec massan i K6ln i oktober. M&ssan, som ager rum vartannat ar, & den
storsta internationella méssan for mabler for offentlig miljo. Konferensrumsserien Enjoy, dar
ovannamnda yta anvands, ar tankt att bli spjutspetsen for en kraftig exportsatsning och
lanseringen i KOln blir ett forsta test. Enjoyserien kompletterar Lammhults Atlasbord och
stolar fortréffligt och darfor kommer féretagen inom kort att inleda ett samarbete i
Stockholmsregionen. Samarbetet innebar att bada foretagens sdljkarer séljer och marknadsfor
Enjoy och Atlas.

Avvecklingen av Multiplan har genomforts enligt planerna. Avtal har traffats om forsaljning
av fastigheten i Perstorp och forséljning sker till bokférda vérden. Under fjérde kvartal et
kommer Gvriga anlaggningstillgangar att avyttrastill bokforda varden.

Eurobib/BCI

Eurobib/BClI forbéttrade forsaljningen jamfort med kvartal 3 foregdende &r. Aven vinsten
forbéttrades kraftigt. Rorelsemarginalen var 10 % i perioden vilket & den hdgsta marginalen i
ett enskilt kvartal palange. Den positiva utvecklingen av orderingangen fortsétter och i
perioden har stora order inkommit fran bl.a. USA, Grekland och Kuwait. | Frankrike, som &r
en av Eurobib/BCl:s storsta marknader, har aktiviteten 6kat avsevéart pa senare tid vilket badar
gott for resten av aret och for 2005. | samband med Bok och Biblioteksmassan i Goteborg i
september introducerade foretaget produkter som syftar till att underlatta biblioteksbesoken
for rorel sehindrade personer. Produkterna mottogs val och bedémningen ar att den globala
efterfragan pa dennatyp av produkter pa sikt kommer att vara stor.

Voice

Voice forsdjning och resultat var marginellt 1agre an tredje kvartalet foregéende &, medan
daremot orderingangen tkade. Voice har pa senaretid erhdllit flera order inom offentlig miljo,
foretradelsevis hotell, i sdval Sverige som pa flera exportmarknader. Avsikten & nu att satsa
annu mer resurser padennatyp av projekt, eftersom Voice hér kan exploatera och fa betalt for
sitt inredningskunnande pa helt annat sétt an vid produktforsaljning via detaljister.
Konkurrensen &r oftamindre och paverkanspotentialen tidigt i processen storre, da projekten
ofta utvecklasi direkt dialog med slutkunden. Voice utsikter for resten av aret & mycket
goda.
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Atran

Atran gjorde en forlust under kvartal 3 och hade en nagot |agre forsaljning som en foljd av att
L egoverksamheten upphorde i augusti. PAVelosidan har orderingangen varit béttre &n
foregdende & och nér den bantade organisationen & paplatsi december i ar, skall Atran haen
kostnadssituation som genererar ett positivt resultat under 2005. Offertstocken ser lovande ut
da Atran pa senare tid introducerat flera nya produkter som mottagits mycket val pa méssor i
Tyskland och Sverige. Produkterna har vackt internationell uppmérksamhet och Atran har
knutit/kommer att knyta manga nya kunder till sig samtidigt som man erbjudits agenturer for
kompl etterande produkter for den skandinaviska marknaden. En 6kning av
tradingverksamheten & en del av Atrans strategi.

I nvesteringar

Koncernens investeringar i produktions och I T-utrustning uppgick till 8.1 mkr (7.5) och
investeringarnai byggnader uppgick till 1.6 mkr (0.9).

Likviditet och finansiering

Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditl6ften uppgick den 30
september till 63.1 mkr (48.5).

M oder bolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner
och forvarvsfinansiering. Omsattningen uppgick till 3.3 mkr (3.6) med ett resultat efter
finansiella poster pa—3.7 mkr (-5.5). Investeringarna uppgick till 0.4 mkr (0.6). Likvida
medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditl6ften, var 35.9 mkr (27.9).

Prognos for resten av aret

Fjarde kvartalet forvantas ge ett positivt resultat som en foljd av den starka orderingangen.

Lammhult 27 oktober 2004
Expanda AB

Marcus Larsson

VD



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, KONCERNEN

expan da

3 manader 9 manader 12 méanader

juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
Belopp i mkr 2004 2003 2004 2003 2003/2004 2003
Nettoomsattning 145,6 142.,6 441,3 474,3 593,4 626,4
Kostnad for salda varor -87,6 -91,4 -278,0 -315,2 -382,3 -419,5
Bruttoresultat 58,0 51,2 163,3 159,1 211,1 206,9
Forsaljnings- och administrationskostnader -45,3 -43,3 -144.9 -150,8 -194,1 -200,0
Andelar i intresseféretags resultat -0,7 0,0 -1,7 -0,6 -3,8 -2,7
Ovriga rorelseintékter 0,5 0,6 4,3 8,6 5,2 9,5
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,1 -0,5 -0,6 -12,5 -12,6
Rorelseresultat 12,3 8,4 20,5 15,7 5,9 1,1
Finansnetto -1,4 -2,5 -4,6 -8,8 -6,4 -10,6
Resultat efter finansiella poster 10,9 5,9 15,9 6,9 -0,5 -9,5
Skatt -2,9 -2,0 -7,2 -3,4 -4,5 -0,7
Periodens resultat 8,0 3,9 8,7 3,5 -5,0 -10,2
Resultat per aktie, kr 0,94 0,46 1,03 0,41 -0,59 -1,21
Antal aktier, tusental 8 448 8 448 8 448 8 448 8 448 8 448
Avskrivningar
Goodwill -2,4 -2,6 -7,1 -7,6 -8,9 -9.,4
Ovriga avskrivningar -4,1 -4,7 -13,4 -14,4 -18,1 -19,1
Totalt -6,5 -7,3 -20,5 -22,0 -27,0 -28,5
Ovriga rorelseintakter
Resultat avyttring av koncernféretag 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2
Resultat avyttring av intressefdretag 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Resultat avyttring av fastighet 0,0 0,0 2,2 0,0 2,2 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,6 2,1 4,8 3,0 5,7
Totalt 0,5 0,6 4,3 8,6 5,2 9,5
Ovriga rorelsekostnader
Omstruktureringskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,0 -12,0
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,1 -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Totalt -0,2 -0,1 -0,5 -0,6 -12,5 -12,6
BALANSRAKNING I SAMMANDRAG, KONCERNEN

30 sept 30 sept 31 dec

Belopp i mkr 2004 2003 2003
Immateriella anlaggningstillgangar 95,0 103,3 101,8
Materiella anlaggningstillgangar 143,1 161,8 157,5
Finansiella anlaggningstillgangar 41,2 52,6 49,5
Varulager 121,1 130,5 119,0
Kortfristiga fordringar 163,3 164,9 141,0
Kassa och bank 27,2 20,7 24,2
Summa tillgadngar 590,9 633,8 593,0
Eget kapital 250,5 255,1 241,7
Avsattningar 15,2 17,3 17,3
Langfristiga skulder, rantebarande 150,6 186,7 178,8
Langfristiga skulder, dvriga 0,5 0,5 0,3
Kortfristiga skulder, rantebéarande 62,4 77,6 59,4
Kortfristiga skulder, 6vriga 111,7 96,6 95,5
Summa eget kapital och skulder 590,9 633,8 593,0
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FORANDRING 1 EGET KAPITAL, KONCERNEN

jan-sept jan-sept jan-dec
Belopp i mkr 2004 2003 2003
Ingdende balans 241,7 260,6 260,6
Utdelning - -8,4 -8,4
Foérandring pensionsskuld pga redovisning enligt RR 29 0,3 - —
Omrakningsdifferenser -0,2 -0,6 -0,3
Periodens resultat 8,7 3,5 -10,2
Utgaende balans 250,5 255,1 241,7

KASSAFLODESANALYS I SAMMANDRAG, KONCERNEN

jan-sept jan-sept jan-dec
Belopp i mkr 2004 2003 2003
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 31,7 21,0 22,6
Foérandring av rorelsekapital -8,6 -10,9 20,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten r 23,1 v 10,1 4 42,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,5 -6,4 -8,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24.,8 -5,4 -32,9
Periodens kassafléde 2,8 -1,7 1,7
Likvida medel vid arets boérjan 24,2 22,7 22,7
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,3 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 27,2 20,7 24,2
Avyttring av dotterbolag
Anlaggningstillgangar - -15,8 -15,8
Omsattningstillgdngar - -25,8 -25,8
Likvida medel - -0,2 -0,2
Avsattningar - 11,7 11,7
Langfristiga skulder - 8,0 8,0
Kortfristiga skulder — 9,5 9,5
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
3 manader 9 manader 12 manader
juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
2004 2003 2004 2003 2003/2004 2003
Roérelsemarginal, % 8,4 5,9 4,6 3,3 1,0 0,2
Nettomarginal, % 7,5 4,2 3,6 1,5 neg neg
Avkastning pa eget kapital, % 3,2 1,5 3,5 1,3 neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,7 1,7 4,6 3,1 1,6 0,5
Skuldsattningsgrad, ggr - - 0,85 1,04 - 0,99
Soliditet, procent - - 42,4 40,3 - 40,8
Eget kapital per aktie, kr - - 29,65 30,20 - 28,61
Medelantal anstéllda 350 436 374 474 384 459

Definitioner finns i Expandas arsredovisning 2003.

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20, Delarsrapportering.
Expanda har frdn och med 1 januari 2004 tillampat Redovisningsradets rekommendation RR 29, Ersattningar till
anstallda. | 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder anvants som i den senaste
arsredovisningen. Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Fragor med anledning av denna rapport besvaras av VD Marcus Larsson, tel 0472-26 96 71 eller 070-606 70 75.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2004 lamnas den 23 februari 2005.
BesOk var hemsida pa www.expanda.se



