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Nettoomsättningen ökade med 27 % till 681,2 Mkr (536,7)

Resultat efter skatt ökade med 46 % till 29,6 Mkr (20,3)

Vinst per aktie efter beräknad full skatt uppgick till 4,41 kr (3,03)

Resultat efter finansiella poster ökade med 56 % till 42,2 Mkr (27,1)

Förvärv av Stenestams Industri AB

Efter balansdagen har Lindco AS förvärvats

Efter balansdagen har tecknats intentionsavtal om förvärv av ABL och APOS i Tjeckien



Delårsrapport Januari – September 2004

Ny koncernstruktur
ITAB Shop Concept delades ut till aktieägarna i ITAB Indu-
stri AB våren 2004 och noterades den 28 maj 2004 på Nya 
Marknaden.

Omsättning och resultat
Koncernens nettoomsättning ökade med 27 procent till 
681,2 Mkr (536,7) och resultat efter finansiella poster steg 
med 56 procent till 42,2 Mkr (27,1). I periodens resultat 
ingår inga jämförelsestörande poster. Perioden har dock 
belastats med ca 2 Mkr avseende engångskostnader i samband 
med introduktionen på Nya Marknaden. Under motsvarande 
period föregående år uppgick jämförelsestörande poster till 
-1,1 Mkr och avsåg förlust i samband med avyttring av fastig-
het i Falkenberg.

Aktiedata och nyckeltal
Vinst per aktie efter beräknad full skatt uppgick till 4,41 kr 
(3,03) och eget kapital per aktie till 21,72 kr (14,41). Trots 
att balansomslutningen enligt för gruppen normalt säsongs-
mönster var hög vid periodens slut uppgick soliditeten till 25 
procent (22). 

Viktiga händelser
Den 28 maj introducerades ITAB Shop Concept på Stock-
holmsbörsens handelsplats Nya Marknaden.

Den 1 juli förvärvades Stenestams Industri AB i Hjo. Ste-
nestams är en av Nordens ledande leverantörer av kassadiskar 
till såväl daglivaru- som fackhandel. Företaget är specialiserat 
på kassafunktionslösningar.

Förvärvet medför att ITAB Shop Concept blir en av 
Europas största och mesta kompletta kassadiskleverantörer 
med bred erfarenhet, hög kompetens och brett komplett 
produktprogram.

Samordningsaktiviteter mellan Stenestams och ITAB 
Inredning i Jönköping är uppstartade i syfte att effektivisera 
inköp, produktprogram, utveckling och produktion.

Efter bokslutsdagen har Lindco AS i Norge förvärvats. 
Lindco är sedan många år en av de ledande distributörerna 
av kassadiskar, entrésystem och kundvagnar till den norska 
marknaden. Omsättningen är ca 50 Mkr och lönsamheten är 
god. Antalet anställda är 12 personer och bolaget har sitt säte 
i Oslo.

Förvärvet säkrar ITAB Shop Concepts utveckling beträf-
fande marknadsföring, support och service av kassadiskar och 
entrésystem samtidigt som det bidrar till ökad produktions-
volym av entrésystem. Lindco kommer fortsatt att drivas som 
ett självständigt bolag inom koncernen.

Förvärven av Stenestams och Lindco förstärker ITAB 
Shop Concepts position som den mest kompletta och största 
aktören inom butiksinredningsmarknaden i Norden.

Efter bokslutsdagen har ett intentionsavtal tecknats 
angående förvärv av de tjeckiska företagen ABL och APOS. 
Bolagen är Centraleuropas ledande leverantörer av butiksin-
redning och kassadiskar.

Verksamhet
Verksamheten består av  konceptutveckling, tillverkning och 
marknadsföring av butiksinredning, kassadiskar och entré-
system för såväl dagligvaru- som fackhandel. Gruppen är 
en komplett leverantör med produktionsenheter i Sverige, 
Norge, Holland, Finland och Danmark. Enheter med försälj-
nings-, inköps- och projektledningsfunktion finns dessutom i 
Estland, Lettland, Ryssland och Tjeckien.

Årets första nio månader uppvisar en gynnsam utveckling 
avseende såväl omsättning som resultat. Resultatnivån är bätt-
re än motsvarande period föregående år trots den besvärande 
råvarukostnadsutvecklingen. Starkt bidragande till den goda 
resultatutvecklingen är ökade volymer, långsiktiga affärsavtal 
samt effektiviseringar inom verksamheterna. 

De positiva effekterna av de genomförda investeringarna 
i Sverige, vilka avspeglades redan i halvårsresultatet, har 
fortsatt. Verksamheten i Finland uppvisar bättre första nio 
månader än föregående år. Verksamheten i Danmark når inte 
riktigt förväntade nivåer. Utvecklingen i Norge och Holland 
är fortsatt positiv. Verksamheten i Tjeckien börjar ge resultat, 
dels på den lokala marknaden, dels som samarbetspartner 
till övriga koncernbolag. I Ryssland pågår fortsatt mark-
nadsutvärdering. Diskussioner pågår med ett antal tänkbara 
samarbetspartners.

Tredje kvartalet är det bästa i koncernens historia. Fjärde 
kvartalet är enligt normalt säsongsmönster ett kvartal med 
lägre fakturering. Nya kundavtal och orderstocken inför 2005 
innebär att vi ser positivt på framtiden. Ett fortsatt kvarva-
rande orosmoment är utvecklingen på råvarumarknaden både 
vad gäller tillgång och prisnivåer.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i anläggningstillgångar upp-
gick till 35 Mkr (15), varav 27 Mkr är hänförliga till företags-
affärer och 8 Mkr till maskiner och inventarier. 

Likviditet
Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej utnytt-
jade krediter uppgick på balansdagen till 124 Mkr. 

Nästa rapportdatum
Bokslutskommuniké avseende räkenskapsåret 2004 kommer 
att avlämnas torsdagen den 10 februari 2005.

Jönköping den 28 oktober 2004

Jan-Ola Wiréhn
verkställande direktör



RESULTATRÄKNINGAR                                     3 mån         3 mån 9 mån 9 mån        12 mån     12 mån
                                                                                                 jul-sep            jul-sep jan-sep jan-sep             okt-sep          jan-dec

(Mkr)                                                                           2004            2003 2004 2003            03/04           2003

Nettoomsättning                                                         242,3           156,8 681,2 536,7            883,2          738,7
Kostnad för sålda varor                                              -189,8         -124,5 -537,6 -422,5           -700,0        -584,9

Bruttoresultat                                                           52,5            32,3 143,6 114,2           183,2        153,8

Försäljningskostnader                                                  -22,0           -17,2 -66,0 -57,9             -88,3          -80,2
Administrationskostnader                                             -8,6             -6,1 -28,6 -22,8             -38,1          -32,3
Jämförelsestörande poster                                                   -                  - - -1,1               -1,9            -3,0
Övriga rörelseintäkter/kostnader                                   -0,1               0,5 -0,4 1,8               -0,2              2,0

Rörelseresultat                                                            21,8              9,5 48,6 34,2             54,7          40,3

Finansiella poster                                                           -2,2             -2,1 -6,4 -7,1               -9,1            -9,8

Resultat efter finansiella poster                                  19,6              7,4 42,2 27,1             45,6          30,5

Skatt                                                                             -5,8             -1,6 -12,6 -6,8             -13,1            -7,3

Periodens resultat                                                     13,8              5,8 29,6 20,3             32,5          23,2

Avskrivningar utgör 19 Mkr (18) av delårsresultatet.
Beräknad full skatt uppgår till 30 procent (25) för delårsperioden.

AKTIEDATA                                                         3 mån         3 mån 9 mån 9 mån        12 mån     12 mån
                                                                                                 jul-sep            jul-sep jan-sep jan-sep             okt-sep          jan-dec

                                                                                    2004            2003 2004 2003            03/04           2003

Antal aktier på balansdagen, tusen st                           6 696           6 696 6 696 6 696            6 696          6 696
Vinst per aktie efter beräknad full skatt, kr                    2,05             0,86 4,41 3,03              4,84            3,46
Eget kapital per aktie, kr                                                    -                  - 21,72 14,41            21,72          14,27
Aktiekurs på balansdagen, kr                                              -                  - 54,50 -            54,50                 -

I samtliga perioder har antal aktier efter split, fondemission och nyemission, enligt beslut på bolagsstämma den 29 mars 2004, använts.
Ingen utspädningseffekt föreligger.

NYCKELTAL 9 mån 9 mån        12 mån      12 mån
 jan-sep jan-sep            okt-sep          jan-dec

 2004 2003           03/04           2003

Rörelsemarginal, % 7,1 6,4                6,2              5,5
Vinstmarginal, % 6,2 5,0                5,2              4,1
Avkastning på eget kapital p a, % 32,0 29,0              28,4            23,9
Avkastning på sysselsatt kapital p a, % 18,8 14,4              16,3            12,2
Avkastning på totalt kapital p a, % 13,1 10,7              11,3              9,3
Räntetäckningsgrad, ggr 6,7 4,2                5,5              3,7
Eget kapital, Mkr 145,4 96,5            145,4            95,6
Soliditet, % 25,2 21,8              25,2            20,3
Andel riskbärande kapital, % 27,6 24,0              27,6            23,2
Nettoinvesteringar, Mkr 34,8 14,8              60,3            40,3
Medelantal anställda 542 475               528             478                   



BALANSRÄKNINGAR                                                                 2004                 2003                2003
(Mkr)                                                                                             30 sep                30 sep               31 dec

TILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar                                                    29,8                   14,8                  16,6
Materiella anläggningstillgångar                                                      186,1                 188,1                217,7
Finansiella anläggningstillgångar                                                         2,5                     1,9                    2,4

SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR                                  218,4                 204,8                236,7

Varulager                                                                                         153,7                 105,2                109,4
Kortfristiga fordringar                                                                     202,5                 127,6                109,9
Kassa och bank                                                                                    1,6                     5,4                  14,8

Summa omsättningstillgångar                                                         357,8                 238,2                234,1

SUMMA TILLGÅNGAR                                                           576,2                443,0               470,8

EGET KAPITAL OCH SKULDER                                                                    
Eget kapital                                                                                     145,4                   96,5                  95,6
Avsättningar                                                                                      18,3                   11,0                  17,0
Långfristiga skulder                                                                         246,7                 225,1                242,4
Kortfristiga skulder                                                                          165,8                 110,4                115,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER                             576,2                443,0               470,8

Räntebärande skulder utgör 255 Mkr (233).

FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL                                        2004                 2003                2003
(Mkr)                                                                                             30 sep                30 sep               31 dec

Vid årets början                                                                                 95,6                   98,2                  98,2
Lämnad utdelning                                                                                  -                 -12,0                 -12,0
Koncernbidrag                                                                                       -                        -                   -2,6
Nyemission                                                                                       20,0                        -                        -
Omräkningsdifferens                                                                           0,2                 -10,0                 -11,2
Periodens resultat                                                                              29,6                   20,3                  23,2

VID PERIODENS SLUT                                                              145,4                   96,5                  95,6

KASSAFLÖDESANALYS                                                         9 mån               9 mån            12 mån              12 mån
                                                                                                                       jan-sep                   jan-sep                 okt-sep                    jan-dec

(Mkr)                                                                                                          2004               2003            03/04               2003

Rörelseresultat                                                                                48,6                  34,2                  54,7                    40,3
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet                              -0,2                     4,7                    3,7                       8,6
Förändring av rörelsekapital                                                            -64,5                 -19,3                 -40,4                       4,8

Kassaflöde från den löpande verksamheten                                      -16,1                  19,6                 18,0                   53,7

Investeringar                                                                                   -34,8                 -14,8                 -60,3                   -40,3

Kassaflöde efter investeringar                                                           -50,9                    4,8               -42,3                   13,4

Finansiering                                                                                      37,7                   -9,0                  38,5                     -8,2

Förändring av likvida medel                                                            -13,2                   -4,2                 -3,8                     5,2



KVARTALSVISA                                       2004         2003          2004          2003          2004          2003         2003         2002
RESULTATRÄKNINGAR

(Mkr)                                                                 jul-sep           jul-sep          apr-jun         apr-jun         jan-mar         jan-mar          okt-dec         okt-dec

Nettoomsättning                                          242,3         156,8         223,3         191,9          215,6          188,0          202,0          210,1
Kostnad för sålda varor                                -189,8        -124,5        -176,6        -150,1         -171,2         -147,9        -162,4        -164,8

Bruttoresultat                                                 52,5           32,3           46,7           41,8            44,4            40,1            39,6            45,3

Försäljningskostnader                                    -22,0          -17,2          -22,3          -20,0           -21,7           -20,7          -22,3          -24,1
Administrationskostnader                              -8,6            -6,1          -10,4            -8,4             -9,6             -8,3            -9,5          -10,3
Jämförelsestörande poster                                     -                 -                 -            -1,1                  -                  -            -1,9            -0,4
Övriga rörelseintäkter/kostnader                    -0,1             0,5            -0,6             0,7              0,3              0,6              0,2              0,7

Rörelseresultat                                                21,8             9,5           13,4           13,0            13,4            11,7              6,1            11,2

Finansiella poster                                             -2,2            -2,1            -2,3            -2,3             -1,9             -2,7            -2,7            -3,5

Resultat efter finansiella poster                       19,6             7,4           11,1           10,7            11,5              9,0              3,4              7,7

Skatt                                                               -5,8            -1,6            -3,4            -2,7             -3,4             -2,5            -0,5            -2,4

Periodens resultat                                       13,8            5,8             7,7             8,0             8,1             6,5             2,9            5,3

Denna delårsrapport har upprättats enligt samma redovisningsprinciper som årsredovisningen för 2003
samt i överensstämmelse med Redovisningsrådets rekommendation nr 20 Delårsrapportering. 

Bolagets revisorer har ej granskat denna delårsrapport.
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