INAT
Delarsrapport

Perioden januari-
september 2004

Perioden i sammandrag

e Resultat efter skatt 3684 (-3 250) kSEK
e Resultat efter skatt 3:e kvartalet -966 (118) KSEK

e Omsattning 85 663 (89 725) kSEK

e Omséttning 3:ekvartalet 31 485 ( 31 218) kSEK

e Genomford bolagisering av affarsomradet Automation

Foretaget

INAC &r ett teknikforetag med |ang erfarenhet av
industriellt montage och automationsldsningar,
framforallt mot processindustrin. Verksamheten
organiserasi affarsomradena automation, montage och
service. Foretaget &r etablerat pAsju orter i Sverige med
huvudkontor i Jonkoping. Foretagets affarsidé ar att
erbjuda process- och tillverkningsindustrin

hel hetsataganden inom automation.
Vérauppdragsgivare finnsi hela Sverige och véar avsikt
ar att skapa hogsta varde for sdval kunder som dgare.

Marknad

Efter ett svagt forsta kvarta har
marknadsforutsttningarna successivt forbattrats.
Kundernas investeringsbendgenhet har 6kat med
huvuddelen av uppdragen for genomfdrande under
2005. Svensk Teknik och Design (STD) gor
beddémningen i sin branschrapport oktober 2004 att
marknadsl aget fortsétter att ga &t ratt hall. Man gor dock
bedémningen att marknaden & svartolkad for
industrikonsulterna.

Omsattning och resultat

K oncernens omséttning under perioden januari-
september uppgick till 85 663 (89 725) kSEK.
Koncernens resultat efter skatt under samma period
uppgick till 3684 (-3 250) kSEK.
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Moderbolagets intékter uppgick till 0 (0) kSEK.
Moderbolagets resultatet efter skatt blev 1 558 (0)
kSEK.

Verksamheten

Automation

Under kvartalet beslutades om en bolagiseringen av
affarsomradet automation. Denna & nu genomférd och
all personal verksam inom affarsomradet finns nu
samlad i det helégda dotterbolaget INAC Automation
AB. Bolagets site & Uppsalaoch i dutet pa kvartalet
skedde flyttningen till det nya kontoret.

Det tredje kvartalet startade svagt i framforallt Uppsala
och Borlange och affarsomrédets totala belaggning foll
som en foljd av dettatillbakangot i jamforel se med
kvartal tva.

Montage - Service

Omradets belaggning har successivt forbattrats sedan
periodens borjan. Kvartal 3 &r den period med absolut
storst efterfrégan samtidigt som i stort hela
semesteruttaget sker. Jamfort med motsvarande kvartal
2003 genomfordes &rets uppdrag med en klart stérre
andel underentreprencrer. Dettai kombination med
pressade priser har medfért en minskning av
vinstmarginalen.

Marknadsfdrutsattningarna forvéantas klart férbéttras
under 2005 mot bakgrund av en dkad investeringsniva
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inom framst papper/massa. Den 6kade efterfrégan
kommer dock inte att méarkas i beldggningsgraden
forrén februari/mars 2005.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar under perioden uppgick
till 447 (762) kSEK.

Personal
Antalet &rsanstédllda under perioden var 136 (154) st.

Aktien

INACs B-aktie & noterad pANGM Equity sedan
oktober 1998. Per den 30 september uppgick antal et
aktier till 5701 303 st, varav 400 000 st utgor A-aktier
med 10 roster per aktie och 5 301 303 st utgor B-aktier
med en rost per aktie.

Resultatutveckling
Resultat efter skatt rullande arsvérden per kvartal sedan
kvartal 1 2001 till och med kvartal 3 2004.
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Redovisningsprinciper

Denna rapport & uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen och redovisningsrédets
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper har
anvantsi delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen. Uppskjutna skattefordringar hanfort
till underskottsavdrag redovisasi den man det &
sannolikt att beloppet kan komma att utnyttjas mot
framtida skattepliktiga Overskott.

Utsikter for helaret 2004

Mot bakgrund av planerade och genomforda atgarder
tillsammans med positivare marknadsf drutséttningar gor
att styrelsens tidigare utsikter om en positiv
|6nsamhetsforbattring for helaret kvarstar.

Information

Granskning

Denna delérsrapport har inte varit férema for
granskning av bolagets revisorer.

Rapportdatum

Bokslutskommuniké 2004 9 februari 2005
Jonkdping den 3 november 2004

Styrelsen

Rapporten finns pa var hemsida: http://mww.inac.se.
Frégor besvaras av Magnus Falkman, VD eller Anders
Jaktman, ekonomichef pa telefon 036-34 51 50.
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INAC

KONCERN RESULTATRAKNING

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

(KSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2004 2003 2003 2002
Nettoomsattning 31474 31187 85 644 89 659 117 760 126 174
Ovriga rorelseintakter 11 31 19 66 113 886
31485 31218 85 663 89 725 117 873 127 060
Roérelsens kostnader :
Material- och underentreprendrskostnader -12 149 -7 969 -24 816 -18 234 -23 247 -26 583
Ovriga externa kostnader -2 702 -2 684 -9121 -11 132 -14 288 -16 608
Personalkostnader -16 782 -19 493 -55 624 -66 186 -86 194 -95 689
Avskrivningar -722 -756 -2111 -2 535 -3271 -3 686
Jamforelsestdrande poster - - 3675 5644 5644 -1 500
-32 355 -30 902 -87 997 -92 444 -121 356 -144 066
Rdérelseresultat -869 316 -2 333 -2718 -3483 -17 006
Finansnetto -97 -198 -329 -592 -804 -1 354
Resultat fore skatt -966 118 -2 662 -3 310 -4 287 -18 360
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0 10 1
Uppskjuten skatt 0 0 6 346 0 0 0
Forandring latent skatt 0 0 0 60 60 2
Arets resultat -966 118 3662 -3 250 -4 217 -18 357

KONCERN BALANSRAKNING

30 September 30 September

TILLGANGAR (KSEK)

31 December

31 December

Anlaggningstillgangar 2004 2003 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar

- Balanserade utgifter 107 0 19 1641
- Varumarken 45 93 72 225
- Goodwill 5 095 8 346 7 864 9789
Materiella anlaggningstillgangar 1417 1953 1860 4073
Finansiella anlaggningstillgangar 14 346 5000 5 000 0
S:a anlaggningstillgangar 21012 15 392 14 815 15728
Omsattningstillgangar

Varulager 1304 1453 1322 971
Kortfristiga fordringar 26 682 24 561 20798 28 115
Kassa och bank 119 1 15 745
S:a omsattningstillgangar 28105 26 015 22 135 29 830
S:A TILLGANGAR 49 116 41 407 36 950 45 557
EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK)

Eget kapital

Bundet eget kapital 23 880 26 970 27111 25470
Fritt eget kapital -10 439 -24 752 -25 720 -21 383
S:a Eget kapital 13 441 2218 1391 4087
Avséttningar 0 0 0 1560
Langfristiga skulder 9 358 11 877 11 073 11 652
Kortfristiga skulder 26 318 27 312 24 486 28 258
S:a Avséttningar och Skulder 35675 39 189 35559 41 470
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 116 41 407 36 950 45 557
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INAC

KONCERN KASSAFLODESANALYS

9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

(KkSEK) Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2003 2002
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -2 662 -3 310 -4 287 -18 360
Avskrivningar och Nedskrivningar 2111 2537 3271 4158
Realisationsvinst/-forlust anlaggnings -3 649 -3728 -3739 -592
tillgdngar
Ovriga ej likvidp&verkande poster 0 -8 -8 -472
Skattekostnad 0 60 69 3
Rorelsekapital forandring :
Forandring av varulager m m 18 -483 -351 -621
Forandring av kortfristiga fordringar -5 884 3553 7 316 -947
Forandring av avsattningar 0 -1 560 -1 560 1498
Forandring av kortfristiga skulder 1832 -946 -3772 2679
Kassaflode fran I6pande verksamhet -8 235 -3885 -3061 -12 654
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggn.tillg. -143 -452 -471 -433
Investering i materiella anlaggn.tillg. -304 -310 -512 -872
Forséaljning av materiella anlaggn.tillg. 116 1298 1372 5027
Forsaljning av immateriella tillgangar 5018 6 000 6 000 0
Kassaflode fran investeringsverksam. 4 687 6 535 6 389 3722
Finansieringsverksamheten
Kvittnings-/nyemission 8 480 1500 1640 6 445
Utskiftning av dotterbolag -113 -119 -119 0
Forandring av langfristiga fordringar -3 000 -5 000 -5 000 0
Forandring langfristiga skulder -1715 225 -579 -348
Kassaflode fran finansieringsverksam. 3652 -3394 -4 058 6 097
Arets kassaflode 104 -744 -730 -2 835
Likvida medel vid periodens bdrjan 15 745 745 3580
Likvida medel vid periodens slut 119 1 15 745
Outnyttjad checkkredit vid periodens slut 393 373 552 2474
Summa disponibla likvida medel 512 374 567 3219

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec
Omsattning 2004 2003 2004 2003 2003 2002
Automation 6 420 10 901 23790 31 600 41 187 30932
Montage 25 049 19 980 61 509 56 611 74 788 92 227
Tr&dlés kommunikation 24 121 103 1250 1557 3011
Ovrigt -8 216 -16 264 341 890
Totalt 31485 31218 85418 89 725 117 873 127 060
Resultat fore skatt

Automation -1760 -637 -5 175 -4 985 -6 678 -6 312
Montage 1064 1640 467 3372 4910 -3 698
Tr&dlés kommunikation -259 -800 2 300 -314 -1118 -6 839
Ovrigt -11 -85 -254 -1 383 -1401 -1511
Totalt -966 118 -2 662 -3310 -4 287 -18 360
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2004 2003 2003 2002
Ingdende eget kapital 14 370 2100 1391 4087 4087 16 000
Kvittnings-/nyemission 150 0 8 479 1500 1640 6 445
Utskiftning -113 0 -113 -119 -119 0
Periodens resultat -966 118 3684 -3 250 -4 217 -18 357
Totalt 13 441 2218 13441 2218 1391 4087

NYCKELTAL

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec
2004 2003 2004 2003 2003 2002
Vinstmarginal neg 0,38% neg neg neg neg
Réntabilitet Eget Kapital neg 5,3% neg neg neg neg
Rantabilitet p& Sysselsatt Kapital neg 2,2% neg neg neg neg
Soliditet 27,4% 5,4% 27,4% 5,4% 3,8% 9,0%
Balanslikviditet 106,8% 95,3% 106,8% 95,3% 90,4% 105,6%
Kassalikviditet 101,8% 89,9% 101,8% 89,9% 85,0% 102,1%
Antal anstéllda 136 154 136 154 153 193
Omsaéttning per anstalld 232 203 630 583 770 658
Antal aktier 5701303 3970469 5701303 3970469 4005469 3670469
Resultat per aktie -0,169 0,03 -0,169 -0,82 -1,11 -6,14
JEK per aktie 2,36 0,56 2,36 0,56 0,35 1,11

DATA PER AKTIE

3 MANADER 3 MANADER 9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER 12 MANADER

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec Jan-Dec

2004 2003 2004 2003 2003 2002
Resultat efter full skatt (Kr) -0,169 0,03 0,65 -0,82 -1,11 -6,14
Borskurs pa respektive balansdag (Kr) 5,00 4,30 5,00 4,30 4,60 4,30
Utdelning, foreslagen (Kr) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omséttning (Kr) 5,52 7,86 15,03 22,60 29,43 42,47
Kassaflode (Kr) N a N a 0,02 -0,19 -0,18 -0,77
Eget Kapital (Kr) 2,36 0,56 2,36 0,56 0,35 1,11
Borskurs / Eget Kapital (Kr) 2,12 7,70 2,12 7,70 13,25 3,86
P/E tal N a N a N a N a neg neg
Nettoomséattning Utfakturerad omsattning
Omsaéttning Total omséttning
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster / Omsattning
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

/ Genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.

Sysselsatt kapital Tillgangar minus icke rantebarande skulder samt latent skatt
Justerat eget kapital Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning
Balanslikviditet Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet Omsattningstillgdngar minus varulager / Kortfristiga skulder
Omsaéttning per anstalld omsaéttning / Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret
Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier
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