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VSM Group anpassar sig till en
tuffare marknad

* Nettoomséttningen for perioden januari-september 2004 minskade
med 10 procent till 1 480 MSEK (1 647 MSEK). Det motsvarar en
nedgang pa 5 procent uttryckt i fast vaxelkurs.

» Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 120
MSEK (137 MSEK).

+ Periodens resultat 6kade fran 35 MSEK till 39 MSEK.

« Ett omfattande effektivitetsprojekt — SmartFuture — har dragits igang
for att minska de arliga kostnaderna med 100 MSEK inom tva ar och
samtidigt 6ka intékterna.

— Det rader ingen tvivel om att vi under aret mott en allt tuffare konkurrens pa
varldsmarknaden. Den fortsatta forsvagningen av dollarn och konkurrenternas
lanseringar av nya maskiner till 1agre priser pa de flesta marknader, har haft en
negativ inverkan pa var forsaljning. Nedgangen har till viss del vagts upp av 6kad
forsaljning av eftermarknadsprodukter, sager VSM Groups férsaljningsdirektor
Jonas Netterstrém i en kommentar till delarsrapporten.

— Som svar pa ett allt tuffare marknadsklimat och en fallande dollar, har vi startat
effektivitetsprojektet SmartFuture som berér alla enheter och som syftar till att
minska vara arliga kostnader med 100 miljoner kronor inom tva ar. Projektet ska
aven identifiera nya affarsmojligheter dar vi genom olika satsningar, bland annat
pa vara agentmarknader, kan 6ka forsaljningen, sager Svante Runnquist, vd for
VSM Group.

VSM Group, med huvudkontor i Huskvarna, ar ledande pa varldsmarknaden for
hemsymaskiner i mellansegmentet och uppat. Nettoomsattningen uppgick under
perioden januari-september till 1 480 MSEK (1 647 MSEK). Det tredje kvartalet
var som vanligt ndgot starkare an det andra.

Pa koncernens huvudmarknad, Nordamerika, minskade forsaljningen med 4
procent uttryckt i fast vaxelkurs. De mer avancerade brodermaskinerna salde
alltjiamt bra trots att volymerna totalt sett gick ned och trots hard konkurrens fran
billigare och mindre avancerade maskiner. Leveranserna av foretagets nya
toppmoderna brodermaskin Designer SE kom igadng under september manad i
samband med ett stort antal syfestivaler. Over 1 900 nordamerikanska
aterforsaljare och deras medarbetare har efter tre dagars utbildning klarat bade
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muntliga och skriftliga prov och har darmed blivit certifierade pa maskinen. Det &r
ett krav for att fa salja den.

— Designer SE-mottagandet har hittills 6vertraffat vara forvantningar och vi gér nu
allt vi kan for att 6ka produktionstakten p& var Designer-bana i Huskvarna, sager
VSM Groups vd Svante Runnquist.

Pa den europeiska marknaden minskade forsaljningen med 8 procent, framst
beroende pé att den viktiga tyska marknaden praglades av en allmént svag
efterfrdgan. De atgarder som VSM Group vidtagit pa kostnadssidan for att 6ka
lonsamheten pa den tyska marknaden ledde initialt till Iagre forsaljning.

Utvecklingen i Norden paminde mycket om den i Nordamerika.

Nedgangen pa 6vriga marknader vagdes upp av en fortsatt god
forsaljningsutveckling i Ryssland. Nettoomsattningen for 6vriga marknader var
darfor i stort sett oférandrad.

Produktionstakten i de egna fabrikerna i Huskvarna och Brno, Tjeckien, har under
perioden anpassats till den radande marknadssituationen. Om nedgangen
fortsatter kan det bli aktuellt att ytterligare se dver produktionskapaciteten.

Rorelseresultatet fére avskrivningar pd immateriella poster (EBITA) minskade
under tredje kvartalet frin 65 MSEK till 33 MESK och for perioden januari-
september fr&n 137 MSEK till 120 MSEK. Periodens resultat efter skatt dkade
fran 35 MSEK till 39 MSEK. Den tillampade valutapolicyn har dampat
dollarnedgangens effekt pa resultatet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten sjonk under perioden till -51 MSEK
(-12 MSEK ) till foljd av resultatutvecklingen och en storre lageruppbyggnad &n
motsvarande period i fjol. Resultatet per aktie okade fran 11,17 till 12,30 SEK.

Nyckeltal (belopp i MSEK)

Juli-september Januari-september

2004 2003 2004 2003
Nettoomsattning 502 585 1480 1647
Rorelseresultat fore avskrivning
pa immateriella poster
(EBITA) 33 65 120 137
Periodens resultat
(Net profit) 4 29 39 35
Resultat per aktie
(Net profit per share) 1,36 9,11 12,30 11,17
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten
(Cash flow from operations) 4 37 -51 -12

VSM Group AB utvecklar, producerar, marknadsfor och séljer hemsymaskiner och tillbehér som ger konsumenterna véarlden 6ver méjlighet att
uppleva glédjen med kreativ sdmnad. Med sina globala varuméarken Husqvarna Viking och Pfaff &r foretaget en av varldens ledande aktorer i
branschen. Arligen séljs cirka 500 000 symaskiner motsvarande en omséttning pa cirka 2,4 miljarder SEK. Koncernen har drygt 2 100 anstéllda
varav 560 i Sverige. Foretaget ar certifierat enligt de internationella kvalitets- och miljéledningssystemen 1SO 9001 och ISO 14001. Las garna mer
pa& www.vsmgroup.com



