Stabil tillvaxt - Europastrategi inledd

* Nettoomsattningen 6kade med 42 % till
MSEK 826,3 (581,8)

¢ Rorelseresultatet ckade med 28 % till
MSEK 61,6 (48,0)

* Resultat efter skatt 6kade med 30 % till
MSEK 37,7 (28,8), vilket motsvarar ett
resultat per aktie om SEK 4,3 (3,5)

* Etablering av NOTE i Storbritannien

* Materiel- och inkdpsfunktioner inforda i
Centraleuropa, vilket mojliggor omlokali-

sering av volymproduktion. Beslut fattat i
oktober om personalreduktion i Sverige
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Om verksamheten
NOTE-koncernen ar en av Skandinaviens
ledande leverantérer av EMS (Electronics
Manufacturing Services) och dartill den enda
svenskagda globala elektroniktillverkaren.
NOTE:s affarsmodell kombinerar lokala EMS-
tjanster ("nearsourcing”) med en friktionsfri
overforing av pagaende produktion till globala
enheter.

Marknad

I Sverige har konjunkturen mattats nagot
efter en markbar uppgang under véren.
Inom segmentet telekom ar efterfragan
dock fortsatt stark.

For NOTEs del bedoms den potentiella
kundkretsen 6ka markbart med kommande
etableringar pa geografiska marknader
utanfor Sverige i enlighet med koncernens
femarsmalsittning.

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning 6kade under
perioden med 42 % till MSEK 826,3 (581,8).
Av omsattningsokningen harrér MSEK 53,4
fran jamforbara enheter, vilket motsvarar en
okning med ca 9 %.

Rorelseresultatet 0kade med 28 % till MSEK
61,6 (48,0). For jamforbara enheter uppgar
rorelseresultatet till MSEK 48,4 (48,0).

Nettoomsittningen for arets tredje kvartal
uppgick till MSEK 251,2 (208,2), vilket
motsvarar en 60kning med 21 % jamfort med
samma period foregaende ar. Rorelse-
resultatet for tredje kvartalet 6kade med
12 % till MSEK 16,8 (15,0). Slutférandet av
koncernens nya produktionsanldggning i
Torsby har paverkat rorelseresultatet negativt
med ca MSEK 1,5 under kvartal tre. Justerat
ar rorelseresultatet for tredje kvartalet dar-
med MSEK 18,3 (15,0), vilket motsvarar en
okning om 22 %.

Med de engangskostnader om MSEK 5,3,
som redovisades under andra kvartalet -
kostnader for borsintroduktion, fabriksflytt i
Torsby och optionsprogram - uppgar
engangskostnaderna for perioden januari -
september till MSEK 6,8.

Omlokalisering av volymproduktion till
Centraleuropa har intensifierats. Detta
arbete medfor initialt hogre kostnader for
koncernen under fjarde kvartalet. En i
oktober beslutad personalreduktion i
Sverige leder till minskad kostnadsmassa
fran och med forsta kvartalet 2005.

Verksamheten i koncernens produktions-
enhet i Lund har atergatt till normal niva
efter branden i februari 2003.

Finansiell stillning och likviditet

Koncernen uppvisar under niomanaders-
perioden ett positivt kassaflode om MSEK 8,9
(-61,6) efter investeringar. Rantebarande
nettoskuld har minskat med MSEK 113,9 till
MSEK 171,4 sedan arsskiftet, framst som en
f6ljd av genomford nyemission i samband med
borsintroduktion. Okad verksamhet under
slutet av perioden har resulterat i nagot hogre
kapitalbindning i lager och kundfordringar.

Soliditeten uppgick till 38,5 % jamfoért med
22,0 vid arsskiftet. Eget kapital per aktie upp-
gick till SEK 30,0 jamfort med 17,9 vid ars-
skiftet.

Koncernens likvida medel inklusive ej
utnyttjad checkrakningskredit uppgick till
MSEK 139,2 jamfért med 31,0 vid arsskiftet.
NOTE forfogar darmed over ett icke rorelse-
bundet kapital, som kan anvandas till fortsatt
expansion.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgdngar uppgick till MSEK
21,5 (30,7).

Periodens avskrivningar uppgick till MSEK
19,9 (11,6).

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda
var under perioden 860 personer (632).

Hindelser under tredje kvartalet

Augusti NOTE valjs till strategisk partner till
sakerhetsforetaget Gunnebo. Ett ramavtal
tecknas under vilket NOTE samordnar mer-
parten av Gunnebos behov av elektronik-
tillverkning.
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Koncernens nya produktionsanlaggning i
Torsby invigs av Englands fotbollslandslags
forbundskapten, Sven-Goran Eriksson.
Enheten, med en yta pa 4500 kvm, ar en av
Europas modernaste och har funktionen av
"forskningsfabrik” (Excellence Plant).
September Rikard Nilsson utses till ny verk-
stallande direktor for NOTE Lund AB, och
eftertrader Kjell—Ake Andersson som Overgar
till att arbeta med koncernfragor.

NOTE overtar Malmoforetaget FuTechs AB
och forstarker dirmed kompetensen inom
monteringstekniken Chip-On-Board (COB).

Samarbetsavtal tecknas med Synective Labs
AB genom vilket NOTE kan erbjuda kom-
petens inom utveckling av hard- och mjukvara.

NOTE ingar ett trearigt leverantorsavtal
overstigande 150 MSEK med Akerstroms AB,
ett bolag som utvecklar truckdatorer och
industriella radiostyrningar. I samband med
detta 6ppnar NOTE en s.k. Gateway i Dalarna.

Viktiga hindelser efter rapportperioden
Oktober NOTE etablerar sig i Storbritannien.
Som ansvarig for verksamheten utnamns
Elaine Barnes.

Material och inkopsfunktioner infors i
Centraleuropa, vilket mojliggor att huvud-
delen av volymtillverkningen kan forlaggas
till koncernens Industrial Plants. Personal
med motsvarande funktioner i Sverige varslas

om uppsagning, sammanlagt 195 personer.

Invigning
NOTE Torsby 3
Elaine Barnes

NOTE UK Ltd

VD NOTE Lund, Kjell—z‘ikeAndersson (th)
med eflertrddare Rikard Nilsson (tv)

Framtidsbedémning

NOTE-koncernens mal att vara en av Europas
ledande EMS-leverantorer senast ar 2009 star
fast. Den nyligen gjorda etableringen i
Storbritannien — Europas storsta EMS-
marknad — bedoéms vara en viktig plattform
for tillvixt under kommande ar. Analys och
forberedelser for ytterligare etableringar

pagar.

Nomineringskommitté
I enlighet med beslut pa ordinarie bolags-
stimma den 27 april 2004 har styrelsens ord-
forande etablerat en nomineringskommitté
bestiende av tre representanter fran NOTEs
storsta aktieagare. Kommittén har till uppgift
att till ordinarie bolagsstimma 2005 férbereda
och framlagga forslag rorande bl a styrelsens
sammansattning, val av revisorer samt arvoden
for styrelse och revisorer.
Nomineringskommittén bestar av Sten
Dybeck (representerande familjen Dybeck),
Kjell-Ake Andersson (representerande
familjen Andersson) och Sten Mortstedt
(representerande Shousen Corporation).

Redovisnings- och virderingsprinciper
Rapporten ar upprattad i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapportering (RR20). Nagra nya
redovisningsrekommendationer med effekt
pa redovisat resultat/stallning har ej tratt i
kraft. Bolagets primara segment ar
elektroniktillverkning. Nettoomsattning och
rorelseresultat som skall redovisas som
segment aterfinns i nedanstaende
resultatrakningar.

Nista rapportdatum
Bokslutskommuniké for helaret 2004 presen-
teras den 17 februari 2005.

Norrtélje den 8 november 2004

NﬁTE AB (publ)

Erik Stenfors
VD och koncernchef
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2004 2003 2004 2003 okt 2003- 2003
Belopp i MSEK jul-sep  jul-sep _ jan-sep _ jan-sep Ssep 2004  jan-dec
Nettoomsattning 251,2 208,2 826,3 581,8 1103,7 859,2
Kostnad for salda varor och tjanster -215,4 -187,3 -693,1 -533,1 -925,1 -765,1
Ovriga intakter 3.2 10.5 7.9 46.2 12,8 51,1
Bruttoresultat 39,0 31,4 141,1 94,9 191,4 145,2
Férsaljningskostnader -9,9 7.3 -32,6 -20,2 -42,7 -30,3
Administrationskostnader -12,1 -10,2 -46,3 -28,8 -60,0 -42.,5
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,2 1.1 -0,6 2.1 -0,7 2,0
Rorelseresultat 16,8 15,0 61,6 48,0 88,0 74,4
Finansnetto -2,3 -25 -8,5 -7.8 -12,1 -11,4
Resultat efter finansiella poster 14,5 12,5 53,1 40,2 75,9 63,0
Skatt -4,1 -3,5 -15,2 -11,2 -22,7 -18,7
Minoritetens andel av arets resultat -0,1 -0.1 -0.2 -0.2 -0,1 -0,1
Periodens resultat 10,3 8,9 37,7 28,8 53,1 441
Avskrivningar har belastat periodens 6.8 53 19.9 1.6 271 18,8
resultat med: ' ’ ’
Féljande avskrivningssatser har tilldmpats: Maskiner och inventarier 4-5 ar, nedlagda kostnader i annans
fastighet 5 eller 20 ar, byggnader 25 eller 50 ar, markanlédggningar 20 ar, goodwill 10 ar, varumérke 5 &r samt
balanserade utgifter for datorprogram 4 ar.
KONCERNENS DATA PER AKTIE

2004 2003 2004 2003 okt 2003- 2003

jul-sep jul-sep  jan-sep  jan-sep S€p2004  jan-dec

Antal aktier vid periodens slut (tusen) 9 624 7 680 9 624 7 680 9 624 7 680
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusen 9 624 7 680 8 496 7 680 8 367 7 680
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tuser 9 624 8 160 8 762 8 160 8 687 8 160
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,07 1,16 4,43 3,75 6,34 5,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,07 1,09 4,30 3,53 6,11 5,41
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 29,98 15,72 29,98 15,72 29,98 19,00
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 29,98 14,79 29,98 14,79 29,98 17,88



NOTE AB (publ) org.nr 556408-8770
Deldrsrapport januari - september 2004

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2004 2003 2003
Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 24.0 35,0 40,8
Materiella anlaggningstillgangar 105,0 71,8 102,6
Finansiella anlaggningstillgangar 2.4 0,5 3,8
Anlaggningstillgangar 131,4 107,3 147,2
Varulager 251,8 210,7 219,2
Kundfordringar 268,4 196,2 232,9
Ovriga omsattningstillgangar 51,7 37,6 55,9
Kassa och bank 46.4 24 8,0
Omsattningstillgangar 618,3 446,9 516,0
SUMMA TILLGANGAR 749,7 554,2 663,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 288,6 120,7 145,9
Minoritetsintresse 1,0 0,9 0,8
Avsattningar 23,2 29,2 40,4
Langfristiga rantebarande skulder 173,4 164,5 176,1
Leverantdrsskulder 144,7 91,4 118,1
Kortfristiga rantebarande skulder 44.4 86,8 17,3
Ovriga kortfristiga skulder 74,4 60,7 64,6
Kortfristiga skulder 263,5 238,9 300,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749,7 554,2 663,2
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
_ 2004 2003 2003
Belopp i MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Stédllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 17 4 16,5 17,4
Foretagsinteckningar 2827 257,3 282.7
Aktier i dotterbolag (stallda till kreditinstitut) - 72,0 63.3
300,1 345,8 363,4
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 0,3 0,3 0,3
Borgensforbindelser 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,9 1,0 1,0
1,3 1,4 1,4
FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL
2004 2003 2004 2003 okt 2003- 2003
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2004 jan-dec
Ingaende kapital 278,7 111,8 145,9 91,8 120,7 91,8
Periodens resultat 10,3 8,9 37,7 28,8 53,0 441
Nyemission 105,2 115,2 10,0
Omrakningsdifferens -0,4 -0,2 0,1 -0,3
Utgaende kapital 288,6 120,7 288,6 120,7 288,6 145,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

2004 2003 2004 2003 okt 2003- 2003
Belopp i MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep sep 2004 jan-dec
Resultat efter finansiella poster 14,5 12,5 53,1 40,2 75,9 63,0
Poster som inte ingar i kassaflodet 9,1 3,8 23,8 10,7 34,2 21,1
Betald skatt -5,2 -2,2 -14,7 -10,3 -15,2 -10,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 18,4 14,1 62,2 40,6 94,9 73,3
Kassaflode fran foréandringar av rorelsekapital -34,2 -43,2 -31,8 -71,5 -45,7 -85,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -15,8 -29,1 30,4 -30,9 49,2 12,1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -5,2 -24,4 -21,5 -30,7 -42,3 -51,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -44.9 53,1 29,5 60,7 37,1 68,3
Likvida medel vid periodens ingang 112,3 29 8,0 3,3 24 3,3
Periodens féréndring likvida medel -65,9 -0,4 38,4 0,9 44,0 4,7
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 46,4 2,5 46,4 2,4 46,4 8,0
Outnyttjade krediter 92,8 17,6 92,8 17,6 92,8 23,0
Disponibla likvida medel 139,2 20,1 139,2 20,0 139,2 31,0
KONCERNENS NYCKELTAL

2004 2003 2004 2003 okt 2003- 2003

jul-sep jul-sep _jan-sep  jan-sep sep 2004  jan-dec

Marginaler
Rérelsemarginal % 6,7 7,2 7,5 8,3 8,0 8,7
Vinstmarginal % 5,8 6,0 6,4 6,9 6,9 7,3
Avkastning
Rantabilitet pa operativt kapital % 20,4 19,7 20,4 19,7 20,4 21,5
Rantabilitet pa eget kapital % 24,3 33,1 243 33,1 24,3 36,9
Kapitalstruktur
Operativt kapital 459,9 369,6 459,9 369,6 459,9 431,3
Réantebarande nettoskuld 171,4 248.,9 171,4 248.,9 171,4 285,3
Soliditet % 38,5 21,8 38,5 21,8 38,5 22,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 2,1 0,6 2,1 0,6 2,0
Rantetackningsgrad, ggr 6,6 7,3 6,5 6,2 6,2 6,0
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ¢ 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Anstallda
Omsattning per anstalld, TSEK 283,2 308.,4 9422 900,6 1283,4 1262,0

For ytterligare information kontakta

VD och Koncernchef Erik Stenfors pa telefon 0709 — 50 80 70 eller

ekonomidirektor Gunilla Olsson pa telefon 0709 — 50 80 71.

Denna rapport har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

NOTE AB (publ)
P.0. Box 910, SE-761 29 NORRTALJE
SWEDEN

Phone: +46 (0) 176 799 00

Fax: +46 (0) 176 178 79

info@note.se www.note.se
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