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DELARSRAPPORT
FOR PERIODEN 1 JANUARI —30 SEPTEMBER 2004

Okad andel projektataganden

De forsta nio manaderna 2004 jamfort med de forsta nio manaderna 2003*
e Nettoomsattningen dkadetill 441 M SEK (338).

e ROrelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) okadetill 18
M SEK (-153), vilket ger en rorelsemarginal pa 4,1% (-45,3) for
perioden.

e Resultat efter skatt uppgick till 8 MSEK (-150).
e Resultat per aktie uppgick for perioden till 0,13 SEK (-3,79).

e Kassaflodet fran den |6pande ver ksamheten, exklusive
likviditetseffekten av tidigare tagna struktur kostnader, uppgick till 20
M SEK.

o Efter periodens dut forvarvas Edge Consulting

Tredje kvartalet 2004 jamfort med tredje kvartalet ar 2003*
¢ Nettoomsattningen uppgick for kvartalet till 115 M SEK (125).**

o Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) blev 3 M SEK
(-84).

o Betydelsefulla kundavtal har tecknats med Sjéfartsverket och med
Mdlnlycke Healthcar e. Nytt strategiskt samarbete har inletts med
LogicaCMG.

*  Acando AB ingér fr.o.m. 2003-07-01.
** | siffran for tredje kvartalet 2003 ingér Frontecs tidigare verksamhet i Luled

"Vi har nu varit Ilonsamma de sista fyra kvartalen. Bolaget &r stabilt och
harmoniskt, och vi gar nuini en ny erai bolagets utveckling. Var ambition &r
tillvaxt i bade omsattning och marginal, framfor allt genom vara

| 6sningserbjudanden dar vi hjaper kunderna att uppna |onsamhetsforbattringar
genom informationsteknologi. Omséttningen av dessa erbjudanden har 6kat med
50 % under perioden Q4 2003 till och med Q3 2004, och vi hoppas att kunna tka
den tillvaxttakten”, séger Lars Wollung VD och koncernchef AcandoFrontec.

Mer information

Lars Wollung, VD och koncernchef telefon 0730-21 14 26
Bertil Carlsén, vice VD, finanschef telefon 0730-21 10 92
Jan Rehn, Informationschef telefon 031-345 32 43
Finansiell information finns &ven pa hemsidan www.acandofrontec.se

AcandoFrontec &r ett konsultféretag inom management och 1T som identifierar och genomfor forbéttringsprojekt pa
kort tid. Konsulterna & specialister pa affarsintegration och skapar forbéttringar i verksamheten genom att utveckla
processer, organisation och I T. Arbetssittet kannetecknas av ett starkt resultatfokus och ansvar for att kunden far ut
forvantad forbattringseffekt av sin investering. Foretaget har drygt 500 medarbetare pa fem kontor i Sverige.
AcandoFrontec & noterat pa Stockholmsborsens O-lista och har tickerkod AFAB.



Arets forsta nio ménader i sammandrag

Verksamheten

Efterfrégenivan har generellt varit god i det tredje kvartalet.

Ett flertal enheter har idag tillfredsstéllande bel &ggning.

Noterbart &r att efterfragan forbattrats i Stockholms-regionen, dér den tidigare
under aret varit mer dampad ani évriga landet.

For att mota den kande efterfragan pa AcandoFrontecs tjanster har foretaget okat
rekryteringstakten. Priserna stiger langsamt, dock fran en 1&g niva

Andelen projektataganden Okar. Detta & delvis ett resultat av de tvarfunktionella
erbjudanden, med en kombination av kompetenser inom management och I'T, som
paketerats under varen 2004.

Marknadsutveckling
Ett antal starka marknadstrender driver efterfragan for AcandoFrontec :

" Beslutsunderlag”. De stora svenska koncernerna har ett 6kande behov att kunnafa
fram verksamhetskritisk information for strategiska och operativa beslut baserat pa
grundinformation som finnsi ett antal ERP-system och i en mangfald databaser.
For att méta denna efterfrégan har AcandoFrontec utvecklat en [6sningsmetodik,
"Quick Vaue’, som ger kunderna dnskat beslutsunderlag, och dessa | dsningar
levererasi distinkta 10-veckorscykler. Antal konsulter som arbetar med detta
|6sningserbjudande har 6kat med ungefér 25 medarbetare under de tre forsta
kvartalen 2004.

" Integration”. Kunderna har ett 6kande behov av att kopplaihop olika system till
fungerande informationsfldden. Kundernas vaxande kostnadsmedvetenhet innebér
att man vill fortsétta att anvanda s manga befintliga system som majligt, men
samtidigt forandras verksamheten kontinuerligt. Detta stéller okade krav pa
flexibel, 1&ttskdtt integration av system. AcandoFrontec har stor erfarenhet av
integration, och har nu ungefar 75 medarbetare inom detta omrade. Bolaget arbetar
med tekniska integrations 6sningar fran IBM, SAP och Microsoft som samtliga
satsar kraftigt pa detta omrade.

" Afférssystem”. Kunderna behover knytaihop sécken och vidareutvecklasina
ERP-installationer. Mycket moda har lagts pa att installera ERP-system sedan
mitten pa 90-talet. Dessa system behover dock vidareutvecklas och kompletteras
for att riktigt bra stodja verksamhetsfunktionerna och darmed skapa en rimlig
avkastning pa dessa investeringar. AcandoFrontec har har ett 100 —tal konsulter
med i genomsnitt 8 ars erfarenhet som arbetar med 16sningserbjudandet
"Wave2value’, framfor allt i SAP-miljon. Dessutom kar antalet forfragningar frén
kunderna pa nyinstallationer av ERP-system, och detta ar ett trendbrott som for
AcandoFrontecs del har intréffat forst nu under kvartal tre.

"Bestdllarrollen”. Komplexiteten i kundernas roll som bestéllare har okat, delvis pa
grund av 6kande antal |6sningsvarianter och produkter, men ocksa p.g.a
outsourcing av olika delar av verksamheten. Manga outsourcinglsningar har inte
fungerat val. Efterfrégan att komplettera kunderna pa bestéllarsidan okar,
exempelvis att avgora vad som ska outsourcas och inte, pa vilket sitt det ska
outsourcas, hur samarbetet ska ldggas upp och styras, samt 5jdva upphandlingen

av kontraktet. Vidare 6kar behoven att tydliggora hur verksamhetsutvecklingen i

ett stort antal afférsenheter och dotterbolag i en stor koncern ska kopplas ihop med
leverans av | T-l6sningar dér trenden & en 6kad centralisering av leverans och
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underhall. AcandoFrontecs |6sningserbjudande ” I T Effectiveness’ sysselsétter ett
trettiotal konsulter och adresserar ovanstdende fragestalIningar.

For saljningsutveckling och viktiga kundavtal

AcandoFrontec fortsétter att befésta sin position som en prioriterad och strategisk
leveranttr av konsulttjanster inom management och IT till det svenska néringslivet
samt den offentliga sektorn. Under de forsta nio manaderna 2004 har
AcandoFrontec tkat antalet ingangna ramavtal och okat sin leveransvolym inom
befintliga ramavtal. Detta pa en marknad som praglas av en stravan fran
kundforetagen att generellt sett minska antalet leverantorer som far levererainom
ramavtal.

Under édrets tredje kvartal har AcandoFrontec tecknat ett flertal avtal av strategisk
betydelse. Exempel pa sadana &r:

Sjofartsverket — AcandoFrontec har nyligen levererat ett system for rapportering
och uppfdljning av gj6transporter i Sverige. Systemet ingdr i ett EU-integrerat 1 T-
natverk for okad sdkerhet och milj6 inom sjotrafiken. Kunden har visat fortsatt
fortroende for AcandoFrontec. Ett nytt ramavtal har nyligen tecknats.

Malnlycke Healthcare — har tecknat avtal med AcandoFrontec for att globalt
implementera SAP APO (advanced planning optimization) inom ramen for ett
processforbéattringsprojekt.

Under perioden har AcandoFrontec ocksa ingatt ett internationellt samarbete med
LogicaCMG for leveranser av forbéttringsprojekt med fokus pa bilindustrin.
Genom samarbetet skapas tkade mojligheter att vaxa ytterligare inom ett av
AcandoFrontecs viktigaste branschomraden.

Ovrigt Diagrammet redovisar bolagets bransch-

14% fordelning. Nedan redovisas de storsta
Industri kundernainom respektive bransch:
30% e Industri —Volvo, StoraEnso, SAPA,
Sandvik

Offentlig

16% e Telecom — Ericsson, TeliaSonera

o | &kemedel — AstraZeneca, Mdlnlycke
Health Care
o Offentlig sektor — Migrationsverket,
L skemedel Luftfartsverket, Skatteverket, Statens
12% pensionsverk (SPV).

Telecom
28%

AcandoFrontec har en stark stallning inom branschomradena Telecom och Industri
och har en kontinuerlig tillvaxt inom bada segmenten.

Industrisegmentet (tillverkande industri och automotive) & for nérvarande storst

och star for 30 % av omséttningen, darefter foljer Telecom (28 %) och Lakemedel
(12 %). Offentlig sektor stér for 16 % av omsattningen.
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Omsiattning och resultat for de forsta nio manader na 2004

K oncernens nettoomséttning for de forsta nio manaderna uppgick till 441 miljoner
kronor (338), vilket motsvarar en 6kning med 30 % jamfort med samma period
2003. Okningen beror framforallt pa att foretaget uppnétt en hdgre debiteringsgrad,
och pa att kompetensmixen har forandrats.

RoOrel seresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA), uppgick till 18 miljoner
kronor jamfort med en forlust pa 153 miljoner kronor under samma period
foregdende ar. Forbéttringen beror i huvudsak pa okad omsattning per anstélld,
samt de betydande effektiviserings- och strukturdtgarder som genomforts i
samband med sammanslagningen av Acando och Frontec.

Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 4,1 %.

Resultatet fore skatt uppgick for delérsperioden till 12 miljoner kronor (-153).

Nettoomsattning och resultat EBITA per kvartal (M SEK)

Netto omsattning Resultat, EBITA
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AcandoFrontec redovisar ett positivt resultat fore skatt for fjérde kvartalet i rad.
Nettoomséttningen for det tredje kvartalet 2004 uppgick till 115 miljoner kronor
(125) och rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 3
miljoner kronor (-84). Omséttningsminskningen jdmfort med det tredje kvartal et
2003, forklaras av nedlaggningen av Frontecs L uled-enhet som genomfordes i
slutet av 2003 i enlighet med det forbéttringsprogram som besl utades efter
samgaendet mellan Acando och Frontec.

Det tredje kvartalet, som inkluderar semesterperioden, & generellt en svag period
for de flesta konsultforetag. Genom de effektiviserings- och strukturatgarder som
genomforts och genom att bel aggningen varit god, kan foretaget anda visa positivt
resultat for kvartalet.

Under det tredje kvartaet har de sistadelarnai integrationsprocessen i det
sammansl agna foretaget AcandoFrontec presenterats. Foretaget har fatt en ny
grafisk profil samt ett nytt gemensamt kontor i Stockholm.

Finansiell stallning och kassafléde

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30
september 2004 till 61 miljoner kronor (111). Darutéver har koncernen ocksa en
outnyttjad checkkredit med en limit om 50 miljoner kronor.

Soliditeten (andelen eget kapital av total balansomslutning) uppgick till 63,2 %
(46,7 %) per den 30 september.

K assafl6det fran den |6pande verksamheten, exklusive likviditetseffekten av
tidigare tagna strukturkostnader, uppgick till 20 miljoner kronor, varav 6 miljoner
kronor avser forsta kvartalet, 13 miljoner kronor det andra kvartalet och 1 miljon
kronor det tredje kvartalet.

Likviditetseffekten av tidigare tagna strukturkostnader var -48 miljoner kronor.
Likviditetseffekten av resterande avséttningar for strukturkostnader avser fran och
med det sista kvartalet i huvudsak kostnader for lokaler och uppgar totalt till

8 MSEK . Dessa belastar likviditetsméassigt i huvudsak de kommande tva kvartalen.
K oncernens totala kassafl 6de var for delarsperioden -28 miljoner kronor (-64),
varav 21 miljoner kronor avser forsta kvartalet, 1 miljoner kronor det andra
kvartalet och 6 miljoner kronor det tredje kvartalet.
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M edar betare

Det genomsnittliga antalet medarbetare under del arsperioden var 564 (565).
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 507 (643). Under arets forsta
nio manader har 91 anstéllda slutat som ett resultat av det strukturprogram som
beslutades under 2003.

Samtidigt har foretaget efter sommaren aterigen borjat 6ka antalet konsulter. Under
aretstredje kvartal har 25 konsulter och en séljare anstéllts for att kunna méta den
okade efterfragan. Rekryteringsarbetet fortsétter och ytterligare konsulter kommer
att anstéllas under arets sista manader.

Investeringar

K oncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for delérsperioden
till 1 miljoner kronor (2).

M oder bolaget

Extern nettoomsattning i moderbolaget uppgick for delérsperioden till 0 miljoner
kronor (1). Rérelseresultatet EBITA fér motsvarande period blev -3 miljoner
kronor (-8).

M oderbol agets nettoinvesteringar uppgick under delarsperioden till O miljoner
kronor. Moderbolagets likvida medel uppgick vid delarsperiodens utgang till 45
miljoner kronor (128).

Viktiga handelser efter periodens slut

e AcandoFrontec férvarvar Edge Consulting. Forvarvet innebér en starkt
position i Stockholm, framforallt inom Microsoft-omradet samt inom
bank- och forsakringssektorn dér Edge Consulting har sin huvudsakliga
kundkrets.

Edge Consulting grundades 1999 och verksamheten inriktar sig pa
systemutveckling pa bland annat Microsofts .Net-plattform samt tjanster
inom it-management. Edge Consulting har 15 medarbetare och &r till
stérsta delen personal &gt.

Forvarvet genomfors som en kontantaffér. Forvarvet av Edge Consulting
beraknas ge ett positivt resultattillskott fran och med forvarvsdatum.

e Swedish Match North Europe och AcandoFrontec har inlett samarbete
inom inkopsomradet. Samarbetet baseras pa AcandoFrontecs erbjudande
Quick Vaueinkop.

Framtidsutsikter

AcandoFrontec har goda forutséttningar att fortsétta utvecklas positivt béde vad
avser [énsamhet och tillvaxt.

Resultatet for fjarde kvartalet forvantas bli vasentligt battre an foregaende ar
(EBITA 3 MSEK).
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Redovisningsprinciper

AcandoFrontecs deldrsrapport &r uppréttad i enlighet med Redovisningsrédets
rekommendation RR 20. Tillampning av de av Redovisningsradet utgivna
rekommendationerna som tradde i kraft under 2004 har inte inneburit ndgra
andringar av ingdende balanser. Effekten av rekommendation RR 29 " ersattningar
till anstéllda’ kan till vissdel i dagslaget inte redovisas da nédvandiga uppgifter
fran Alectainte kan erhdllas forran mot slutet av 2004. | Gvrigt tillampas samma
principer som enligt senaste arsredovisning.

Nomineringskommitté

Styrelsens ordférande kommer under fjérde kvartalet, i enlighet med instruktion for
nomineringskommittén, att férhora sig hos bolagets storsta aktiedgare for att utse
nomineringskommitté infor ordinarie bolagsstamma. Sa snart
nomineringskommitté & utsedd kommer detta att tillkannages genom

pressmeddel ande. Aktiedgare som dnskar ge sina synpunkter ombeds ta kontakt
med styrelsens ordf érande genom AcandoFrontec.

Infor mation
Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké for 2004 publiceras den 17 februari 2005

Stockholm den 10 november 2004

AcandoFrontec AB (publ)
Styrelsen

@ acandofrontec

Jakobsgatan 6, 111 52 Stockholm

Tel: 08-699 7000 Fax: 08-699 79 99
Org nr: 556272-5092
www.acandofrontec.se

Tickerkod: AFAB
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Koncernensresultatrakning
(MSEK) 3MAN 3MAN 9MAN 9MAN 12MAN
juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomséttning 115 125 441 338 499
Ovrigarorel seintakter 2 4 8 9 11
Summa omséttning 117 129 449 347 510
Personalkostnader -75 -162 -291 -367 -435
Rorelsens dvriga kostnader -37 -46 -133 -125 -214
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 -5 -7 -8 -9
Rorelser esultat fére goodwill avskrivningar, EBITA 3 -84 18 -153 -148
Goodwillavskrivningar -2 - -6 - -4
Rorelseresultat, EBIT 1 -84 12 -153 -152
Resultat frén andelar i koncernforetag - - - -3 -3
Finansiellaintakter - 1 1 4 6
Finansiella kostnader - - -1 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 1 -83 12 -153 -151
Skatt -2 3 -4 3 -
Periodensresultat -1 -80 8 -150 -151
Resultat per aktie fore utspadning -0,02 -1,44 0,14 -3,79 -3,47

Genomsnittligt antal aktier

55658810 55658810 55658810 39583159 43635104
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Balansrdkning i sammandrag fér koncer nen
(MSEK)

2004-09-30 2003-09-30 2003-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 72 80 77
Materiella anléggningstillgangar 6 16 13
Finansiella anl &ggningstillgéngar 36 43 41
Summa anléggningstillgangar 114 139 131
Omsittningsstillgangar
Kortfristigafordringar 126 138 166
Kortfristiga placeringar 20 108 8
Kassa och bank 41 3 81
Summa omséttningstillgangar 187 249 255
Summa tillgangar 301 388 386
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget Kapital (Not 1)
Bundet eget kapital 175 563 175
Fritt eget kapital 16 -382 7
Avséttningar 8 85 57
Langfristiga rantebarande skulder 7 6 6
Kortfristiga skulder 95 116 141
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 301 388 386
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K oncer nens kassafl6desanalys

(MSEK) 3MAN 3MAN  9MAN  9MAN 12MAN
juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
2004 2003 2004 2003 2003
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1 -83 12 -153 -151
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafl 6det, m.m. -8 53 -47 80 52
Avskrivningar 4 5 14 8 13
Betald skatt 1 -2 1 -5 1
K assafléde fr&n den I6pande ver ksamheten
fore forandring av rorelsekapital -2 -27 -20 -70 -86
Nettoférandring i rorel sekapitalet -4 -4 -8 12 2
K assafl6de fr&n den I6pande ver ksamheten -6 -31 -28 -59 -84
K assafl 6de frén investeringsverksamheten 0 -1 0 -5 -5
K assafl 6de frén finansi eringsverksamheten 0 0 0 0 3
Periodens kassafl 6de -6 -32 -28 -64 -86
Likvida medel vid periodens bérjan 67 143 89 175 175
Likvida medel vid periodens slut 61 111 61 111 89
NOT 1 - Eget kapital
(KSEK) 2004-09-30 2003-12-31
Vid rakenskapsarets bérjan 182110 202 384
Nyemission 246 131213
Arets resultat 8 056 -151 487
Vid periodens slut 190 412 182 110
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Nyckeltal
(MSEK) 3MAN 3MAN 9MAN 9MAN 12MAN

juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec

2004 2003 2004 2003 2003

RESULTAT
Nettoomséttning 115 125 441 338 499
Rorelseresultat f goodwillavskrivningar, EBITA 3 -84 18 -153 -148
Rorelseresultat, EBIT 1 -84 12 -153 -152
Resultat efter finansiella poster 1 -83 12 -153 -151
MARGINALER
Rorelsemarginal, %, EBITA 2,6 -67,2 41 -45,3 -29,7
Rorelsemarginal, %, EBIT 0,7 -67,2 2,7 -45,3 -30,5
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,0 -50,7 43 -76,8 -75,4
Avkastning pa eget kapital, % -04 -51,0 29 -78,3 -78,8
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 63,2 46,7 63,2 46,7 47,1
Rantetéckningsgrad 20 -134 15 -116 -86
PER AKTIE
Eget kapital per aktie, SEK 318 318 3,18 4,43 3,04
K assafl6de per aktie, SEK -0,10 -0,56 -0,47 -1,56 -1,97
Resultat per aktie, SEK -0,02 -1,40 0,13 -3,67 -347
ANSTALLDA
Antal anstéllda vid periodens slut 507 643 507 643 620
Genomsnittligt antal anstéllda 511 659 564 565 612
Nettoomséttning per anstélld, TSEK 225 190 783 598 790
Nettoinvesteringar, MSEK 1 1 1 2 3
Granskningsrapport
Denna rapport har inte varit foremal for revisorsgranskning.
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