Delarsrapport januart - september 2004
Carema Vard och Omsorg AB (publ)

(556531 — 6071, Stockholm)

e Tredje kvartalets omsittning uppgick till 609,9 (587,8) MSEK en 6kning med 3,8
(-4,4) procent. Periodens omsittning uppgick till 1 788,0 (1 780,4) MSEK.

e Tredje kvartalets resultat efter skatt uppgick till 21,7 (23,5) MSEK. For perioden
blev motsvarande resultat 41,5 (31,3) MSEK.

e Vinst per aktie uppgick till 3,29 (2,49) SEK f6r de tre férsta kvartalen.

e Tredje kvartalets rorelseresultat fore avskrivning av goodwill blev 39,6 (38,8)
MSEXK, vilket innebir en rérelsemarginal pa 6,5 (6,6) procent. Motsvarande
resultat f6r perioden var 82,4 (66,4) MSEK, vilket innebir en rérelsemarginal pa
4,6 (3,7) procent. Periodens resultat ir belastat med engdngskostnader pa 14,4

MSEK och for kvartalet med 8,3 MSEK.

e Tredje kvartalets resultatet efter finansiella poster uppgick till 34,2 (33,3) MSEK.
For perioden blev motsvarande resultat 65,3 (48,4) MSEK.

e Stark resultatforbittring for Omsorgssegmentet.
e Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 126,6 (59,1) MSEK.

e Pi12-ménadersbasis blev avkastning pa sysselsatt kapital 20,4 (16,5 for helar 2003)
procent. Avkastning pa eget kapital blev 13,9 (11,4 f6r helar 2003) procent.



Forsaljning, resultat och finansiell stallning

MSEK 2004 2003 2004 2003 Okt 2003
juli - juli - | januari | januari | 2003 — Helar
sep sep - sep - sep sep
2004
Omsittning 609,9 587,8 | 1788,0 1780,4 | 2363,9 | 2356,3
Omsittningsférandring 3,8% -4.4% 0,4% -3,9% -1,6% -4.8%
Rorelseresultat fore 39,6 38,8 82,4 66,4 87,9 71,9
avskrivning av goodwill
Rorelsemarginal fore avskrivning 6,5% 6,6% 4,6% 3,7% 3,7% 3,1%
av goodwill
Roérelseresultat 35,8 34,7 71,3 55,2 73,0 56,9
Rorelsemarginal 5,9% 5,9% 4,0% 3,1% 3,1% 2,4%
Resultat efter finansiella poster 34,2 33,3 65,3 48,4 64,7 47,8
Vinstmarginal 5,6% 5,7% 3,7% 2,7% 2, 7% 2,0%

Koncernens omsittning uppgick for tredje kvartalet till 609,9 (587,8) MSEK och for de tre forsta
kvartalen till 1 788,0 (1 780,4) MSEK, en 6kning foér de tre kvartalen med 0,4 (-3,9) procent.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 39,6 (38,8) MSEK for tredje kvartalet.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for de tre forsta kvartalen 6kade till 82,4 (66,4)
MSEK, vilket ger en marginal pa 4,6 (3,7) procent.

Som tidigare meddelats limnade bolagets VD sin befattning den 1 juni. Ralph Riber, ledamot av
Caremas koncernledning sedan 2002, utsags samtidigt till tf VD. Rekryteringen av en permanent
VD pagar. Andra kvartalets resultat belastades med engangskostnader om 6,1 MSEK som f6ljd
av VD-bytet.

Resultatnivan for tredje kvartalet med semestermanaderna juli och augusti dr sisongsmissigt hg
beroende pa semesteruttag av den ordinarie personalen och att vikarietdckning sker till ligre kost-
nad.

Tredje kvartalets resultat dr belastat med engangskostnader pa 8,3 MSEK avseende ett forlik-
ningsanbud till Oslo Kommun samt en avsattning till forlustriskreserv for ett kontrakt inom
Bemanning.

Resultatet under arets nio forsta manader har fraimst forbittrats 1 den svenska dldreomsorgsverk-
samheten. Detta har skett tack vare ett fortsatt effektiviseringsarbete genom foérandrade arbets-
processer och ett nytt system for bemanningsplanering. Effektiviseringsarbetet fortgar och fort-
satter att forbattra resultatet.

Rorelseresultatet innehaller en nettoavsittning av forlustriskreserv med 3,0 (upplosning 1,7)
MSEK. Férlustriskreserven uppgar till 4,4 (1,3) MSEK och avser Aldreomsorg och Bemanning.

I rorelseresultatet inkluderas resultatandelar fran intressebolag pa totalt 0,5 (1,2) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 34,2 (33,3) MSEK och f6r de tre
forsta kvartalen till 65,3 (48,4) MSEK



Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september till 113,6 (18,8) MSEK. Rintebidrande
nettokassa exklusive konvertibellin uppgick till 81,4 MSEK att jimf6ra med en nettoskuld om
5,6 MSEK for ett ar sedan.

Eget kapital uppgick till 297,5 (258,6) MSEK, vilket innebir en soliditet om 37,7 (37,1) procent.
Resultatforbattringen och avvecklingen av kontrakt innebir att kassaflodet fran den 16pande

verksamheten har férbittrats och uppgar till 126,6 (59,1) MSEK. Investeringar, inklusive forvirv
uppgick till 26,5 (6,9) MSEK. Kassaflodet fore finansiering var 100,1 (52,2) MSEK.

bl

Antalet medarbetare (omriknat till heltidsanstallda) uppgick till ca 4 300 (4 100) att jimféra med
4 050 vid arsskiftet.

Affarssegment Sjukvard

MSEK 2004 2003 2004 2003 Okt 2003
juli - juli - | januari | januari | 2003 — Helar
sep sep - sep —sep sep
2004
Omsittning 201 173 557 537 720 700
Omsittningsférindring 16,2% 13,8% 3,7% 19,9% 2,0% 13,4%
Rorelseresultat fore 11 15 36 37 40 41
avskrivning av goodwill
Rorelsemarginal fore avskrivning 5,5% 8,7% 6,5% 6,9% 5,6% 5,9%
av goodwill

Affirssegment Sjukvard drivs i tre verksamhetsomraden: Primirvard, Specialistvard och Beman-
ning. Omsittningen 6kade for arets tre forsta kvartal med 3,7 procent till 557 (537) MSEK och
med 16,2 procent for tredje kvartalet. Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for de tre
forsta kvartalen uppgick till 36 (37) MSEK. Motsvarande resultat for tredje kvartalet var 11 (15)
MSEK. Carema Primirvard har fortsatt att vixa med férbittrad lonsamhet. Bemanningsverksam-
heten daremot kdnnetecknas av starkt vikande marknad f6r inhyrning vilket medf6ért minskade
volymer och en svag l6nsamhet. Tredje kvartalet har belastats med en avsittning om 3,6 MSEK
for ett forlustkontrakt.

Férviry | samarbetsavtal

Carema Specialistvard forviarvade 1 juni Fertilitetscentrum AB, en av Sveriges ledande fertilitets-
kliniker. Fertilitetscentrum AB ir specialiserad pa utredning och behandling av bade kvinnlig och
manlig ofruktsamhet. Provrorsbefruktning eller IVF (in vitro fertilisering) utgor en av de vikti-
gaste behandlingsmetoderna. Bolaget genomf6r ungefir 1200 IVF-behandlingar varje ar. Omsitt-
ningen uppgick till 22 MSEK och rorelseresultatet till 2,4 MSEK 2003.

Carema Specialistvard tecknade under juni ett samarbetsavtal med Gothenburg Medical Center
(GMC) som ger Carema tillgang till GMC:s klinik i G6éteborg.




Kontrakt

Carema tog den 1 november 6ver driften av sjukvardsverksamheten 1 Siffle och Kristinehamn
med omnejd. Carema far dirmed en mojlighet att forverkliga sitt niarvardskoncept i stor skala.
Avtalen giller 1 fyra ar med mojlighet till ytterligare fyra ars forlingning och en omsittning pa 240
MSEK per ér inklusive bes6ksersittning mm. Kontrakten kommer att fordelas lika mellan
Primiérvard och Specialistvard.

En ndrakut har 6ppnat i Kristinehamn och en i Siffle med bemanning dygnet runt. Allmén-
medicinare och organspecialister har flyttat samman i de bigge sjukhusen. Tre virdcentraler har
flyttat in 1 Sjukhuset i Kristinehamn och tva 1 Sjukhuset i Siffle. De tva byggnaderna ar under
ombyggnad.

Inf6r Gvertagandet av driften finns uppstartkostnader i form av bl.a. férberedelsekostnader och
kostnader for 6vertalighet. Dessa kostnader tas I6pande 1 resultatet. Besked om i vilken omfatt-
ning det kommer att bli Gvertalighet drojer. All personal fick méjlighet att limna besked senast
den 31 oktober om de f6ljer med till Carema eller stannar kvar i Landstinget i Varmland. Darefter
vidtar fackliga f6rhandlingar innan ett exakt besked kan limnas.

Carema Primirvard startade den 1 juli sitt uppdrag att driva verksamhet vid sex vardcentraler i
Vistmanland. Den arliga omsittningen ligger pa 70 MSEK och avtalet dr tvaarigt med en mojlig-
het till 1,5 drs forlingning. Uppdraget innebir ett primarvardsansvar f6r 32.000 invanare.

Overtagandetiden har varit mycket kort. Trots det har uppstarten fungerat enligt plan. De sex
vardcentralerna har slagits samman till tre vardcentraler. En helt ny vardcentral har flyttat in 1
nyrenoverade lokaler i Kopings lasarett. En ny, fjirde, vardcentral i Vallby dr dessutom under
projektering med beriknad start januari 2005.

Carema Primirvard har startat en vardcentral i Vistra Gotaland i januari 2004 och en annan i
mars i Ostergétland. Flera upphandlingar pagar.

Rent-A-Doctor tecknade 1 april ett avtal med landstingen 1 Halsingland och Giévleborg att
bemanna totalt tio likartjanster vid tva hilsocentraler under tre respektive fyra ar. Bolaget har
ocksa tecknat ramavtal med Stockholms lins landsting avseende bemanningstjanster for tva ar.
Avtalet giller iven Rent-A-Nurse.

Affarssegment Omsorg

av goodwill

MSEK 2004 2003 2004 2003 Okt 2003
juli - juli - | januari | januari | 2003 — Helar

sep sep - sep —sep sep

2004
Omsittning 411 416 1236 1245 1650 1659
Omsittningsférandring -1,2% | -10,1% -0,7% -11,3% -2,9% | -10,7%
Rorelseresultat fore 34 29 73 48 81 56

avskrivning av goodwill

Rorelsemarginal fére avskrivning 8,3% 7,0% 5,9% 3,9% 4.9% 3,4%




Affirssegment Omsorg har tvi verksamhetsomriden: Omsorger & Psykiatri och Aldreomsorg.
Omsittningen minskade for drets tre forsta kvartal med 0,7 procent till 1 236 (1 245) MSEK pa
grund av avslutade kontrakt och for tredje kvartalet med 1,2 procent till 411 (416) MSEK.
Rorelseresultatet fore goodwillavskriv-ningar for de tre forsta kvartalen 6kade till 73 (48) MSEK.
Motsvarande resultat for tredje kvarta-let 6kade frain 29 MSEK till 34 MSEK. Frimsta orsaken
till forbittringen 4r ett omfattande effektiviseringsarbete inom Aldreomsorg. Avvecklingen av
Langbodaverksamheten vid arsskiftet har ocksa bidragit till en hégre resultatniva f6r Omsorger &
Psykiatri.

Under fjirde kvartalet genomférs en 6kad integration av Aldreomsorg och Omsorger & Psykiatri
genom bildandet av Carema Omsorg AB. De centrala staberna kommer att samlokaliseras och
gemensamma stodfunktioner bildas, sa att administrativa processer och ett systematiskt kvalitets-
arbete kan bedrivas dnnu effektivare. Marknadsfunktionen férstirks som ett led 1 en satsning att
skapa tillvaxt. Driftsorganisationerna inom respektive verksamhetsomrade ska fortsitta som
forut.

Forviry

Seniortrivsel 1 Norr AB férvirvades 1 april. Bolaget ligger i Umea vilket innebar expansion i norra
Sverige f6r Aldreomsorg. Det nyfoérvirvade bolaget driver ett dldreboende med 47 boendeplatser.
Forvirvet dr ett led 1 ambitionen att stirka nirvaron 1 norra Sverige.

Carema har forvirvat 11,4 procent av aktierna i det finska dotterbolaget Carema Hoivapalvelut
Oy. Carema dger nu 100 procent av aktierna.

Kontrakt

Carema Orkidén inom Omsorger & Psykiatri har startat ett kontrakt att driva flera boenden 1
Umea fr o m september. Tva av enheterna ar nystarter. Det dr Orkidéns forsta kontrakt i norra
Sverige. Flera uppstarter har skett under dret. Skirholmen har dock meddelat sin avsikt att lata
pagaende entreprenad aterga till kommunen i mars 2005. Carema Orkidén fick ej férnyat fortro-
ende i Sigtuna kommun, utan entreprenaden 6vergick till en konkurrent i oktober. Anbudsaktivi-
teten inom Omsorger & Psykiatri ar ldgre 4n tidigare pga. att fiarre upphandlingar sker.

Carema Aldreomsorg har diremot 6kat anbudsaktiviteten, eftersom det interna effektiviserings-
arbetet har givit goda resultat. Flera nya anbud har lagts bade i Sverige och i Norge. Ett storre
kontrakt inleddes 1 oktober i Karlstad kommun avseende ett dldreboende med 70 platser samt
hemtjinst och hemsjukvard. Carema har vunnit ett kontrakt i Vellinge kommun att driva ett
dldreboende samt hemtjinst fran januari 2005 samt har fatt férlingning av flera befintliga
kontrakt.



Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 113,6 (18,8) MSEK. Darutover finns
en fakturabelaningskredit och en checkkredit. Carema gick under andra kvartalet 2004 in 1 ett nytt
finansieringsavtal med en ny bank, innebérande férbittrade villkor. Lanelimiten f6r faktura-
belaningen och checkkrediten uppgir till 170 MSEK respektive 10 MSEK. Carema har dven en
leasingkredit hos banker om 30 MSEK. Dotterbolagsaktier 4r nu pantsatta i de sexton bolag som
ingar i fakturabelaningen till skillnad mot tidigare aktier i ett bolag.

De 6verlitna kundfordringarna i fakturabelaningen uppgick per 30 september till 152,9 (157,2)
MSEK och utnyttjad lanekredit till 0,0 (6,2) MSEK. Vid arsskiftet uppgick utnyttjad linekredit till
0,0 MSEK.

Rintebirande nettokassa exklusive konvertibellan uppgick till 81,4 MSEK att jamfora med en
nettoskuld om 5,6 MSEK f{6r ett ar sedan. Soliditeten uppgick till 37,7 (37,1) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 1,1 (0) MSEK. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till —28,5 (-17,8) MSEK. Likvida medel uppgick till 99,2 (0) MSEK och rintebirande lin
(konvertibelt forlagslan) till 68,6 (65,6) MSEK.

Aktiesammanlaggning

En aktiesammanlaggning har skett genom att fem tidigare aktier a nominellt 10 6re sammanlagts
till tva aktier a nominellt 25 6re. Antalet A-aktier uppgar nu till 8 735 146 och antalet B-aktier till
3 878 226. Nyckeltal for tidigare perioder har korrigerats for aktiesammanlaggningen.

Optionsprogram

Ett nytt optionsprogram har under viren utgivits till ledande befattningshavare. Styrelsen
beslutade 1 mars att bolaget skall upptaga ett lin om nominellt hogst 25 kronor genom emission
av skuldférbindelser férenade med sammanlagt hogst 50 000 avskiljbara optionsritter till
nyteckning av aktier. Det heldgda dotterbolaget Attencia AB tecknade senare skuldférbindelser
torenade med sammanlagt 48 000 optionsritter. Innehavarna av optionsritter ar berittigade till
att vid nyemission under tiden 1 juli 2004 — 30 september 2006 teckna aktier till en kurs av 65
kronor. Totalt tecknade sig tre personer som dr medlemmar i sektor- eller koncernledningen.
Utspddningen dr 0,3 procent vid maximalt utnyttjande.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation avseende
Delarsrapportering RR20. Carema f6ljer Redovisningsradets rekommendationer. Carema
tillimpar samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder 2004 som 2003, med undantag
for RR 29 Ersittningar till anstallda, som tradde 1 kraft 1 januari 2004. Tillimpningen av RR 29 ar
dnnu inte klar betriffande pensioner vilka huvudsakligen ticks av ITP-planen forsikrad i Alecta



eller motsvarande, en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare, vilket innebir att
dessa planer redovisas som avgiftsbestimda planer.

Rapportering enligt IFRS

Ar 2005 kommer Carema att g éver till rapportering i enlighet med IFRS (International Financial
Reporting Standards.) De IFRS-principer som sannolikt kommer att fa stérst inverkan pa Carema
ar redovisningen av foretagsforvirv. Det innebdr bland annat att anskaffningspriset i storre
utstrickning kommer att férdelas pa vid forvirvet 6vertagna tillgangar och skulder. Avskrivning
av goodwill kommer att upphéra och ersittas av en arlig prévning av nedskrivningsbehov av
goodwillens restviarde. Forvirv som gjorts under 2004 kommer att omriknas enligt nya regler.
Tillimpningen av 6vriga IFRS-principer forvintas inte medfora nagon vasentlig forandring av
Caremas finansiella rapportering.

Stockholm den 17 november 2004

Carema Vard och Omsorg AB

Ralph Riber
Verkstallande Direktor

Denna delarsrapport har ej granskats av revisorerna.

Yttetligare information och kommande informationstillfillen:

Kommande informationstillfillen:
24 februari 2005 Bokslutskommuniké januari — december 2004
3 maj 2005 Delarsrapport januari — mars 2005

For ytterligare information kontakta:
Sven Chetkovich

IR-ansvarig

Tel: 08-617 39 19

Mobil: 070-558 39 19

Carema Vard och Omsorg AB
Kungsgatan 70, 3 TR
111 22 Stockholm

WWW.Carema.se
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Resultatrakningar i sammandrag

2004 2003 2004 2003 Okt 2003
juli — juli - jan — jan-| 2003-| Helar
sep sep sep sep sep
2004
Rorelsens intikter 609,9 587,8 | 1788,0 | 1780,4| 2363,9| 2356,3
Rorelsens kostnader -562,9 -542,8 | -1 686,2 | -1693,8 | -2249,3 | -2 256,9
Jamforelsestorande poster -3,6 -3,6
Resultatandel intresseféretag -0,3 -0,2 0,5 1,2 0,5 1,2
Avskrivning av materiella och -7,1 -6,0 -19.9 -17,8 -27,2 -251
immateriella anliggningstillodngar
Rérelseresultat fére avskrivning 39,6 38,8 82,4 66,4 87,9 71,9
av goodwill
Avskrivning av goodwill -3,8 -4.1 -11,1 -11.2 -149 -15,0
Rorelseresultat 35,8 34,7 71,3 55,2 73,0 56,9
Finansnetto -1,6 -1,4 -6,0 -6,8 -8,3 9,1
Resultat efter finansiella poster 34,2 33,3 65,3 48,4 64,7 47,8
Skatt -12,1 -10,1 -23,0 -17,2 -25,9 -20,1
Minoritetens andel i arets resultat -0,4 0,3 -0,8 0,1 -1,0 -0,1
Periodens resultat 21,7 23,5 41,5 31,3 37,8 27,6
Vinst per aktie fére utspiadning, kr 1,72 1,86 3,29 2,49 3,00 2,19
Vinst per aktie efter utspiadning, kr 1,59 1,75 3,11 2,42 2,91 2,19
Genomsnittligt antal aktier fére utspiddning 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12578 427 | 12 613 372 | 12 587 235
Genomsnittligt antal aktier efter utspidning 14247 862 | 13991 862 | 14229293 | 14 022 851 | 14 221 895 | 14 057 780
Balansrakningar i sammandrag
2004 2003 2003

MSEK 30 sep 31 dec 30 sep
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2325 224 .4 227.8
Materiella anldggningstillgangar 80,7 70,9 68,3
Finansiella anliggningstillgangar 13,0 11,6 12,8
Summa anliggningstillgangar 326,2 306,9 308,9
Ovriga omsattningstillgingar 3492 346,7 369,8
Likvida medel 113,6 28,5 18,8
Summa omsittningstillgdngar 462,8 375,2 388,6
Summa tillgangar 789,0 682,1 697,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 297,5 255,8 258,60
Minoritetsintressen 1,6 1,5 1,4
Avsittningar 54 1,7 1,3
Rintebirande langfristiga skulder 85,3 75,6 72,4
Rintebirande kortfristiga skulder 15,5 15,9 15,8
Ovriga kortfristiga skulder 383,7 331,6 348,0
Summa eget kapital och skulder 789,0 682,1 697,5




Forandring av eget kapital

2004 2003 2003

MSEK jan—sep | jan—dec | jan-—sep
Eget kapital 1 januari 255,8 224,7 2247
Valutakursdifferenser 0,1 0,7 0,3
Aktieinnehav omklassificerat till intresseféretag -0,2 -0,2
Nyemission inklusive optionspremier 0,1 3,0 2,5
Periodens resultat 41,5 27,6 31,3
Eget kapital per balansdagen 297,5 255,8 258,6
Kassaflodesanalyser i sammandrag

2004 | 2003 | 2004 | 2003 Okt | 2003

juli- | juli-| jan—| jan-—| 2003 | Helar
MSEK sep sep sep sep | —sep

2004

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 50,5 453 | 103,3 81,5| 116,0 94,2
tore forindringar av rérelsekapital
Forindringar i rorelsekapital -12,8 | -38,1 233 -224 2841 -17,3
Kassafléde fran den l6pande 37,7 7,2 | 126,6 59,1 | 144,4 76,9
verksamheten
Forvirv av dotterforetag -0,1 36| -17.1 08| -17.1 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,9 -9,4 -6,1 -14.5 -11,2
1 6vrigt
Kassaflode fore finansiering 34,7 3,6 | 100,1 52,2 | 112,8 64,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,7 -15,3 -15,1 -606,7 -18,0 | -69,6
Periodens kassaflode 31,0 -11,7 85,0 | -14,5 94,8 -4,7
Likvida medel vid periodens borjan 1) 82,6 30,5 28,6 33,3 18,8 33,2
Likvida medel vid periodens slut 113,6 18,8 | 113,6 18,8 | 113,6 28,5

1) inkl valutakursdifferenser




Data per segment

2004 2003 2004 2003 Okt 2003

juli — juli - jan — jan- | 2003 — Helar
MSEK sep sep sep sep sep

2004

Rorelsens intikter
Sjukvird 201 173 557 537 720 700
Omsorg 411 416 1236 1245 1650 1659
Internforsaljning -2 -1 -5 -2 -6 -3
TOTAL 610 588 1788 1780 2 364 2 356
Rorelseresultat fore
avskrivning av goodwill
Sjukvard 11 15 36 37 40 41
Omsorg 34 29 73 48 81 56
Koncerngemensamt -5 -5 -27 -19 -33 -25
TOTAL 40 39 82 66 88 72
Rorelseresultat
Sjukviard 9 14 30 31 32 33
Omsorg 32 26 68 43 74 49
Koncerngemensamt -5 -5 -27 -19 -33 -25
TOTAL 36 35 71 55 73 57
Tillgangar
Sjukviard 302 277 262
Omsorg 359 394 385
Ofordelade tillgingar 128 26 35
TOTAL 789 697 682
Skulder
Sjukviard 112 92 85
Omsorg 239 253 241
Of6rdelade skulder 141 94 99
TOTAL 492 439 425
Investeringar
Sjukviard 13 3 37 6 40 9
Omsorg 2 4 13 6 23 16
TOTAL 15 7 50 12 63 25
Avskrivningar
Sjukvird 6 4 15 13 20 18
Omsorg 5 6 16 16 22 22
TOTAL 11 10 31 29 42 40




Nyckeltal

2004 2003 2004 2003 | Okt 2003 2003
juli - sep | juli—sep | jan - sep | jan - sep — sep Helar
2004

Omsittningsforandring, % 3,8 -4.4 0,4 -39 -1,6 -4.8
Rorelsemarginal fore 6,5 6,6 4.6 3,7 3,7 3,1
goodwillavskrivningar, %
Rorelsemarginal, % 5,9 5,9 4.0 3,1 3,1 2.4
Vinstmarginal, % 5,6 5,7 3,7 2,7 2,7 2,0
Soliditet, % 37,7 37,1 37,7 37,1 37,7 375
Avkastning pa sysselsatt - - - - 20,4 16,5
kapital, %o
Avkastning pa eget kapital, - - - - 13,9 11,4
%
Rintetickningsgrad, ganger 17,3 17,7 10,3 7,1 7,6 54
Rintebarande nettoskuld -81,4 5,6 -81,4 5,6 -81,4 -2,0
Vinst per aktie fore 1,72 1,86 3,29 2,49 3,00 2,19
utspadning, kr
Vinst per aktie efter 1,59 1,75 3,11 2,42 2,91 2,19
utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier fére 12613372 | 12613372 | 120613372 | 12578427 | 12613372 | 12 587 235
utspidning
Genomsnittligt antal aktier efter 14247 862 | 13991862 | 14229293 | 14022851 | 14221895 | 14057 780
utspidning
Eget kapital per aktie fore 23,59 20,50 23,59 20,50 23,59 20,28
utspadning, kr
Eget kapital per aktie efter 26,62 22,86 26,62 22,86 26,62 23,37
utspadning, kr
Antal aktier fére utspidning 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12613372 | 12613 372
Antal aktier efter utspiddning 14247 862 | 13991862 | 14247862 | 13991862 | 14247 862 | 14 199 862
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Definitioner

Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar:
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar i procent
av rorelsens intakter.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av rorelsens intikter.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster 6kat med
rintekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av rérelsens
intikter.

Rintetickningsgrad:
Resultat efter finansiella poster 6kat med
rantekostnader dividerat med rintekostnaderna.

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning minskad med icke rdntebirande
avsittningar och skulder.

Vinst per aktie:

Periodens resultat efter full skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére respektive efter
utspadning.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
petiodens slut fore respektive efter utspidning.

Rintebarande nettoskuld:
Rintebarande skulder exklusive konvertibellin minus
kassa och bank.

Segment

Sjukvard omfattar Primarvard, Specialistvard och Bemanning.

Omsorg omfattar Aldreomsorg och Omsorger & Psykiatri.
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