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Consilium-koncernen
Orderingéngen for kdrnverksamheten fortsétter att
utvecklas positivt och uppgar till 472,5 MSEK
(408,1). Orderingangen for affirsomradena Brand &
Gas och Navigation ligger 17 procent 6ver féregaen-
de ar. Med de langa ledtiderna for fartygsbyggnation
far detta inte fullt genomslag forrén under 2005.
Nettoomséttningen for kéirnverksamheten upp-
gick till 420,1 MSEK (431,9). Nettoomséttningen for
affairsomradena Brand & Gas och Navigation 4r
8 procent ldgre dn féregaende ar. Den lidgre volymen
under perioden har gett en motsvarande minskning
av rorelseresultatet. Detta 4r, med de relativt langa
affarscyklerna, en f6ljd av minskad orderingangs-
takt under andra halvaret 2003. Trots minskad
volym 6kar marknadsandelarna inom flera av de
marina produktomradena. Den starka order-
ingdngen inom affirsomradet Brand & Gas ger ett
béttre resultat under andra halvéaret 2004. Under
2003 paverkades volym och resultat inom affiarsom-
radet Navigation positivt av den retrofit av passage-
rarfartyg med VDR som avslutades under 2003.
Kommande mycket stora retrofit avseende utrustan-
de av 6vriga fartyg med en s.k. S-VDR kommer ej att
ge ndgon vasentlig volym forrédn fran slutet av 2005
och framét. Den stora omstrukturering som sker
inom affirsomradet Navigation belastar resultatet.
Affarsomradet Komponenter paverkas under tredje
kvartalet negativt av stora materialprisékningar.
Consilium har sedan ar 2000 arbetat pa att
fokusera tillviaxtsatsningarna till tre kdrnomraden:
Brand & Gas, Navigation och Komponenter. Vi har
fokuserat tillviaxten till marknads- och produkt-
nischer dér vi har potential att uppna varldsklass.
Ilinje med denna strategi har ett tiotal 6vriga
verksamheter avyttrats/avvecklats. Samtidigt har
forvarv skett for att starka kdrnverksamheterna
(japanska Nittans marina brandlarmsverksamhet

och norska brandlarmsverksamheten Servoteknikk).

Consilium genomf6r en omfattande global struk-
turell forédndring inom samtliga verksamhetsomra-
den for att fordndra kostnadsstrukturen, vilket suc-
cessivt kommer att ge forbéattrad konkurrenskraft.
Detta belastar resultatet med ca 1,5 MSEK under
perioden. Etableringen av ett joint-venture bolag i
Kina for utveckling och tillverkning av VDR, och
Consiliums etablering och outsourcing till samar-

Stark orderingang for kdrnverksamheten — uppgick till 472,5 MSEK (408,1)
Nettoomsittningen for kirnverksamheten uppgick till 420,1 MSEK (431,9)
Resultat efter skatt uppgick till -1,3 MSEK (2,0)

Resultat per aktie uppgick till -0,21 SEK (0,40)

betspartner i Bulgarien, med savil tillverkning och
montering av olika marina produkter, som tillverk-
ning och montering av produkter med finklippta
komponenter dr viktiga steg i denna strategi. Ytter-
ligare etablering av verksamhet planeras i Kina.
Inom ett par ar kommer mer dn 100 personer att
vara verksamma inom Consiliums verksamheter i
Kina och Bulgarien. Med en alltmer global konkur-
rens dr det viktigt att sdkerstilla konkurrenskraf-
ten. Kostnadsskillnaderna mot Kina och Osteuropa
ar for stora for att enbart kunna métas med effek-
tivisering och automatisering. Nérheten till den
expanderande marknaden i Asien dr likasé en viktig
faktor.

Brand & gas

Inom affidrsomradet Brand & Gas uppgick netto-
omséittningen till 190,2 MSEK (203,0). Rorelseresul-
tatet uppgick till 17,3 MSEK (25,0). Orderingangen
uppgick till 230,3 MSEK (191,0). Orderingangen
inom affiarsomradet Brand & Gas ligger 21 procent
over foregaende ar, och vi behaller eller 6kar mark-
nadsandelarna. Orderldget dr mycket bra och resul-
tatet forvéntas fortsatta forbattras under sista kvar-
talet.

Navigation

Inom affdrsomrddet Navigation uppgick nettoom-
séttningen till 91,7 MSEK (106,6). Rorelseresultatet
uppgick till 1,4 MSEK (7,3). Orderingangen uppgick
till 100,8 MSEK (92,0). En betydande del av order-
ingéngen under 2003 avsag VDR for retrofit av pas-
sagerarfartyg, vilken nu &r avslutad. Arets netto-
omséttning avser huvudsakligen endast VDR for
nybyggnation. Det nya beslutet om retrofit av &ven
icke passagerarfartyg med s.k. S-VDR forvintas ge
volym fr.o.m. slutet av 2005 och framat. IMO:s beslut
om inférande av S-VDR pa 6vriga seglande fartyg,

ca 20 000 fartyg (med nationella undantag och skrot-
ning hogst 15 000 fartyg), forvintas ge en betydande
volymtillvéxt under de ndrmaste dren. Periodens
resultat belastas med utvecklings- och marknads-
kostnader for detta S-VDR projektet. Orderingangen
pa fartygsloggar dr god och marknadsandelarna
okar. En 6vergripande omorganisation av affarsom-
radet Navigation, enligt samma affarsmodell som
inforts inom affirsomradet Brand & Gas, har genom-




forts for att 6ka effektiviteten. Kostnader for organi-
sationsforiandringen belastar periodens resultat,
dven om kostnadsmassan successivt kommer att
reduceras visentligt.

Komponenter

Inom affdrsomrdadet Komponenter uppgick nettoom-
séttningen till 138,2 MSEK (122,3). Rorelseresulta-
tet uppgick till 0,7 MSEK (0,7). Orderingédngen upp-
gick till 141,4 MSEK (125,1). Nettoomséttning och
orderingang 6kar. Okningen kommer framfor allt
fran kunder inom lastvagnssektorn. Okningen inom
personbilssektorn och 6vriga industrikunder ar
mindre. En del av 6kningen beror dock mer pa storre
materialandel 4n 6kat forddlingsvirde. Under perio-
den belastas resultatet av kostnader for de stora
investeringar och uppbyggnad av produktionskapa-
citet som genomforts, samt av de stora material-
pris6kningarna. Den relativt omfattande etablering
som genomfors avseende tillverkning och montering
i Bulgarien kommer successivt att séinka kostnader-
na, men belastar under ett 6vergangsskede resulta-
tet.

Framtiden

Consilium fokuserar tillvéixten pa utvalda kdrnverk-
samheter. Consilium tar en aktiv del i férvéntade
strukturforandringar och anpassar verksamheten
till dagens okade globalisering.

Efter en cyklisk period av minskad orderingang,
6kar nu orderingangen for de marina verksamheter-
na. Efterfrdgan pa sjotransporter 6kar, vilket har lett
till kraftigt okade fraktrater.

Kommande retrofit av 6vriga fartyg med
S-VDR erbjuder en stor framtida potential. Under
2004-2005 kommer dock resultatet att belastas med
kostnader for utveckling och marknadsféring av
S-VDR.

Resultatet av genomforda investeringar och nya
order inom affarsomradet Komponenter kommer
successivt under den ndrmaste tredrsperioden.

Consilium fortsétter att 6ka sin globala mark-
nadsnérvaro och 6ka satsningarna pa tillverkning
och montering i lagkostnadslédnder som Kina och
Bulgarien. Aven dessa etableringar kommer kortsik-
tigt att belasta resultatet, men ger den nédvandiga
kostnadsstrukturen for langsiktig konkurrenskraft.

Consilium forvéntar sig att fortsétta ta mark-
nadsandelar och 6ka affarsvolymen under den nér-
maste trearsperioden. Volymokningen planeras
huvudsakligen ske genom organisk tillviaxt, 4ven om
vi samtidigt undersoker mgjligheter till komplette-
rande forvarv. Vare sig marknadens eller Consiliums
tillvaxt kommer att vara linjar. Malséttningen ar att
vésentligt minska den lopande arliga kostnadsnivan
for att sdkerstélla en rorelsemarginal pa 10 procent.

Rorelseresultat

Juli-sep  Juli-sep Jan—sep Jan—sep Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 6,8 7,8 17,3 25,0 31,7 14,1 5,0 -9,9
Navigation 1,0 3,1 14 7,3 11,0 13,6 9,2 0,5
Komponenter -1,0 0,1 0,7 0,7 -0,5 3,8 1,5 -5,7
Summa 6,8 11,0 19,4 33,0 42,2 31,5 15,7 -15,1
Koncerngemensamt -2,5 -2,6 -7,8 -7,5 -10,0 -8,7 -9,2 -10,0
Kiarnverksamhet 4,3 8,4 11,6 25,5 32,2 22,8 6,5 -25,1
Ovrigt » -1,8 -0,8 -3,8 -9,6 -21,0 -154 1,0 -5,9
Totalt 2,5 7,6 7,8 15,9 11,2 74 7,5 -31,0

1) Ovriga verksamheter samt avyttrade/avvecklade verksamheter och strukturkostnader/engangsposter
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Nettoomséattning

Juli-sep  Juli-sep Jan—sep Jan—sep Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 62,3 58,2 190,2 203,0 268,4 246,0 209,0 153,0
Navigation 31,6 40,8 91,7 106,6 152,3 1343 90,0 59,7
Komponenter 38,4 31,8 138,2 122,3 166,3 1753 184,6 188,55
Kiarnverksamhet 132,3 130,8 420,1 431,9 587,0 555,6 483,6 401,2
Ovrigt » 2,8 7,8 8,0 38,9 44,0 948 1522  189,3
Totalt 135,1 138,6 428,1 470,8 631,0 6504 6358 590,5
1) Ovriga verksamheter inkl. avyttrade/avvecklade verksamheter
Nettoomsattning fordelad pa geografisk marknad ) )
Ovriga Nord- Ovriga
Sverige Europa amerika Asien marknader
Brand & Gas 20% 39% 6% 34% 1%
Navigation 1% 69% 22% 7% 1%
Komponenter 97% 2% - - 1%
Kiarnverksamhet 37% 35% 9% 18% 1%
Ovriga verksamheter 0% 11% 43% 41% 5%
Lopande verksamhet 37% 38% 11% 12% 2%
Nettoomséttning, rullande 12 manader
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Brand & Gas e— Navigation Komponenter
Orderingang
Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar Helar Helar Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003 2002 2001 2000
Brand & Gas 77,6 63,8 230,3 191,0 2520 2274 2159 1519
Navigation 32,5 26,7 100,8 92,0 137,2  140,2  140,0 73,6
Komponenter 43,3 37,1 1414 125,1 163,0 180,0 169,2 200,1
Kiarnverksamhet 153,4 127,6 472,5 408,1 552,2 547,6 525,1 425,6
Ovrigt » 3,7 7,9 8,2 35,3 40,2 79,6 153,3 251,6
Totalt 157,1 135,5 480,7 443,4 5924 627,2 6784 677,2

1) Ovriga verksamheter inkl. avyttrade/avvecklade verksamheter
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan—sep Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2003
Nettoomséttning 135,1 138,6 428,1 470,8 631,0
Rorelsens kostnader -132,6 -131,0 -420,3 -454.9 -607,7
Nedskrivning av icke kdrnverksamhet - - - - -12,1
Rorelseresultat 2,5 7,6 7,8 15,9 11,2
Finansnetto -3,0 —-4.2 -10,0 -11,5 -15,5
Resultat efter finansiella poster -0,5 3,4 -2,2 4,4 -4,3
Skatt -0,5 -1,5 0,9 24 -14
Arets resultat -1,0 1,9 -1,3 2,0 -5,7
Koncernens balansrakning i sammandrag
30 sep 30 sep 31dec
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Tillgangar
Imateriella anldggningstillgangar 76,6 70,8 67,4
Materiella anldggningstillgangar 88,5 90,4 102,2
Finansiella anldggningstillgangar 50,6 40,9 50,6
Varulager m.m. 92,5 88,6 87,1
Fordringar 1774 1944 176,0
Likvida medel 18,2 17,1 21,8
Summa tillgangar 503,8 502,2 505,1
Eget kapital 103,8 83,5 73,9
Skulder
Icke réantebédrande avsittningar 8,9 8,1 9,1
Rintebirande avséittningar 3,4 6,9 49
Konvertibelt forlagslan 69,5 69,5 69,5
Icke riantebédrande langfristiga skulder 7,1 8,3 8,3
Riantebirande langfristiga skulder 1394 151,2 133,1
Icke réantebédrande kortfristiga skulder 126,7 165,8 1459
Rintebirande kortfristiga skulder 45,0 8,9 60,4
Summa skulder 400,0 418,7 431,2
Summa eget kapital och skulder 503,8 502,2 505,1
Resultatrakning per kvartal
Kv1 Kv2 Kv3 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Belopp i MSEK 2004 2004 2004 2003 2003 2003 2003
Nettoomséttning 147,6 145,4 135,1 165,6 166,6 138,6 160,2
Rorelsens kostnader -145,2 -1425 -132,6 -161,5 -161,2 -130,6 -154.4
Avyttring/nedskrivning - - - -0,1 -1,1 -0,4 -10,5
Rorelseresultat 2,4 2,9 2,5 4,0 4,3 7,6 -4,7
Finansnetto -3,2 -3,8 -3,0 -3,9 -3,4 —4.2 -4.0
Resultat efter finansiella poster -0,8 -0,9 -0,5 0,1 0,9 3,4 -8,7
Skatt 0,5 0,9 -0,5 - -0,9 -15 1,0
Arets resultat -0,3 0,0 -1,0 0,1 0,0 1,9 =7,7
Forandring av eget kapital
Jan-sep Jan—sep Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Ingaende kapital enligt faststélld balansrdkning 73,9 82,9 82,9
Nyemission 31,1 - -
Omrikningsdifferenser 0,1 -1,4 -3,3
Periodens resultat -1,3 2,0 -5,7
Utgaende kapital 103,8 83,5 73,9




Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Jan-sep Jan—sep Helar
Belopp i MSEK 2004 2003 2003
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital och investeringar 20,8 22,4 24,0
Foréndring av rorelsekapital 27,4 -8,3 0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6,6 14,1 24,8
Investeringsverksamhet -17,6 -16,2 -53,5
Kassaflode efter investeringar -24,2 -2,1 -28,7
Finansieringsverksamheten -10,5 0,6 29,7
Nyemission 31,1 - -
Foriandring av likvida medel -3,6 -1,5 1,0
Likvida medel vid periodens ingang 21,8 18,6 20,8
Likvida medel vid arets slut 18,2 17,1 21,8
Nyckeltal
Jan—sep Jan—sep Helar
2004 2003 2003
Rérelseresultat kirnverksamhet, MSEK 11,6 25,5 32,2
Rorelsemarginal, Kdrnverksamhet, % 2,5 59 5,5
Rorelseresultat, totalt 7,8 15,9 11,2
Rérelsemarginal, inkl. 6vrigt, % 1,8 3,4 1,8
Resultat fore skatt, MSEK -2,2 44 -4,3
Vinstmarginal, % — 0,9 _
Avkastning pa operativt kapital, % 2,8 3,4 3,6
Avkastning pa eget kapital, % neg 3,9 neg
Soliditet, % 21 17 15
Riskbdrande kapital, % 34 30 28
Resultat per aktie, SEK -0,21 0,40 -1,14
Eget kapital per aktie, SEK 17,0 16,7 14,7
Investeringar, MSEK 17,6 16,2 47,5
Antal anstéllda 402 414 391
Antal aktier 6 114 680 5014 680 5014 680
Antal aktier efter full konvertering 8 100 000 7 000 000 7 000 000
Kommentarer till finansiell information Kommande rapporter
Denna kvartalssrapport har uppréttats enligt sam- Rapport avseende orderingang och nettoomséattning
ma principer som senaste arsredovisningen. t o m november publiceras den 17 december 2004.
Emissionskostnaderna har redovisats mot eget Bokslutsrapporten for helaret 2004 publiceras
kapital med motsvarande justering kvartal 1 och den 23 februari 2005.
kvartal 2, 2004. Kompletterande information avseende koncernen

finns pa Consiliums hemsida. www.consilium.se.
Moderbolaget
Moderbolagets fakturering uppgick under tredje
kvartalet 2004 till 1,9 MSEK (2,9).
Resultat efter finansiella poster uppgick till -11,7
MSEK (-10,3).

Stockholm den 25 november 2004

Consilium AB (publ)
Styrelsen

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av Consiliums revisorer.
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