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-DQXDU\ýðý-XQHýìäää

-DQXDU\ý¤ý-XQHýìäää

xý *URXSý6DOHVýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVýWRWDOHGý6(.ýéäêñìPýõéåëñæôï
xý 5HVXOWýDIWHUýQHWýILQDQFLDOýLWHPVýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVýWRWDOHGý6(.ý¤êäñéýõðèèñíôï
xý 2SHUDWLQJýFDVKýIORZýWRWDOHGý6(.ýåñæPýõðæñæPôï
xý (TXLW\ýUDWLRýZDVýêíñéøýõêçñìøôñýDWý\HDUýHQGýìääåýHTXLW\ýUDWLRýZDVýêêñíøï
xý 7KHýSURSHUW\ýLQý0LDPLý/DNHVýZLOOýEHýVROGýZLWKLQýWKHýQH[Wý\HDUïý7KHýPDUNHWýYDOXH
KDVýEHHQýGHWHUPLQHGýWRý6(.ýììíPï

xý 7KHýSURGXFWLRQýRIýGLDO\]HUVýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRý5RQQHE\ýDQGýLVýHVWLPDWHGýWR
JLYHýDQýDQQXDOýFRVWýUHGXFWLRQýRIý6(.ýêèðéíPýDVýRIý\HDUýëíííï

0DUNHWLQJýDQGý6DOHV
7KHý ZRUOGý PDUNHWý IRUý DOOý KHPRGLDO\VLVý SURGXFWVý DPRXQWVý WRý 6(.ý êèý ELOOLRQïý 7KH
QXPEHUýRIýSDWLHQWVýLQFUHDVHýHYHU\ý\HDUýE\ýçðåøýDQGýWKHýDQQXDOýJURZWKýRIýWKHýPDUNHW
YDOXHýLVýHVWLPDWHGýWRýéðèøï

6DOHVý IRUý WKHý SHULRGý WRWDOHGý 6(.ý éäêñìPý õèëêñäôïý 6DOHVý LQý WKHý GLYHVWHGý WUDGLQJ
RSHUDWLRQVý WKDWý ZDVý VROGý GXULQJý ìääåý WRWDOHGý 6(.ý éìñëPïý ([FOXGLQJý FKDQJHVý LQ
H[FKDQJHýUDWHVýDQGýWKHýGLYHVWHGýWUDGLQJýRSHUDWLRQVýVDOHVýLQFUHDVHGýE\ýëøýFRPSDUHG
WRý WKHý ILUVWýVL[ýPRQWKVýRIýìääåïý'LYLGHGý LQýJHRJUDSKLFDOýDUHDVýGLDO\VLVýVDOHVý LQý WRWDO
KDVý LQFUHDVHGý E\ý éøý LQý(XURSHý DQGýèøý LQý$PHULFDVïý 6DOHVý LQý$VLDý GHFUHDVHGý E\
ìçøïý7KHýVXEVLGLDULHVýLQý,WDO\ýDQGý)UDQFHýFRQWLQXHýWRýJDLQýPDUNHWýVKDUHVïý$OVRýVDOHV
LQý$UJHQWLQDýDQGý&DQDGDýKDVýEHHQýVWURQJýGXULQJýWKHýVHFRQGýTXDUWHUïý2UGHUýLQWDNHýIRU
GLDO\VLVýPDFKLQHVýKDVýEHHQýVWURQJýGXULQJýWKHýILUVWýSDUWýRIýWKHý\HDUï

3URILW
2SHUDWLQJý LQFRPHýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVý WRWDOHGý6(.ý¤ëæñëý õðêäñåôýDQGý LQFRPHýDIWHU
QHWýILQDQFLDOý LWHPVýZDVý6(.ý¤êäñéPýõðèèñíôïý2SHUDWLQJý LQFRPHýKDVýEHHQýLQIOXHQFHG
QHJDWLYHO\ýE\ýH[FKDQJHýUDWHýGLIIHUHQFHVýRIý6(.ýêPýFRPSDUHGýWRýSUHYLRXVý\HDUï

$IWHUýDGMXVWPHQWVýIRUýUHVWUXFWXULQJýFRVWVñýDý187(.ýJUDQWýDQGýWKHýQHWýSURILWýRIýWKHýVDOH
RIýWKHýGLYHVWHGýWUDGLQJýRSHUDWLRQVýWKHýLPSURYHGýUHVXOWýEHWZHHQýWKHý\HDUVýDPRXQWVýWR
6(.ý ëíPïý7KHý SRVLWLYHý UHVXOWý IRUý WKHý SHULRGý LVýPDLQO\ý UHODWHGý WRý HIIRUWVý WRý LPSURYH
TXDOLW\ñýWRýDýGHFUHDVHýLQýWKHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVñýDýFRQFHQWUDWLRQýRIýWKHýSURGXFWLRQ
DVýZHOOýDVýRWKHUýLPSURYHPHQWVýLQýSURGXFWLRQýDQGýORJLVWLFVýZKLFKýDOOýDUHýDýSDUWýRIýWKH
DFWLRQýSODQýWKDWýZDVýLPSOHPHQWHGýGXULQJýWKHýVHFRQGýTXDUWHUýRIýìääåï

2SHUDWLQJý LQFRPHý LVý VWLOOý QHJDWLYHO\ý DIIHFWHGý E\ý WKHý RYHUý FDSDFLW\ý LQý WKHý GLDO\VLV
SURGXFWLRQýõVHHýFRPPHQWVýXQGHUý$FWLRQýSODQôï



3DJHýëýRIýýå

&DVKýIORZ
7KHý RSHUDWLQJý FDVKý IORZý ZDVý 6(.ý åñæPý õðæñæPôý IRUý WKHý ILUVWý TXDUWHUý ìäääïý 7KH
LPSURYHPHQWý LQý FDVKý IORZý LVýPDLQO\ý UHODWHGý WRý UHGXFWLRQVý LQýZRUNLQJý FDSLWDOý DQGýDQ
LPSURYHGýQHWýRSHUDWLQJý UHVXOWïý2SHUDWLQJýFDVKý IORZýSUHYLRXVý\HDUý LQFOXGHVýSD\PHQW
IRUý WKHýVDOHýRIý WKHýWUDGLQJýRSHUDWLRQVýUHODWHGýWRýQRQýGLDO\VLVýSURGXFWVýRIý6(.ýéìñæP
DQGýDý JUDQWý IURPý187(.ýRIý6(.ýëíñçPïý$GMXVWHGýDFFRUGLQJO\ý RSHUDWLQJý FDVKý IORZ
WRWDOHGý6(.ýæåñæPï

$FWLRQýSODQ
7KHýGHFLVLRQýWRýWUDQVIHUýWKHýGLDO\VLVýSURGXFWLRQýIURPý0LDPLýWRý5RQQHE\ýZDVýWDNHQýLQ
$XJXVWýìäääïý7KHýFRVWýIRUýWKHýWUDQVIHUýLVýHVWLPDWHGýWRý6(.ýêèPñýRIýZKLFKýWKHýOLTXLGLW\
ZLOOýEHýDIIHFWHGýE\ý6(.ýìéPñýZKLFKýZLOOýHIIHFWýWKHýLQFRPHýVWDWHPHQWýGXULQJýWKHýWKLUG
TXDUWHUý RIý ìäääïý7KHý UHGXFWLRQý LQý QXPEHUVý RIý HPSOR\HHVý DVýZHOOý DVý RWKHUý V\QHUJ\
JDLQVý DUHý HVWLPDWHGý WRý JLYHý Dý \HDUO\ý FRVWý UHGXFWLRQý RIý 6(.ý êèðéíPý IURPý WKHý \HDU
ëíííïý7KHýGHFLVLRQýWKDWýLPSOLHVýWKDWýWKHýZKROHýSURGXFWLRQýRIýGLDO\]HUVýLQýWKHýIXWXUHýZLOO
WDNHý SODFHý LQý WKHý DXWRPDWHGý SODQWý LQý 5RQQHE\ñý LVý LQý DFFRUGDQFHý ZLWKý WKHý HDUOLHU
DQQRXQFHGýVWUDWHJ\ýWRýIRFXVýSURGXFWLRQýDWýWKHýSURGXFWLRQýXQLWñýZKLFKýKDVýWKHýRSWLPDO
SUHUHTXLVLWHýIRUýHDFKýVHSDUDWHýSURGXFWLRQýOLQHï

7KHý SODQWý LQý 0LDPLý ZLOOý FRQWLQXHý WRý EHý UHVSRQVLEOHý IRUý WKHý GHYHORSPHQWý DQGý WKH
SURGXFWLRQýRIýFHOOXORVHýPHPEUDQHýDQGý WKHýQHZýSRO\VXOSKRQHýPHPEUDQHïý6LQFHý WKH
ILUVWý RIý -DQXDU\ý ìäääñý DOOý GHYHORSPHQWý DQGý SURGXFWLRQý RIý GLDO\VLVý PDFKLQHVý DUH
FRQFHQWUDWHGýWRýWKHýSODQWýLQý0LDPLïý7KHýSODQWýLQý5RQQHE\ýZLOOýIRFXVýLWVýSURGXFWLRQýRQ
GLDO\]HUVýDQGý$OWUDFDUW�ýSURGXFWVï

'XHý WRý WKHý WUDQVIHUý èíøýRIý WKHý WRWDOý DUHDýRIý WKHý SURSHUW\ý LQý 86$ýZLOOý EHý UHOHDVHGñ
ZKLFKýJLYHVýWKHýFRPSDQ\ýDQýRSSRUWXQLW\ýWRýVHOOý WKHýZKROHýRUýSDUWýRIý WKHýUHDOýHVWDWHï
$Qý LQGHSHQGHQWý DSSUDLVDOý RIý WKHý EXLOGLQJý DQGý WKHý ODQGý KDVý EHHQý SHUIRUPHGý E\
%OD]HMDFý÷ý&RPSDQ\ý5HDOý(VWDWHý&RXQVHORUVïý7KHýDSSUDLVDOýLQGLFDWHVýDýYDOXHýRIý6(.
ììíPïý,Iý WKHýSURSHUW\ý LVýVROGýDFFRUGLQJýWRýWKHýHYDOXDWLRQýWKHUHýZLOOýEHýDýQHWýSURILWýRI
6(.ýåíPñýZKLFKýZRXOGý LPSURYHý WKHýHTXLW\ý UDWLRý IURPýDSSUR[ïýêíøýWRýDSSUR[ïýéìøï
$OWKLQý0HGLFDOý$%©VýREMHFWLYHýLVýWRýVHOOýWKHýUHDOýHVWDWHýZLWKLQýDý\HDUï

3URGXFWýGHYHORSPHQW
2XUýQHZý3RO\VXOSKRQHýPHPEUDQHýKDVýXQLTXHýTXDOLWLHVýDQGýLVýPDQXIDFWXUHGýZLWKRXW
WKHýWR[LFýVXEVWDQFHý39%ïý,WýZLOOýEHýLQWURGXFHGýDWýWKHýEHJLQQLQJýRIý1RYHPEHUýDWý$61ñ
ZKLFKý LVý WKHý ODUJHVWý GLDO\VLVý WUDGHý VKRZý LQý WKHý 86$ý DQGý LQý WKHý ZRUOGïý 2XU
3RO\VXOSKRQHýPHPEUDQHý KDVý TXDOLWLHVý VXFKý DVý KLJKý HIILFLHQF\ý IRUý ODUJHý PROHFXOHV
DQGýELRFRPSDWLELOLW\ýZKLFKýE\ýGRFWRUVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýLQFUHDVHýWKHýTXDOLW\ýRIýOLIHýDV
ZHOOýDVýGHFUHDVHýFRVWVýVLQFHýWKHýSDWLHQW©VýKHDOWKýLPSURYHVï

$ý QHZý FRPSXWHUý VRIWZDUHý IRUý $OWKLQ©Vý GLDO\VLVý PDFKLQHý LVý LQý WKHý SURFHVVý RI
GHYHORSPHQWïý 7KHý SURGXFWý ZLOOý PDNHý LWý SRVVLEOHý WRý TXLFNO\ý DQGý HDVLO\ý DGDSWý RXU
SDWHQWHGýGLDO\VLVýPDFKLQHñý7,1$�ñýWRýWKHýGHYHORSPHQWýLQýKRVSLWDOýFDUHýZKHQýLWýFRPHV
WRýHIILFLHQF\ýDQGýQHZýPHWKRGVýRIýWUHDWPHQWï
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,Qý FRRSHUDWLRQý ZLWKý Dý 6ZHGLVKý XQLYHUVLW\ñý $OWKLQý 0HGLFDOý GHYHORSVý Dý QHZý FRVW
HIIHFWLYHýDQGýHDV\ýZD\ý WRýPHDVXUHýGLDO\VLVý WUHDWPHQWýHIILFLHQF\ïý7KHýSURMHFWý LVýQRZ
FRPLQJý LQWRý Dý ILQDOý FOLQLFDOý WHVWLQJðSKDVHý DQGý WKHý HTXLSPHQWý ZLOOý EHý DYDLODEOHý QH[W
\HDUïý,WýZLOOýEHýSRVVLEOHýWRýFRQQHFWýWKLVýHTXLSPHQWýWRýDOOýH[LVWLQJýGLDO\VLVýPDFKLQHVýQR
PDWWHUýEUDQGï

,QYHVWPHQWV
,QYHVWPHQWVýIRUýFRPSDUDEOHýXQLWVýGXULQJýWKHýSHULRGýWRWDOHGý6(.ýìçñäPýõìåñæôïý,QýWKH
SURGXFWLRQýSODQWýLQý0LDPLýDýQHZý('3ýV\VWHPýLVýEHLQJýLPSOHPHQWHGïý7KHýLQYHVWPHQW
WRWDOHGý6(.ýçPñýRIýZKLFKýDSSUR[ïý6(.ýêñèPýKDYHýEHHQýLQYHVWHGýGXULQJýWKHýILUVWýSDUW
RIý ìäääïý5HPDLQLQJý LQYHVWPHQWVýGXULQJý WKHýSHULRGýDUHýPDLQO\ý UHODWHGý WRýSURGXFWLRQ
HTXLSPHQWï

)LQDQFLDOýSRVLWLRQ
7KHýHTXLW\ýUDWLRýZDVýêíñéøýDWýWKHýHQGýRIýWKHýSHULRGýFRPSDUHGýWRýêçñìøýDWýWKHýHQGýRI
WKHýVDPHýSHULRGýWKHýSUHYLRXVý\HDUñýDQGýêêñíøýDWýWKHý\HDUýHQGýìääåïý7KHýGHFUHDVHýLV
UHODWHGý WRý WKHý ORVVý GXULQJý WKHý SHULRGïý1HWý ILQDQFLDOý OLDELOLWLHVý LQFUHDVHGý VOLJKWO\ý IURP
6(.ýêääñìPýDWý\HDUýHQGýWRý6(.ýéíìñêPï

/LTXLGýDVVHWVýLQFOXGLQJýWKHýXQXWLOL]HGýSRUWLRQýRIýDSSURYHGýOLQHVýRIýFUHGLWýDPRXQWHGýWR
6(.ý ìêìñíPý õìíçñíôý ZKLFKñý FRPSDUHGý WRý WKHý VDPHý SHULRGý SUHYLRXVý \HDUñý LVý DQ
LQFUHDVHýRIý6(.ýëèPïý6KRUWýWHUPýOLDELOLWLHVýGHFUHDVHGýE\ý6(.ýéíñìPýFRPSDUHGýWRýWKH
VDPHýSHULRGýWKHý\HDUýEHIRUHï

$Vý Dý UHVXOWý RIý WKHý %RDUGý RIý 'LUHFWRU©Vý LQWHQWLRQý WRý HQVXUHý Dý IOH[LEOHý DQGý ORQJðWHUP
ILQDQFLQJýRIýWKHý*URXS©VýDFWLYLW\ýDýVHFXULW\ýDJUHHPHQWýZLWKýWKHýFRPSDQ\©VýEDQNVýKDV
EHHQý VLJQHGïý 7KHý VHFXULW\ý DJUHHPHQWý LQFOXGHVý VKDUHVý LQý VXEVLGLDULHVý DVý ZHOOý DV
FRPSDQ\ýPRUWJDJHVýDQGýPRUWJDJHVý LQý WKHý SURSHUW\ý LQý5RQQHE\ý WRý Dý WRWDOý YDOXHý RI
6(.ýëêíPïý7KHý WRWDOý OLQHVýRIýFUHGLWý IRUý WKHý*URXSýDPRXQWVý WRý WKHýVDPHýDVýEHIRUHñ
ZKLFKýLVýDSSUR[ïý6(.ýèéíPï

1XPEHUýRIýHPSOR\HHV
7KHýQXPEHUýRIýHPSOR\HHVýZHUHýææêýE\ýWKHýHQGýRIýWKHýSHULRGýFRPSDUHGýWRýäêçýDWýWKH
VDPHýýWLPHýWKHý\HDUýEHIRUHýDQGýæäêýE\ý\HDUýHQGýìääåïý7KHýGHFUHDVHý LQýQXPEHUýRI
HPSOR\HHVý LVý UHODWHGý WRý WKHý UHVWUXFWXULQJý RIý SURGXFWLRQý DQGý WKHý FRVWý UHGXFWLRQ
SURJUDPVýLPSOHPHQWHGýGXULQJýìääåï

$Vý Dý UHVXOWý RIý WKHý GHFLVLRQý WRý FORVHý WKHý GLDO\VLVý SURGXFWLRQý LQý 0LDPLý DSSUR[ïý ìíí
HPSOR\HHVý ZLOOý EHý PDGHý UHGXQGDQWý GXULQJý WKHý VHFRQGý SDUWý RIý ìäääïý 7Rý PHHWý WKH
GHPDQGýLQýLQFUHDVHýDWýWKHý5RQQHE\ýSODQWýDSSUR[ïýìèýSHRSOHýZLOOýEHýHPSOR\HGï

)RUHFDVWýIRUýìäää
)RUýFRPSDUDEOHýXQLWVýDQGýH[FOXVLYHýRIýFRVWVýIRUýWKHýLQý$XJXVWýVWLSXODWHGýDFWLRQýSODQýD
FRQVLGHUDEOHýLPSURYHPHQWýRIýWKHýUHVXOWýLVýH[SHFWHGï

6WRFNKROPý$XJXVWýëæñýìäää

$/7+,1ý0(',&$/ý$%

%RDUGýRIýGLUHFWRUV
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)XWXUHýUHSRUWVýIURPý$/7+,1ý0HGLFDOý$%

,QWHULPýUHSRUWý-DQXDU\ý¤ý6HSWHPEHUýìäääý 1RYHPEHUýìåñýìäää
<HDUýHQGýUHSRUWý-DQXDU\ý¤ý'HFHPEHUýìäääý )HEUXDU\ýëäñýëííí
$QQXDOý5HSRUWýìäääý 0DUVý¤ý$SULOýëííí

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQýSOHDVHýFRQWDFWã
$QGHUVý$OWKLQýòéçýõíôæíäýêæíëèêýRUý7KRPDVý1|UE\ýòéçýõíôæíåýèíèìéè
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5HYLHZýUHSRUWýIRUý$OWKLQý0HGLFDOý$%ýõSXEOô

5HJLVWHUHGý1Rïýèèçëìåðêäåæ

:HýKDYHýUHYLHZHGýWKLVýLQWHULPýUHSRUWýDQGýWKXVýDGKHUHGýWRýWKHýUHFRPPHQGDWLRQV
LVVXHGýE\ýWKHý6ZHGLVKý,QVWLWXWHýRIý$XWKRUL]HGýSXEOLFý$FFRXQWDQWVýõ)$5ôï

$ýUHYLHZýLVýFRQVLGHUDEO\ýOLPLWHGýLQýUHODWLRQýWRýDQýDXGLWï

%DVHGýRQýRXUýUHYLHZýQRWKLQJýKDVýFRPHýWRýRXUýDWWHQWLRQýZKLFKýFDXVHGýXVýWRýEHOLHYH
WKDWýWKHýLQWHULPýUHSRUWýGRHVýQRWýFRPSO\ýZLWKýWKHýVWDQGDUGVýLQýWKHý6WRFNðýDQGý$QQXDO
$FFRXQWVý$FWï

6WRFNKROPý$XJXVWýëæñýìäää

6LJYDUGý+HXUOLQ $QGHUVý/XQGLQ
$XWKRUL]HGý3XEOLFý$FFRXQWDQW $XWKRUL]HGý3XEOLFý$FFRXQWDQW
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,1&20(ý67$7(0(17
6(.P -DQð-XQH $GMXVWHG -DQð-XQH 7RWDO

-DQð-XQH
ìäää ìääå ìääå ìääå

6DOHV éäêñì éåëñæ èëêñä ìííæñå
&RVWVýIRUýJRRGVýVROG ðêêäïë ðêéæñí ðêæëñæ ðæíêñç
*URVVýSURILW ìèêñä ìêèñæ ìèìñë êíéñë

6DOHVýFRVWV ðçèñí ðæêñê ðåìñå ðìçíïç
$GPLQLVWUDWLRQýFRVWV ðääñì ðæçñæ ðåìñè ðìççñæ
5HVHDUFKý÷ýGHYHORSPHQWýFRVWV ðìæñí ðëèñë ðëèñè ðèíñì

2SHUDWLQJýLQFRPH ðëæñë ðêäñå ðêæñç ðæêñë

1HWýILQDQFLDOýLWHPV ðìëñë ðìèñë ðìèñë ðëèñå

,QFRPHýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPV ðêäñé ðèèñí ðèëñå ðääñí

7D[HV ðìñë ìéñæ ìêñä éñì

1HWýLQFRPHýIRUýWKHý\HDU ðéíñç ðéíñê ðêåñä ðäéñä

7KHýFROXPQý$GMXVWHGý-DQð-XQHýìääåýLVýH[FOXGLQJýWKHýVROGýWUDGLQJýRSHUDWLRQVïý6RPH
RWKHUýDGMXVWPHQWVýKDYHýEHHQýPDGHýIRUýFRPSDUDEOHýUHDVRQVï

48$57(5/<ý,1)250$7,21ý,1ý6800$5<

ìäää , ,,
,QYRLFHGýVDOHV ëêë ëçì
*URVVýSURILW æë åë
2SHUDWLQJýLQFRPH ðìê ðìé

ìääå , ,, ,,, ,9 7RWDO
,QYRLFHGýVDOHV ëèè ëçä ëêç ëéå ìííå
*URVVýSURILW æç æç çç åæ êíè
2SHUDWLQJýLQFRPH ðéí ê ðëí ðìç ðæê
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%$/$1&(ý6+((7

6(.P -DQð-XQH -DQð-XQH 7RWDO
$VVHWV ìäää ìääå ìääå

,QWDQJLEOHýIL[HGýDVVHWV èæñê çëñæ çëñå
0DWHULDOýDVVHWV ëìêñç ëëíñä ëìéñì
2WKHUýIL[HGýDVVHWV ìåñæ ìèñå ìèñä
)L[HGýDVVHWV ëåäñç ëääé ëäëñå

,QYHQWRU\ ëìéñê ëåéñæ ëééñí
$FFRXQWVýUHFHLYDEOHV ëåçñé ëäíñå ëæìñè
2WKHUýVKRUWðWHUPýUHFHLYDEOHV èêñì åèñì çíñä
6KRUWðWHUPýRSHUDWLQJýDVVHWV èèêñç ççíñç èæçñé
2SHUDWLQJýDVVHWV åéêñé äçíñí åçäñë

2WKHUýILQDQFLDOýDVVHWV êíñä ëéñæ ééñì
&DVKýDQGýEDQNýGHSRVLWV ìèñç çñä ëêñæ
)LQDQFLDOýDVVHWV éçñè êìñç çæñå

7RWDOýDVVHWV ååäñä ääìñç äêæñí

/LDELOLWLHVýDQGý(TXLW\

&DSLWDOýVWRFN ëéñä ëéñä ëéñä
5HVWULFWHGýUHVHUYH ëçäñæ ëçèñè ëæëñä
5HVWULFWHGýHTXLW\ ëäéñç ëäíñé ëäæñå

1RQýUHVWULFWHGýUHVHUYH ìçñê ìíçñè ìíçñë
1HWýORVV ðéíñç ðêåïä ðäéñä
1RQýUHVWULFWHGýHTXLW\ ðëéñê çæñç ììñê
(TXLW\ ëæíñê êèåñí êíäñì

3URYLVLRQ êñí ìñì ìñé

)LQDQFLDOýOLDELOLWLHV ééæñå éëêñç éççñä

6KRUWðWHUPýRSHUDWLQJýOLDELOLWLHV ìçåñå ëíåñä ìèäñç

7RWDOýOLDELOLWLHVýDQGýHTXLW\ ååäñä ääìñç äêæñí
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$1$/<6,6ý2)ý&$6+ý)/2:ý,1ý6800$5<

6(.P ìäääðíçðêí ìääåðíçðêí ìääå
2SHUDWLQJýUHVXOW ðëæñë ðêäñå ðæêñë
'HSUHFLDWLRQýDFFRUGLQJýWRýSODQ ëëñç ëìñæ éæñë
&KDQJHýLQýZRUNLQJýFDSLWDO êêñé êëñê çæñé
,QYHVWPHQWV ðëíñì ðëìñä ðéíñê
2SHUDWLQJýFDVKýIORZýDIWHUýLQYHVWPHQWV åñæ ðæñæ ìñì
1HWýILQDQFLDOýLWHPV ðìëñë ðìèñë ðëèñå
7D[ýSDLG ðìñë ìéñæ éñì
&DVKýIORZýIURPýILQDQFLDOýRSHUDWLRQV ðèñä ìñé ëèñê
$GMXVWPHQWýIRUýLWHPVýQRWýLQFOXGHGýLQý&DVKýIORZ ëñè êñä äñë
&KDQJHýLQýFDVK ðåñì ðëñä ìêñä

4XDUWHUO\ýILJXUHVýIURPýWKHýSUHYLRXVý\HDUýKDYHýEHHQýDGMXVWHGýIRUýWKHýGLYHVWHGýWUDGLQJ
RSHUDWLRQVýIRUýFRPSDUDEOHýUHDVRQVï

.(<ý,1',&$7256
ìäääðíçðêí ìääåðíçðêí ìääå

2SHUDWLQJýPDUJLQñýø ðèñè ðæñë ðæñê
3URILWýPDUJLQñýø ðåñí ðìíñì ðäñå
,QYHVWPHQWVýLQýORQJðWHUPýRSHUDWLQJýDVVHWV ìçñä ìåñæ éåñí
(TXLW\ýWRWDOýDVVHWVýUDWLRñýø êíñé êçì êêñí
1HWýGHEWðHTXLW\ýUDWLRýõWLPHVô ìñè ìñì ìñê
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGñýø ðèñä ðäñå ðìêñê
5HVXOWýSHUýVKDUHýDIWHUýIXOOýWD[ýõ6(.ô ðçñè ðçñê ðìèñê
6KDUHKROGHU©VýHTXLW\ýSHUýVKDUHýõ6(.ô éêñèí èæñçí éäñæ
1XPEHUýRIýVKDUHVýõWKRXVDQGVô çëìå çëìå çëìå


