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Beställning av information
Ekonomisk information och Peab Journalen kan beställas hos Peab AB, Information,
260 92 Förslöv, tel 0431-890 00, fax 0431-45 19 75, info@peab.se

2002Å R S R E D O V I S N I N G

Ekonomisk information
Peab lämnar följande ekonomisk
information för räkenskapsåret 2003:

Delårsrapport januari-mars 15 maj

Delårsrapport januari-juni 28 augusti

Delårsrapport januari-september 20 november

Bokslutskommuniké 2003 12 februari 2004

Årsredovisning 2003 mars 2004

Peab Journalen
Peabs tidning för anställda, kunder
och aktieägare ges ut fyra gånger per år.

Peabs hemsida
Välkommen att ta del av aktuell
information om Peab på vår hemsida
www.peab.se
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M e d  f o k u s  p å
p r o d u k t i o n e n

För att identifiera framtidens
behov av bygg- och anlägg-
ningstjänster prioriterar Peab
lokal förankring och god fram-
förhållning. Det kan gälla t ex
förvärv av attraktiva markom-
råden för bostadsproduktion
eller tillgång till bergtäkter för
vägproduktion.

Erfarenhet och kompetens är
avgörande för att kunna om-
sätta ett behov till en färdig
projektidé. Peab bygger inte
i egen regi vilket innebär
att redan i ett tidigt skede
identifieras projektets slut-
liga tagare och projektets
finansiering.

För Peab är det viktigt att
samarbetet med stat och
kommun fungerar väl för att
projekten skall få rätt utform-
ning och att planprocessen
löper utan onödiga tidsför-
dröjningar.

B E H O V I D É L Ö S N I N G M Y N D I G H E T E R

Utmärkande för Peab är ett tydligt fokus på produktionen. Engagemanget i byggkedjans

övriga delar varierar från projekt till projekt men gemensamt är alltid vårt ansvar för bygg-

och anläggningsproduktionen – Peabs kärnverksamhet.

Vi vet att våra kunder i första hand bedömer förhållandet mellan slutprodukt och

slutpris. Därför är det viktigt för oss att inom koncernen ha tillgång till väsentliga delar av

de komponenter som byggprocessen kräver, att utveckla våra produktionsmetoder samt att

ha tillgång till kompetent personal. Vi vill betraktas som en stabil och attraktiv arbetsgivare

såväl för våra nuvarande som för våra framtida medarbetare.

Genom en tydlig koncentration till produktionsdelen av byggprocessen har vi de

bästa förutsättningarna att motsvara våra kunders förväntningar och bygga vidare på lång-

siktiga relationer.
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R E S U R S E R
Vi har genom koncernens
industriföretag tillgång till vä-
sentliga delar av produktions-
kedjan för de flesta bygg- och
anläggningsprojekt vi åtar oss.
Vi är exempelvis självförsör-
jande på berg och grus över
hela landet genom alla de
marktäkter vi har tillgång till.

F Ö R T R O E N D E -
E N T R E P R E N A D E R
Ett tidigt samarbete med våra
kunder där båda parters erfa-
renheter och kompetens tas
tillvara ger de bästa resultaten
såväl tids-, pris- och kvalitets-
mässigt. Det finns således
inget motpartsförhållande.
Vi sitter på samma sida av för-
handlingsbordet och driver
projekten gemensamt. Som
namnet antyder är ärlighet och
tillit en förutsättning för att
entreprenadformen skall fung-
era. Peab tillämpar därför total
öppenhet när det gäller varje
projekts ekonomi och kunden
kan själv följa budget och
kostnader in i minsta detalj.

R I K S T Ä C K A N D E
Vi har valt att ha kontor och där-
med ansvar även på de mindre
orterna i Sverige. Genom god
lokalkännedom och att vara
involverade i de lokala nät-
verken, kan vi fatta rätt beslut
och alltid ge våra kunder
snabba besked, vilket är en
konkurrensfördel.

L Å G  R I S K P R O F I L
Vi lägger ned stor möda på att
kartlägga riskprofilen i de pro-
jekt vi ger oss in i. Marginalerna
i byggbranschen är så begrän-
sade att vi inte har utrymme för
åtaganden där vi inte har kon-
troll över processen redan från
början. Vi avstår hellre från
riskfyllda projekt än tar risker
som överstiger lönsamhets-
potentialen.

K O S T N A D S -

E F F E K T I V I T E T
Vår organisation skall präglas
av kostnadsmedvetenhet. Det
kan gälla allt från hur vi organi-
serar och bemannar till hur vi
bedriver det praktiska arbetet
på våra arbetsplatser. Vi ser
kontinuerligt över våra inköps-
kanaler och inköpsformer. Att
vi alltid väljer det bästa alter-
nativet avseende kvalitet och
pris, är en grundförutsättning
för att vara konkurrenskraftig.
Denna process sker bäst och
säkrast i nära samverkan med
kunden.

E G E N  P E R S O N A L
Vi ser stora fördelar med att de
som utför vårt arbete är anställda
i företaget. Då har vi möjligheter
att disponera våra skickliga med-
arbetare och övriga resurser på
bästa sätt. Vi lägger ner mycket
kraft på att ha ”rätt man på rätt
plats”. Egen anställd personal
ger oss dessutom goda förut-
sättningar att fortsatt utveckla
vårt kvalitetsarbete för att alltid
överträffa våra kunders förvänt-
ningar.

Projekteringsfasen har stor
påverkan på lönsamheten i ett
projekt. I förtroendeentreprenader
arbetar Peab och kunden gemen-
samt redan i projekteringen. Peab
tillför projekteringen praktisk
byggkompetens, t ex avseende
materialval. Underentreprenörer
upphandlas gemensamt.

Här ligger tyngden för Peab
i byggkedjan. Peab arbetar
systematiskt för att vara
marknadens effektivaste och
konkurrenskraftigaste bygg-
are. I en bransch med låga
marginaler får förbättrad
effektivitet stort genomslag
på lönsamheten.

Färdiga projekt skall över-
lämnas med rätt kvalitet, i
rätt tid och till en nöjd kund.
Peab skall inte äga och för-
valta färdigförädlade fastig-
heter och därmed inte kon-
kurrera med våra kunder.

Byggservice och underhålls-
tjänster av vägar och fastig-
heter utgör en viktig del av
Peabs verksamhet. Uppdra-
gen är en konjunkturokänslig
bas i tider med låg nyproduk-
tion.

3

P R O J E K T E R I N G P R O D U K T I O N F Ö R V A L T N I N G
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T I D  O C H  P L AT S

Ordinarie bolagsstämma i Peab AB äger rum torsdagen

den 15 maj 2003 klockan 15.00 i Grevieparken, Grevie.

Anmälan om deltagande i stämman skall göras senast

torsdagen den 8 maj 2003 klockan 14.00.

A N M Ä L A N

Amälan kan lämnas per telefon 0431-890 00, per post till

Peab AB, Information, 260 92 Förslöv eller via hemsidan

under adress www.peab.se/stamma. För rätt att deltaga i

stämman måste aktieägare vara införd i den av Värdepap-

perscentralen, VPC AB, förda aktieboken senast den 5 maj

2003. Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier

måste senast denna dag tillfälligt ha registrerat aktierna i

eget namn. Sådan registrering bör begäras ett par dagar i

förväg hos den som förvaltar aktierna.

Å r e t  i  k o r t h e t

• Orderingången ökade med 14 procent till 19 121 Mkr
(16 747)

• Rörelseresultatet uppgick till 636 Mkr (655), varav
Bygg och anläggning Sverige ökade till 627 Mkr (417)

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till
552 Mkr (577)

• Fortsatt starkt kassaflöde före finansiering om
808 Mkr (633)

• Soliditeten ökade till 28,2 procent (24,8)

• Styrelsen föreslår en höjd utdelning till 2,20 kr
(2,10) per aktie

• Styrelsen föreslår därutöver en extra utdelning i
form av samtliga aktier i Brinova Fastigheter, vilket
2002-12-31 motsvarar ca 5,60 kr per utestående aktie

Ekonomiskt sammandrag 2002 2001

Nettoomsättning (Mkr) 19 818 18 721
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 552 577
Räntabilitet på eget kapital (%) 15,3 18,7
Vinst per aktie (kr) 5,80 6,00
Ordinarie utdelning per aktie (kr)* 2,20 2,10
Extra utdelning per aktie (kr)* 5,60 —
Soliditet (%) 28,2 24,8
Nettoskuldsättning (Mkr) 987 1 055

*För 2002, styrelsens förslag till bolagsstämman

U T D E L N I N G

Styrelsen föreslår bolagsstämman att ordinarie utdelning

för år 2002 lämnas med 2,20 kronor per aktie. Som avstäm-

ningsdag föreslås tisdagen den 20 maj 2003. Om bolags-

stämman beslutar enligt förslaget beräknas utdelningen

sändas från VPC fredagen den 23 maj 2003.

Styrelsen föreslår därutöver bolagsstämman en extra

utdelning i form av samtliga aktier i Brinova Fastigheter AB.

Den extra utdelningen motsvarar ca 5,60 kr per utestående

aktie 2002-12-31. Tidplan för utdelningen av Brinova kommer

att beslutas på bolagsstämman.

V ä l k o m m e n  t i l l  P e a b s  b o l a g s s t ä m m a
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P E A B S  M A R K N A D

Peab har Sverige som sin huvudsakliga marknad. Det är
på hemmaplan vi bedömer att förutsättningarna för lön-
samhet är bäst och vi känner trygghet i att verka på en
marknad som vi känner väl. Detta är en stor del av
Peabs själ och är anledningen till att vi fortsätter med att
ha över 100 kontor av varierande storlek runt om i lan-
det. Byggverksamhet är till stor del baserad på lokala
beslut. Peab är den lokala entreprenören med den stora
koncernens möjligheter.

Under 2002 har vi sett en fortsatt stark utveckling i den
svenska verksamheten. Med konkurrenskraftig kvalitet och
service till våra kunder upplever vi att vår marknadsposi-
tion har stärkts ytterligare. Positivt är att vi har fullföljt vår
strategi att avyttra färdigutvecklade projekt. Vår ägarandel
i Klara Zenit har avyttrats, vilket medförde en projektut-
vecklingsvinst om 175 Mkr. Under det år som gått har det
kommit allt fler signaler om att efterfrågan på den svenska
byggmarknaden skulle vara i avtagande. Konjunkturbe-
dömarna förutspår att bygginvesteringarna kommer att
avta eller i bästa fall vara oförändrade. Någon förbättring
väntas inte förrän tidigast 2004.

På Peab har vi en något ljusare syn på framtiden. Vår
orderingång har varit stabil och god under en längre tid,
och vår orderstock utvecklas väl både avseende storlek
och längd. Vår bedömning är att efterfrågan kommer att
öka både inom bostadsbyggande och anläggningsbygg-
ande, segment där Peab är väl positionerade.

Vår utlandsverksamhet svarar för mindre än tio pro-
cent av omsättningen och den är koncentrerad till grann-
länderna Norge och Finland. I Norge är vårt upptagnings-
område Oslo med omnejd och i Finland har vi kontor i
Helsingfors, Tammerfors, Uleåborg och Wasa. Den över-
syn som genomförts under 2002 har visat på brister i
delar av utlandsverksamheten som belastade rörelse-
resultatet med 171 Mkr. Peabs fortsatta verksamhet i
utlandet kommer att präglas av stor försiktighet och
med samma krav på lönsamhet som i Sverige.

B O S T Ä D E R  F Ö R  N O R M A L I N K O M S T E R

I Sverige behövs det byggas minst 50 000 nya bostäder
om året. Det visar flera av varandra oberoende under-
sökningar. Under den senaste tioårsperioden har det år-

Under året som gått har Peab fortsatt det strategiska
arbetet med att ytterligare utveckla koncernen med ren-
odling och lönsamhet som ledord. Vi är nu ett fokuserat
bygg- och anläggningsföretag med de redskap och den
kompetens som behövs för att klara av hela byggkedjan,
från idélösning till service och underhåll av överläm-
nade projekt. Genom att nu ytterligare finslipa samspelet
mellan koncernens enheter kommer vi att med gemen-
samma krafter bli ännu mer konkurrenskraftiga. Vår
tydliga ambition är att utveckla verksamheten ute på
våra arbetsplatser med målsättningen att förbättra lön-
samheten samtidigt som vi skapar mervärden för våra
kunder, vår personal och våra ägare.
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ligen producerats mindre än hälften av detta behov. År
2002 påbörjades omkring 21 000 bostäder i landet, vilket
innebär att bristen på bostäder ökade ytterligare.

Om landet skall komma tillrätta med detta växande
problem, måste beskattningen av boendet ses över. Över
60 procent av hyran i en ny bostad utgörs av skatter och
avgifter. Detta faktum kombinerat med alltför dyr tomt-
mark i tillväxtregionerna, gör att byggutbudet ligger
inom möjligheternas ram för alltför få människor. Peab
bygger nu därför en anläggning i Katrineholm som bl a
skall producera byggelement till bostäder. Satsningen
skapar möjligheter till en utveckling av produktion av
flerbostadshus från dagens prototypbyggande till ett
mer industriellt byggande. Samtliga ingående processer
kan förbättras och goda erfarenheter tas tillvara. Målet
är att Peab skall bygga bostäder som kan köpas eller
hyras av normalinkomsttagare. På detta vis breddas
kundbasen och de hus Peab producerar blir tillgängliga
för allt fler. Under hösten 2003 skall anläggningen i
Katrineholm tas i bruk.

N YA  L Ö N E F O R M E R

I byggbranschen tillämpas fortfarande ett ackordslöne-
system vid nyproduktion. Detta infördes då byggnads-
arbetare i regel bara var anställda under den tid då
byggprojektet pågick. Den otrygghet som fanns kom-
penserades av möjligheten att omförhandla lönen under
projektets gång. Denna kvarleva, som har övergivits av
andra branscher, medför många negativa bieffekter och
saknar berättigande idag.

Ackordslönesystemet belönar tid och snabbhet. Som
arbetsgivare vill vi belöna kvalitet, kostnadseffektivitet
och ett gott utfört arbete. Dessutom medför ackordslöne-
systemet ökad stress, försämrad arbetsmiljö, ökad sjuk-
frånvaro, utslitning och ett sämre rekryteringsläge för
byggbranschen. Vi är sannolikt den enda branschen som
på vissa arbetsplatser har löneförhandling var 12:e
vecka, vilket medför en orimlig och onödig administra-
tion. Detta skapar ett hårt klimat på arbetsplatsen och
gör det svårt att bygga förtroende mellan parterna.

Peab är en av Sveriges största byggarbetsgivare med
över 10 000 anställda. Vi kommer att intensifiera det
påbörjade arbetet med att införa månadsersättning med

en resultatbaserad rörlig del. Peabs medarbetare har i
högsta grad gjort sig förtjänta av att löneformerna inom
byggbranschen moderniseras. Vi vill även verka för ut-
vidgade möjligheter till förebyggande friskvård för våra
medarbetare.

U T D E L N I N G  A V  F Ö R V A LT N I N G S F A S T I G H E T E R

I Peab kommunicerar vi allt som oftast budskapet att vi
inte konkurrerar med våra kunder. Vi säger också att vi
skall arbeta i långsiktigt förtroende med våra kunder
och samarbeta för kundens bästa. En stor del av de order
och beställningar vi får, kommer från fastighetsförvalt-
ande bolag, privata fastighetsägare med flera. Om Peab
samtidigt bygger upp ett långsiktigt ägande och förvalt-
ning av fastigheter, innebär det att vi konkurrerar om
samma hyresgäster som våra beställare. Därför är det
bara under bygg- och förädlingsfasen som Peab kan vara
ägare till en fastighet.

Som ett led i denna strategi har Peabs styrelse före-
slagit bolagsstämman 2003 att utöver ordinarie kontant-
utdelning även dela ut Peabs förvaltningsfastigheter till
aktieägarna. Avsikten är att börsnotera vårt fastighets-
bolag, Brinova Fastigheter. Förslaget bedöms skapa bäst
förutsättningar för såväl Brinova som för Peabs aktie-
ägare att ta del av framtida värdeskapande. Förslaget
motsvarar en extra utdelning om ca 5,60 kr per aktie,
vilket tillsammans med en höjd ordinarie utdelning till
2,20 kr, ger ett totalt utdelningsbelopp om ca 7,80 kr
per aktie. Genom utdelningen av Brinova har Peab tagit
det sista stora steget mot att vara en renodlad bygg- och
anläggningskoncern.

U T S I K T E R

Trots att den totala byggmarknaden i Sverige beräknas
avmattas något under 2003 ser jag, med tanke på Peabs
goda förutsättningar och positionering, en fortsatt posi-
tiv utveckling för koncernen.

     Mats Paulsson
     Verkställande direktör

Nytt kontorshus åt Ericsson i kv Isafjord i Kista
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Peabs B-aktie är noterad på Stockholmsbörsens O-lista.
Aktiekapitalet i Peab uppgick den 31 december 2002 till
872,0 Mkr fördelat på 87 195 944 aktier om nominellt 10
kronor. Aktiekapitalet är fördelat på A- och B-aktier.

T E C K N I N G S O P T I O N E R

1992 emitterades ett förlagslån på nominellt 25 Mkr vil-
ket inlöstes under 1997. Förlagslånet emitterades med

1 500 000 avskiljbara teckningsoptioner,
som efter justering för 1994 och 1997 års
kontantemissioner, innebar en rätt att
under perioden 1997-05-01 till 2002-04-30
teckna 2,04 nya aktier av serie B per
teckningsoption, till en teckningskurs
om 22,10 kronor per aktie. Teckningsop-
tionen har inte varit marknadsnoterad.
       Innehavarna påkallade i januari
2002 sin rätt att teckna aktier i enlighet
med optionsbevisen. Det innebar att
Peab utgav totalt 3 060 000 nya B-aktier
och tillfördes 67 Mkr i eget kapital. Samt-
liga tidigare utestående aktierelaterade
instrument, kopplade till Peab-aktien, är
därmed avvecklade.

Å T E R K Ö P  A V  E G N A  A K T I E R

Peabs innehav av egna aktier uppgick
på bolagsstämmodagen den 16 maj 2002
till 2 000 000 B-aktier. Bolagsstämman
beslöt att ge styrelsen bemyndigande att
under perioden fram till nästa ordinarie
bolagsstämma återköpa maximalt
8 700 000 aktier i Peab AB. Peabs sty-
relse har med stöd av detta bemyndig-
ande beslutat att återköpa ytterligare
maximalt 1 000 000 B-aktier.

Fram till och med 2002-12-31 hade 2 900 000 B-aktier,
motsvarande 3,3 procent av totalt antal aktier, återköpts

för 118 Mkr till en snittkurs av 40,84 kr. Inga återköp har
gjorts efter juli månad 2002. Syftet med återköpen är att
använda aktierna som likvid vid förvärv av mindre och
medelstora företag på Peabs huvudmarknader. Peab av-
yttrade 450 000 B-aktier 2003-03-14 som en del av köpe-
skillingen för ett tidigare genomfört företagsförvärv.

I N C I TA M E N T S P R O G R A M

Peab har inga aktierelaterade incitamentsprogram.

U T D E L N I N G S P O L I T I K

Utdelningen skall stå i rimlig proportion till såväl långsik-
tig vinstutveckling som bolagets konsolideringsbehov, lik-
viditet och ställning i övrigt. Peabs finansiella mål är att
utdelningen till aktieägarna skall uppgå till 35–45 procent
av resultatet efter skatt. För år 2002 föreslås en ordinarie
utdelning om 2,20 kr per aktie (2,10). Utdelningsförslaget
motsvarar en direktavkastning på 5,0 procent baserat på
slutkursen den 12 februari 2003. Beräknat som en andel
av koncernens redovisade resultat efter skatt ökade före-
slagen utdelning till 38 procent (36). Beräknat på antalet
utestående aktier som berättigar till utdelning för verk-
samhetsåret 2002, innebär den föreslagna utdelningen ett
totalt utdelningsbelopp om 185 Mkr (179).

Styrelsen föreslår därutöver bolagsstämman en extra
utdelning av samtliga aktier i Brinova Fastigheter till
Peabs aktieägare. Utdelningen uppgår till 470 Mkr vilket
motsvarar ca 5,60 kr per utestående aktie 2002-12-31.

H A N D E L  M E D  P E A B - A K T I E N

Under år 2002 omsattes 25,2 miljoner aktier (22,7), vilket
motsvarar 101 000 aktier per börsdag (91 000). Vid ut-
gången av år 2002 var börskursen för B-aktien 49,40 kro-
nor (37,10) vilket motsvarar ett börsvärde på 4 307 Mkr
(3 121).

Ett flertal analytiker följer och upprättar analyser av
Peab. En förteckning över dessa analytiker finns på vår
hemsida under adress www.peab.se/analytiker.
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Fördelning av aktieinnehav 2003-02-28

Antal Andel av aktie- Andel av kapi- Andel av rösterna,
Antal aktier aktieägare ägarna, procent talet, procent procent

1– 1 000 10 605 72,6 4,8 2,3
1 001– 5 000 3 178 21,8 8,6 4,4
5 001– 50 000 707 4,9 10,0 5,3

50 001– 100 000 48 0,3 4,2 2,1
100 001– 63 0,4 72,4 85,9

14 601 100,0 100,0 100,0

Ägarförteckning 2003-02-28
Andel av Andel av

Totalt antal kapitalet, rösterna,
Aktieägare A-aktier B-aktier aktier procent 1) procent1)

Erik Paulsson med familj och bolag 3 487 890 3 699 358 7 187 248 8,2 22,0
Mats Paulsson med bolag 2 753 244 4 097 623 6 850 867 7,9 18,0
Mohammed Al-Amoudi 0 18 854 865 18 854 865 21,6 10,7
Fredrik Paulsson med bolag 987 340 962 164 1 949 504 2,2 6,2
Stefan Paulsson med bolag 987 340 954 298 1 941 638 2,2 6,2
Svante Paulsson med familj och bolag 640 890 528 880 1 169 770 1,3 4,0
Sara Karlsson med familj och bolag 640 890 352 087 992 977 1,1 3,9
Karl-Axel Granlund med bolag 0 4 650 000 4 650 000 5,3 2,7
AMF Pension fonder 0 2 450 000 2 450 000 2,8 1,4
SHB fonder och Liv 0 1 821 520 1 821 520 2,1 1,0
LKAB 0 1 791 200 1 791 200 2,1 1,0
Robur fonder 0 1 103 000 1 103 000 1,3 0,6
SEB fonder 0 1 033 500 1 033 500 1,2 0,6
Övriga 308 108 32 191 747 32 499 855 37,4 20,0

Totalt utestående aktier 9 805 702 74 490 242 84 295 944
Peab AB 2) 0 2 900 000 2 900 000 3,3 1,7

Totalt registrerade aktier 9 805 702 77 390 242 87 195 944 100,0 100,0
1  Av totalt registrerade aktier
2  Till och med 2003-02-28 har totalt 2 900 000 B-aktier återköpts till en snittkurs av 40,84 kronor

Källa: SIS Ägarservice AB, Peab

Aktieägaravtal
Såvitt styrelsen känner till finns inga aktieägaravtal mellan aktieägarna i Peab AB.

Aktiekapitalets utveckling under perioden 1974–2002
År Förändring, Mkr Totalt, Mkr

1974 Nyemission 0,1 0,1
1978 Fondemission 9:1 0,9 1,0
1983 Fondemission 7:1 7,0 8,0
1986 Split 10:1 — 8,0
1986 Fondemission 1:4 2,0 10,0
1987 Nyemission 1:2 5,0 15,0
1989 Fondemission 2:1 30,0 45,0
1992 Riktad nyemission 63,0 108,0
1993 Riktad nyemission 25,0 133,0
1994 Nyemission 3:1 398,9 531,9
1997 Nyemission 3:10 159,6 691,5
2000 Konvertering 148,7 840,2
2000 Teckning 1,2 841,4
2002 Teckning 30,6 872,0

Aktiedata
2002 2001

Resultat efter skatt, kr 5,80 6,00
Justerat eget kapital, kr 33,00 29,40
Kassaflöde före finansiering, kr 9,60 7,50
Börskurs vid årets slut, kr 49,40 37,10
Börskurs/justerat eget kapital, % 150 126
Ordinarie utdelning, kr1) 2,20 2,10
Extra utdelning, kr1) 5,60 —
Direktavkastning, %2) 4,5 5,7
P/E-tal 8 6
1  För 2002, styrelsens förslag till bolagsstämman
2  Baserat på slutkurs vid året slut

Aktier och röster per aktieslag 2003-02-28
Andel av kapi- Andel av röst-

Aktieslag Antal Röstetal talet, procent erna, procent

A 9 805 702 10 11,2 55,9
B 77 390 242 1 88,8 44,1

87 195 944 100,0 100,0

Utländska ägare 14%

Svenska institutioner 3%

Svenska aktiefonder 4%

Svenska privatpersoner 79%

Ägarkategorier, andel
av rösterna  2003-02-28

Ägarkategorier, andel
av kapitalet 2003-02-28

Utländska ägare 28%

Svenska institutioner 9%

Svenska aktiefonder 9%

Svenska privatpersoner 54%

9
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• Utvecklingen avseende byggmetoder och byggmate-
rial går i en mycket snabb takt och det är viktigt att ha
en genomtänkt balans mellan å ena sidan det gamla
och trygga och å andra sidan nytänkande. Vi implem-
enterar vårt nytänkande i både planering och bygg-
process i samverkan med våra kunder.

• Den slutprodukt våra kunder har rätt att begära förut-
sätter att vi har en hög nivå på yrkesskickligheten hos
våra medarbetare. Det är viktigt att vi kan erbjuda med-
arbetarna möjligheter till personlig utveckling och ut-
bildning. Yrkesskicklighet och yrkesstolthet är honnörs-
ord i Peab. Vi finner det mycket angeläget att framstå
som ett attraktivt företag, inte minst som arbetsgivare.

• Grundtanken i Peabs förtroendeentreprenader är
att vi genomför våra uppdrag i nära samarbete med
våra kunder. Då är kunden delaktig i hela planerings-
och produktionsprocessen och det ömsesidiga förtro-
endet skapar ofta långvariga kundrelationer. Vi vill
att lyhördhet och kreativitet präglar vårt umgänge
med kunden. Vår målsättning är att hela tiden för-
söka överträffa kundens förväntningar. Det är viktigt
för oss. En nöjd kund är den bästa marknadsföringen
Peab kan få.

• Vi har ambitionen att vara ett företag som prioriterar
hållbar utveckling och ett gott miljökunnande. Att
bygga för framtiden innebär för oss att det vi bygger
idag skall klara av morgondagens krav på god etik
och ett genomtänkt miljöarbete. Den framtida styrkan
i Peabs varumärke kommer att värderas efter vår för-
måga att bygga för framtiden.

A f f ä r s i d é  o c h  f i n a n s i e l l a  m å l

I N N E B Ö R D E N  A V  A F F Ä R S I D É N

• Under de senaste åren har Peab i en systematiskt
genomförd renodlingsprocess avyttrat och avvecklat
all den verksamhet som normalt inte ingår i ett bygg-
och anläggningsföretag. Det rör sig företrädesvis om
företag och verksamheter som på olika sätt övertogs
av Peab under byggkrisen i början av 1990-talet. Vår
målsättning är att i koncernen på ett kvalitetsorienterat
sätt ha tillgång till de resurser som krävs i den totala
produktionskedjan. Vi har ett välutvecklat nätverk
av underleverantörer och underentreprenörer som
kompletterar vår position som ett stabilt och obero-
ende företag på den svenska byggmarknaden.

• Att erbjuda och leverera total kvalitet i byggprocessens
alla led är ett viktigt medel i den konkurrens där
Peab verkar. Vi är angelägna om att våra kunder
skall uppleva den relation mellan pris och kvalitet vi
erbjuder som det bästa alternativet. Vår ambition är
att vara ett företag i framkanten av kvalitetsutveck-
lingen och Peabs varumärke skall förknippas med
god kvalitet.

Peab är ett bygg- och anläggningsföretag,
vars främsta ledstjärna är total kvalitet i alla
led av byggprocessen. Genom nytänkande,
kombinerat med gedigen yrkesskicklighet,
skall vi göra kundens intresse till vårt och
därmed alltid bygga för framtiden.

Brannhällsskolan, nybyggd skola åt Nacka kommun
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K O N C E R N E N S  F I N A N S I E L L A  M Å L

De finansiella målen för koncernen är följande:

• Räntabilitet på sysselsatt kapital skall uppgå till
minst 12 procent

• Räntabilitet på eget kapital skall uppgå till minst
15 procent

• Soliditeten skall överstiga 30 procent

• Utdelningen till aktieägarna skall uppgå till 35–45
procent av resultatet efter skatt

• Kassaflödet före finansiering skall vara positivt och
ökande.

Lönsamhet är koncernens överordnade mål. Genom att
uttrycka lönsamhet i form av räntabilitet på sysselsatt
kapital beaktas olikheter i kapitalbindning för koncernens
verksamheter. För intern styrning kompletteras detta

mål med lönsamhetskrav i form av rörelsemarginalmål.
Räntabiliteten på sysselsatt kapital uppgick 2002 till 15,1
procent (16,0).

Räntabilitet på eget kapital används som ett nyckel-
tal på koncernnivå och uppgick under 2002 till 15,3 pro-
cent (18,7).

Soliditetsmålet uttrycker en inriktning att fortsatt
förstärka Peabs finansiella styrka och att utrymme fort-
löpande säkras för att kunna genomföra investeringar.
Målet på 30 procent bedöms för närvarande motsvara
en lämplig nivå för Peabs verksamhet. Om soliditeten
varaktigt bedöms överstiga denna nivå skall kapital
överföras till aktieägarna i lämplig form. Per den 31
december 2002 uppgick soliditeten till 28,2 procent (24,8).

Utdelningen skall stå i rimlig proportion till Peabs
vinstutveckling och konsolideringsbehov. För år 2002
föreslås en ordinarie utdelning om 2,20 kronor per aktie
(2,10). Beräknat som en andel av koncernens redovisade
resultat efter skatt ökade föreslagen utdelning till 38 pro-
cent (36). Därutöver föreslås en extra utdelning i form
av samtliga aktier i Brinova, vilket 2002-12-31 motsvarar
ca 5,60 kronor per utestående aktie.

Kassaflödet före finansiering skall vara positivt och
ökande. Kassaflödet skall användas i rörelsen, alterna-
tivt delas ut till aktieägarna. Kassaflödet före finansie-
ring uppgick under året till 808 Mkr (633).

Sett ur ett investerarperspektiv är det Peabs mål att
aktieägarna får en hög avkastning, dels i form av utdel-
ning, dels i form av värdetillväxt på investerat kapital.

Vid väsentliga förändringar av Peabs struktur eller i
omvärlden, exempelvis på de finansiella marknaderna
eller genom politiska beslut, kommer Peab att vid behov
justera de finansiella målen.

Räntabilitet på
sysselsatt kapital

19991998 2000 2001 2002

Mål >12%

0

5

10

15

20
%

1)

Räntabilitet på
eget kapital

19991998 2000 2001 2002

Mål >15%

0

5

10

15

20
%

1)

Soliditet

19991998 2000 2001 2002

Mål >30%

0

5

10

15

20

25

30

35
%

Utdelning/resultat
efter skatt

19991998 2000 2001 2002

Mål 35 – 45%

%

0

10

20

30

40

50

2)

Kassaflöde före
finansiering

19991998 2000 2001 2002

Mål positivt och ökande

Mkr

-400

-200

0

200

400

600

800

1 000

1) För 2000, exklusive intäktsförda återbäringsmedel från Alecta om 200 Mkr

2)  Styrelsens förslag till bolagsstämman

Vackra Sandöbron i Kramfors repareras

Mål 2002 2001 2000 1999 1998

Räntabilitet på sysselsatt kapital >12% 15,1 16,0 14,6 8,3 10,8

Räntabilitet på eget kapital >15% 15,3 18,7 18,5 10,1 11,6

Soliditet >30% 28,2 24,8 22,7 23,1 20,4

Utdelning 35-45% av resultat efter skatt 38 36 26 24 29

Kassaflöde före finansiering, Mkr Positivt och ökande 808 633 411 169 -310

2)

 1)

 1)
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B y g g v e r k s a m h e t e n

Verksamhetsområdena Bygg och anläggning samt

Industri utgör Peabs kärnverksamhet. Verksamheterna

kompletterar varandra väl och samarbetar för att

förstärka Peabs konkurrenskraft. Byggrelaterad

verksamhet finns i Sverige, Norge och Finland.

Anläggningsverksamhet bedrivs huvudsakligen

i Sverige. Industriföretagen har huvuddelen av

verksamheterna i Sverige. Kran- och maskin-

uthyrning finns även i mindre utsträckning i Norge

och Finland.

N O R G E

S V E R I G E

F I N L A N D

P E A B S  M A R K N A D E R
Andel av omsättning

Sverige 90% Norge 7% Finland, övrigt 3%
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Bygg och anläggning
Orderstock att producera och orderingång
Mkr 2002 2001 2000

Kommande räkenskapsår 9 153 9 059 8 398

Nästkommande räkenskapsår 2 925 1 975 2 480

Därefter 774 539 17

Total orderstock 12 852 11 573 10 895

Orderingång 19 121 16 747 17 362

Andel av koncernens omsättning

 Bygg och anläggning, Sverige

 Bygg och anläggning, Utland

 Industri, Swerock/Asfalt

 Industri, Maskin/Kran

                                                    Nettoomsättning                                    Rörelseresultat                                        Rörelsemarginal, %

Mkr 2002 2001 2000 2002 2001 2000 2002 2001 2000

Bygg och anläggning

Sverige 15 658 14 530 12 632 627 417 343 4,0 2,9 2,7

Utland 1 769 1 541 999 -171 9 29 neg 0,6 2,9

Summa 17 427 16 071 13 631 456 426 372 2,6 2,7 2,7

Industri

Swerock/Asfalt 2 798 2 762 2 249 167 181 167 6,0 6,6 7,4

Maskin/Kran 599 605 522 135 139 97 22,5 23,0 18,6

Summa 3 397 3 367 2 771 302 320 264 8,9 9,5 9,5

Intern omsättning -1 125 -1 058 -955

Totalt byggverksamheten 19 699 18 380 15 447 758 746 636 3,8 4,1 4,1

Byggverksamheten

Räntabilitet på sysselsatt kapital
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Bygg och anläggning
Orderingång per kvartal 1999 - 2002

Sandöbron i Kramfors Bostäder Maria Park i Helsingborg Läkemedelsfabrik åt AstraZeneca i
Södertälje
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–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

B Y G G  O C H  A N L Ä G G N I N G

Nettoomsättningen för verksamhetsområde Bygg

och anläggning ökade till 17 427 Mkr (16 071), en

ökning med 8 procent. Rörelseresultatet ökade med

7 procent till 456 Mkr (426).

Rörelsemarginalen i den svenska bygg- och

anläggningsverksamheten har fortsatt förbättrats.

Utlandsverksamheten har, efter nedläggning av lokal

anläggningsverksamhet och efter genomförd översyn

av verksamheten, belastat resultatet med 171 Mkr.

S v e r i g e
V E R K S A M H E T E N  2 0 0 2

Peabs svenska byggverksamhet fortsatte sin goda ut-
veckling under 2002 tack vare den fortsatt starka bygg-
konjunkturen och en fortsatt effektivisering av den egna
verksamheten. Resultatet förbättrades med 210 Mkr till
627 Mkr och blev det bästa någonsin för bygg och anlägg-
ningsverksamheten i Sverige. Inneliggande orderstock
inför 2003 var över 11 Mdr kronor vilket också är ”all time
high”. Peabs produktion av bostäder samt väg- och
anläggningsbyggande uppvisar en positiv utveckling och
dess andel av verksamheten ökar. Den kommersiella
kontorsmarknaden blev dock svagare under året, speciellt
i storstadsregionerna, och en förskjutning har skett mot
offentliga beställare. Många signaler tyder på en totalt sett
svagare marknadstillväxt under 2003.

Satsningen på förtroendeentreprenader fortsätter.
Ett tidigt samarbete med våra beställare där båda parters
erfarenhet tas tillvara har visat sig ge de bästa resultaten
både tids-, pris- och kvalitetsmässigt. Därför är förtroende-
entreprenaderna uppskattade av våra kunder och leder
ofta till långsiktiga samarbeten.

Vår egen projektutveckling av företrädesvis bostads-
projekt men även kommersiella projekt fortsätter att öka
över hela landet. Vad gäller kommersiella utvecklings-
projekt söker vi samarbeten med olika partners redan i

tidiga skeden för att på detta sätt få in beställarens
specialkompetens samt minska vår riskexponering.

Samordning av koncernens olika verksamheter fort-
sätter med gott resultat. Bl a har, i samarbete med
Swerock, byggnationen av en ny betongelementfabrik
påbörjats i Katrineholm. Syftet är att finna nya, effektiva
stomproduktionssystem för att kunna förbilliga produk-
tionen av såväl bostäder som kommersiella byggnader,
utveckla nya bostadskoncept etc. Att uppnå en större

Bygg och anläggning
Nyckeltal
Mkr 2002 2001 2000

Omsättning 17 427 16 071 13 631

Rörelseresultat 456 426 372

Rörelsemarginal, % 2,6 2,7 2,7

Sysselsatt kapital 2 253 2 536 2 304

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 22,8 20,9 26,6

Bruttoinvesteringar 479 242 357

Antal anställda 8 635 8 727 8 157

Bygg och anläggnings andel av

83%

Koncernens
omsättning

Byggverksamhetens
rörelseresultat

Koncernens
anställda

60% 84%

Butiker och kontor i kv Unionen Helsingborg
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Omsättning per produkttyp

Bostäder 30%
Industri 10%
Väg och anläggning  19%
Övrigt husbyggande  41%

Fördelning omsättning
Bygg och anläggning

Byggrätter

Tusen kvm 2002 2001

Bostäder 742 715

Kommersiella lokaler 423 339

Industrilokaler 125 148

Totalt 1 290 1 202

Antal projekt 124 136

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

prefabriceringsgrad på byggarbetsplatsen är ett sätt att
minska produktionskostnaden. Skall bostadsproduk-
tionen kunna förbilligas måste vi hitta system som ger
upprepningseffekter i byggnadens grundkomponenter
men ändå tillåter variationer i utseendet och planlösning
på byggnaderna.

Våra medarbetare och deras engagemang sätts ännu
mer i fokus och arbetet med ”Branschens bästa arbets-
plats” har påbörjats. Processen drivs inom de sex priori-
terade områdena arbetsmiljö, kompetensutveckling,
arbetsorganisation, löneformer, kommunikation och
medarbetarengagemang. Konkreta mål sätts upp för att
påskynda utvecklingen och i förlängningen skall Peab
uppnå resultat i form av ännu mer engagerade medarbe-
tare och nöjdare kunder.

En ökad satsning på bostadsbyggande och skapandet
av enheter och affärsområden specialiserade på bostads-
produktion har varit mycket framgångsrikt. Den valda
strategin att bygga lägenheter som folk har råd att bo i, dvs
att undvika de dyraste lägena och exklusivaste utförandena,
har inneburit att Peab har nått en stor kundkategori.

Inom division anläggning har en fortsatt satsning
skett på infrastrukturprojekt och divisionen har under
året erhållit flera stora vägbyggnadsuppdrag. Vägservice,
dvs drift och skötsel av vägsträckor åt Vägverket, är
också ett område med mycket positiv utveckling.

Ett för branschen unikt, web-baserat ekonomistyr-
ningssystem är nu i full drift och innebär att projektupp-
följning kan ske på ett mycket effektivt sätt ute på arbets-
platserna. Systemet är övergripande och används både i

prognos- och utfallsrapportering av
hela verksamheten.

O R D E R  2 0 0 2

Stora byggprojekt som påbörjats un-
der året är bl a om- och nybyggnad
av kontor i den sk Korvfabriken på
Södermalm åt Atrium och Drott för ca
675 Mkr. Bostäder i Stockholm i sam-
arbete med HSB för ca 450 Mkr.
Multicentrum i Åre åt finska Holiday
Club för ca 310 Mkr. Nytt kontor åt
Telia på Kranenområdet i Malmö för
ca 225 Mkr. Nyproduktion av 330 lä-
genheter åt Poseidon i Kv Jankowitz
i Göteborg för ca 290 Mkr samt
sport och mässcenter för ca 150 Mkr
i Nyköping.

På anläggningssidan kan näm-
nas entreprenaden åt Vägverket, E4
vid Örkelljunga, där anbudssumman
totalt uppgår till ca 410 Mkr och en
drift- och underhållsentreprenad åt
Vägverket på totalt 420 mil väg i
södra Norrland med en anbuds-
summa om 600 Mkr och med option
på ytterligare 240 Mkr. Arbetet med
Tranebergsbron har fortlöpt under
2002 och en ny bro har öppnats för
trafik.

P R O J E K T U T V E C K L I N G

Peab skall inte äga färdigförädlade
förvaltningsfastigheter. Som ett
komplement till entreprenadrörel-
sen arbetar Peab med egen projekt-
utveckling. Genom att arbeta med
projektutveckling kan vi aktivt på-
verka framtida markanvändning för
de projekt- och exploateringsfastig-

Offentliga 34%
Privata 45%
Övriga 21%

Omsättning per kundtyp

Nybyggnad 47%
Ombyggnad 27%
Byggservice 9%
Drift och underhåll 4%
Övrigt 13%

Omsättning per
verksamhetstyp
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–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Peabs personal har ett stort personligt engagemang gentemot våra kunder

heter som vi äger eller på annat sätt förfogar över. Dessa
projekt- och exploateringsfastigheter utgörs av såväl
mark för exploatering som bebyggda fastigheter med
förädlingspotential.

Projektutvecklingen innebär att vi på ett tidigt skede
tillsammans med kund initierar och utvecklar projektet,
samordnar och koordinerar plan- och produktionspro-
cessen.  Peabs projektutveckling eftersträvar ett
minimerat risktagande. Det skall alltid finnas ett avtal
med en slutlig köpare och en extern finansiering på plats
innan vi sätter spaden i marken.

Peabs andel i projektet Klara Zenit i Stockholm såldes
till Wihlborgs med en projektutvecklingsvinst om 175 Mkr.

Det totala innehavet av projekt- och exploaterings-
fastigheter inom verksamhetsområde Bygg och anlägg-
ning var vid årsskiftet bokfört till 726 Mkr. Peabs ambition
är att engagera ca 1 000 Mkr i projekt- och exploaterings-
fastigheter i koncernen. Per 2002-12-31 ingick 124 projekt
avseende byggrätter om totalt 1,3 miljoner kvm, vilka
Peab direkt eller indirekt äger eller förfogar över.
Huvuddelen av dessa finns i tillväxtregionerna Malmö,
Göteborg, Stockholm och Mälardalen.

N o r g e
Peabs verksamhet i Norge bedrivs i centrala Östlands-
området och är först och främst aktivt i och omkring
Oslo. Under 2002 har företaget sysselsatt omkring 500

anställda inom verksamheterna bygg, regional anlägg-
ningsverksamhet och projektutveckling. Huvudaktivi-
teten har varit bostadsbyggande.

Precis som föregående år har 2002 präglats av ett ak-
tivt rekryteringsarbete. Under hela året har det arbetats
systematiskt med kompetensutveckling i alla led med
fokus på att skapa en stark och god entreprenörskultur.

Peab har under hösten genomfört en översyn av
verksamheten i Norge. En ny ledning tillsattes under
första kvartalet 2002 i den norska verksamheten. Redan
under andra kvartalet beslöts att lägga ned den lokala
anläggningsverksamheten, vilket medförde en avveck-
lingskostnad på 36 Mkr. Under hösten har en grundlig
genomgång av övrig verksamhet gjorts. Denna har visat
att produktionsplaneringssystemen och projektuppfölj-
ningssystemen behöver förbättras. Dessutom har det
ekonomiska utfallet i avslutade tvister medfört att vissa
övriga pågående tvister har omvärderats. Flertalet av de
pågående tvisterna härrör från projekt vilka färdigställts
under åren 1993-1999. Den norska verksamheten belasta-
de resultatet för fjärde kvartalet med 105 Mkr.

Under 2002 ökade omsättningen avseende bostads-
byggandet och fastighetsunderhåll, medan kommersiellt
byggande och anläggningsverksamheten minskade.
Ett antal nya stora projekt påbörjades under 2002. Två
stora bostadsprojekt i centrala Oslo, Marienlyst Park och
Vestbanealléen, med kontraktssummor uppgående till ca
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–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Broreparation Sandöbron
i Kramfors

Ombyggnad av Gamlebo
sjukhem i Stureby

Husflytt i samband med
utbyggnad av Askers station
i Oslo

450 respektive 230 Mkr, utbyggnad av Asker station ut-
anför Oslo för 200 Mkr, och ett nytt kontorsprojekt på
Sköyen i Oslo för 240 Mkr.

Trots att de totala investeringarna på den norska
byggmarknaden har legat på höga nivåer de senaste åren
förväntas nivån fortsatt vara oförändrad. Marknads-
utvecklingen är förbunden med viss osäkerkerhet. Efter-
frågan på nybyggda bostäder i det övre prissegmentet
börjar bli mättad och vidare råder det viss osäkerhet om
vad som faktiskt blir igångsatt av de utlovade offentliga
byggprojekten. För 2003 förväntas det för Peab AS del en
mindre nedgång i bostadsbyggandet, oförändrade nivå-
er avseende kommersiellt byggande och en ökning inom
underhållsarbeten.

F i n l a n d
Peabs byggverksamhet i Finland är främst koncentrerad
kring städerna Helsingfors, Tammerfors, Wasa och
Uleåborg. Peabs verksamhet har tidigare inriktats främst
på reperations- och underhållsprojekt men under det se-
naste året har andelen nybyggnation ökat, främst bostä-
der och offentliga lokaler.

Resultatutvecklingen har under 2002 varit negativ,
främst beroende på dålig produktionsstyrning av några
större projekt. Den snabba expansionen har medfört att
de fasta kostnaderna blivit för stora i förhållande till
produktionsvolymen. Precis som i den norska verksam-
heten har inte planerings- och projektuppföljnings-
systemen fungerat tillfredställande. Nödvändiga åtgärder
har vidtagits för att uppnå lönsamhet framöver.

De större pågående projekten i Peabs finska verksam-
het vid årsskiftet 2002/2003 är utbyggnad av universitetet
i Tammerfors och sport- och ishallen Lappi Areena i
Rovaniemi.

De viktigaste tillväxtområdena i Finland är
Helsingfors och huvudstadsregionen, Tammerfors och
Uleåborg. Peabs framtida expansion i Finland kommer i
huvudsak att koncentreras till huvudstadsområdet. Den
finska byggmarknaden är mycket beroende av den all-
männa ekonomiska utvecklingen. Trenden under senare
år har varit nedåtgående. Under 2002 påbörjades ca 28 000
bostäder vilket är samma nivå som under 2001. Bostads-
byggandet var som högst under 1999 då över 34 000
bostäder startades.
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I N D U S T R I

Verksamhetsområde Industri omfattar Swerock,

Skandinaviska Byggelement, Peab Asfalt,

Lambertssons Kran och Lambertsson Sverige,

vilka samtliga är självständiga företag med egna

starka varumärken. Nettoomsättningen för 2002

uppgick till 3 397 Mkr (3 367) och rörelseresultatet

till 302 Mkr (320). Av verksamhetsområdets totala

omsättning utgör extern fakturering ca 70 procent.

S w e r o c k
Peabs betong- och bergmaterialföretag Swerock är, med
sina sex rikstäckande regionkontor, Sveriges största
leverantörer av fabriksbetong och en av Sveriges största
leverantörer av berg och grus. Företaget bedriver även
transportverksamhet och utför tjänster med entrepre-
nadmaskiner. Försäljning sker i huvudsak i Sverige.
Antalet anställda var vid årsskiftet ca 600 personer.

Swerock genomförde under inledningen av 2002 en
uppdelning av verksamheten för att uppnå en ökad
specialisering och en offensiv satsning inom respektive
verksamhet. Betongelementverksamheten har flyttats till
nybildade Skandinaviska Byggelement och markbetong-
produkterna har samlats under företagsnamnet S:t Eriks.
Efter uppdelningen arbetar Swerock inom tre områden.

B E R G  O C H  G R U S

Swerock driver 300 berg- och grustäkter fördelade över
hela Sverige. Det stora antalet täkter ger god konkurrens-
kraft genom hög leveranskapacitet vid exempelvis stora
infrastrukturprojekt med garanterad närhet till kund.
Swerock arbetar aktivt med förvärv av täkter, inte minst i
storstadsregionerna.

Industris andel av

16%

Koncernens
omsättning

Byggverksamhetens
rörelseresultat

Koncernens
anställda

40% 16%

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Industri
Nyckeltal
Mkr 2002 2001 2000

Omsättning 3 397 3 367 2 771

Rörelseresultat 302 320 264

Rörelsemarginal, % 8,9 9,5 9,5

Sysselsatt kapital 1 376 1 171 967

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 24,5 30,8 27,9

Bruttoinvesteringar 327 325 250

Antal anställda 1 597 1 551 1 316

Stensatt pir vid BO 01 i Malmö
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Verksamhetens framtida lönsamhet är avhängig en god
framförhållning avseende nya täkter i närhet av framtida
infrastruktursatsningar. Under 2002 förvärvades Aros
Grusförädling i Västerås. Ambitionen är att ytterligare
utöka och utveckla innehavet av bergtäkter och avveckla
eller återställa grustäkter.

F A B R I K S B E T O N G

Swerock har 50 betongfabriker och är Sveriges ledande
leverantör av fabriksbetong. Under 2002 har majoriteten
i det tidigare delägda Byggbetong i Norrland förvärvats.
Verksamheten har under 2002 erhållit betydande leve-
ranser till infrastrukturprojekten i Göteborg och de olika
projekten avseende motorvägsbyggena på E4. Stor an-
passning sker efter kundernas byggkrav och särskilda
behov genom en ständig produktutveckling.

T R A N S P O R T  O C H  M A S K I N

I södra Sverige finns, under varumärket Cliffton, allt
inom transporter för entreprenadsektorn, från transpor-
ter till uthyrning av olika sorters entreprenadmaskiner.
Här finns koncernens samlade resurser och kompetens
avseende transport och maskin på anläggningssidan.
Verksamheten kompletterar täktsidan och målsättningen
är en fortsatt etablering i landets storstadsregioner.
Swerocks fordon och maskiner är specialbyggda för de
olika delarna i verksamheten.

B E T O N G M A R K N A D E N  2 0 0 2

Under 2002 har den minskade produktionen av kom-
mersiella fastigheter inneburit en viss volymnedgång för

fabriksbetong, framförallt i Stockholms- och Mälardals-
regionen. Dessutom har nya etableringar medfört tuffare
marknadsförutsättningar. Framgångar vid upphand-
lingarna av infrastrukturprojekten uppväger nedgången
i kommersiellt byggande vilket innebär att totalvolyme-
rna framöver bedöms ligga på en god nivå.

S k a n d i n a v i s k a  B y g g e l e m e n t
Skandinaviska Byggelement bildades under inledningen
av 2002 efter att tidigare varit en del av Swerocks verk-
samheter. Företaget är totalleverantör av stommar, från
idé till färdig leverans, vilket inbegriper allt från enskilda
produkter som t ex väggar och plattbärlag till kundan-
passade lösningar för bostadsproduktion. Dessutom till-
verkas prefabricerade element för infrastruktur och mark-
betong för mark- och miljöbyggande i dotterföretaget
S:t Eriks. Skandinaviska Byggelement har ca 260 anställda.

Verksamheten kommer att ha ett ökat fokus på bo-
städer och infrastruktur, t ex system för broar. Företagets
stora leverans av takelement till tunnelprojektet Södra
Länken i Stockholm är nu slutlevererad.

I N V E S T E R I N G  I  K A T R I N E H O L M

I Katrineholm investeras under 2002/2003 ca 170 Mkr i
byggandet av Skandinaviska Byggelements nya anlägg-
ning för tillverkning av skalväggar, massiva betongväggar
och plattbärlag. Investeringen är ett koncerngemensamt
projekt och är en viktig grundsten i utvecklingen av ett
gemensamt byggsystem för Peab. Goda erfarenheter
skall knytas samman och utmynna i en slutprodukt där
Peab lämnar långtgående garantier avseende såväl kva-

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Peab Asfalt arbetar med tillverkning
och beläggning av varm, halvvarm
och kall asfalt

Cliffton, en enhet inom Swerock,
förfogar över alla typer av entre-
prenadmaskiner

Swerock har 300 berg- och
grustäkter
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litet som funktion. Kapaciteten avseende t ex produktion
av bostäder kommer i det närmaste att kunna fördubblas,
samtidigt som möjligheterna att skapa ett koncerngemen-
samt byggsystem förbättras. Produktionen bedöms på-
börjas under senare delen av hösten 2003.

S : T  E R I K S

S:t Eriks är marknadsledande i Sverige på marksten och
plattor och arbetar målmedvetet med utveckling av hel-
hetskoncept avseende utemiljö och med produktutveck-
ling. Företaget har långa leveransavtal med bygghandels-
kedjorna och med ett flertal kommuner. Även inom denna
verksamhet sker omfattande intern samverkan med Peabs
anläggningsresurser i ett kontinuerligt arbete för att ut-
veckla förbättrade produkter och produktionsmetoder.

A s f a l t
Peab Asfalt är Sveriges tredje största företag inom tillverk-
ning och utläggning av varm, halvvarm och kall asfalt.
I Peab Asfalt ingår 10 stationära asfaltsfabriker och 6
mobila asfaltsverk. Företaget är den enhet i Peab som
vuxit mest de senaste fem åren. Från att 1998 ha omsatt
ca 400 Mkr har asfaltsverksamheten expanderat, genom
förvärv och organisk tillväxt, och ökat sin marknads-
andel på en vikande totalmarknad till att under 2002
omsätta ca 1 Mdr kronor.

Under slutet av 2002 förvärvades PNB Asfalt som i hu-
vudsak är verksamt i södra Sverige. Företaget innehar ett

flertal löpande underhållskontrakt, en modern maskin-
park samt två asfaltsverk. Förvärvet kompletterar Peabs
asfaltverksamhet väl geografiskt och innebär en förstärkt
position inom såväl produktion som utläggning av asfalt.
Peabs asfaltsverksamheter kommer efter förvärvet av
PNB Asfalt att omsätta ca 1,2 Mdr kronor.

År 2002 kan betraktas som ett mellanår och ett år in-
riktat på konsolidering av verksamheten. För 2003 ser
orderläget mycket bra ut där framgångarna för anlägg-
ningsverksamheten avseende orderingång på vägprojekt
skapar goda möjligheter för volym och lönsamhet. Stort
fokus läggs nu på att öka samverkan mellan anlägg-
ningsresurserna, Swerock och Peab Asfalt. Aktiviteten
avseende produktutveckling ökar för såväl utförande
som samansättning av beläggningsmaterial där försök i
fullskala kommer att genomföras i pågående motor-
vägsprojekt.

Antalet anställda var ca 570 personer vid årets utgång.

M a s k i n
Lambertsson Sverige är ett företag som bedriver uthyr-
ning av bl a bodar, ställningar, generatorer, maskin- och
elinventarier samt försäljning av material för dessa verk-
samheter. Verksamheten utgår från 16 depåer i Sverige
och täcker geografiskt hela landet. Företaget utför även
arbeten med tillfällig el på bygg- och anläggningsarbets-
platser. Kompetens inom tillfällig el är en strategiskt vik-
tig resurs för koncernen, bl a utnyttjas kunnandet vid
nya etableringar av asfaltsverk och krossanläggningar.

Under året har arbete pågått med etablering av sam-
ma koncept i Norge och under 2003 kommer verksamhet
startas upp i Finland. Under 2002 införlivades Aros
Byggställningar som är verksamma i Stockholms- och
Mälardalsregionen.

Lambertsson Sverige har ca 210 anställda.

Swerock
Omsättning per verksamhet

Skandinaviska Byggelement
Omsättning per verksamhet

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

S:t Eriks är marknadsledande i Sverige på
marksten och plattor  Berg & Grus 23%  Transport & Maskin 31%

 Fabriksbetong 31%  Övrigt 15%

 Element 50%

 Markprodukter 50%
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Asfalt
Omsättning per verksamhet

Maskin
Omsättning per verksamhet

Kran
Omsättning per verksamhet

K r a n
Med mer än 300 operativa kranar och hissar är
Lambertssons Kran ett av norra Europas ledande kranfö-
retag. Företaget arbetar med uthyrning och försäljning
av byggnadskranar, bygghissar och mobilkranar. Verk-
samheten i Sverige utgår från Stockholm, Göteborg,
Malmö och Skellefteå och täcker geografiskt hela landet.
Lambertssons Kran bedriver även verksamhet i Finland.

Under 2002 har den svenska verksamhetens samtliga
regioner haft god beläggning och lönsamhet. Under
andra halvåret har stockholmsmarknaden påverkats av
nedgången i det kommersiella byggandet vilket minskat
efterfrågan. Även i Finland märks hårdare marknadsför-
utsättningar på grund av nya etableringar och en tuffare
konkurrenssituation.

På den svenska marknaden finns 2-3 stora aktörer,
men marknaden är i övrigt fragmenterad med många
små lokala kranföretag. Som marknadsledande aktör
kommer Lambertssons Kran ta en aktiv del i en framtida
omstrukturering av branschen.

Företagets största pågående projekt är krantjänster
till Peabs produktion på Tranebergsbron i Stockholm.
Under 2002 har det stora HSB-projektet Turning Torso i
Västra Hamnen i Malmö påbörjats. Turning Torso skall
bli ett 54 våningar högt bostads- och kontorshus och
Lambertssons Kran utför kranentreprenaden med två
kranar som kommer, när de är som högst, att arbeta på
200 meters höjd.

Den svenska verksamheten är kvalitetscertifierad
enligt ISO 9002.

Lambertssons Kran har ca 170 anställda.

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

En kran från Lambertssons, monterad på portal över Engel-
brektsgatan i centrala Malmö för att klara dubbelriktad trafik

 Entreprenad 72%

 Tillverkning 28%

 Maskin 75%

 El 25%

 Mobilkranar 78%

 Byggkranar/hissar 22%
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S A M O R D N A D E  R E S U R S E R

För att möta kundernas krav och förväntningar är det

viktigt att Peab har en slagkraftig organisation som

kostnadseffektivt och smidigt kan genomföra kompli-

cerade projekt med hög kvalitet. Detta kräver ett väl

fungerande samarbete mellan koncernens olika

företag, vilket lagt grunden för de framgångar som

Peab haft med en rad större projekt under det gångna

året. Detta märks inte minst inom Peabs anläggnings-

division som tagit flera stora kontrakt, mycket tack

vare ett tidigt samarbete med enheter inom koncernen

som Swerock/Cliffton, Lambertssons och Peab

Asfalt, vilket banat väg för en konkurrenskraftig

anbudsgivning.

Sedan några år tillbaka är Peabs kompetens inom infra-
strukturområdet samlad i en anläggningsdivision inde-
lad i tre regionala enheter som samarbetar och stödjer
varandra i olika projekt. Enheten samverkar också med
Peabs olika industriföretag för att på bästa sätt kunna
utnyttja Peabs samlade resurser.

I N T E R N  S A M V E R K A N

Intern samverkan kan låta som en självklarhet. Men en
organisation som är uppbyggd kring fristående dotter-
företag med eget resultatansvar rymmer i sig flera mot-
sägelser. Ur anläggningsdivisionens perspektiv är t ex
industriföretagen både kunder och leverantörer, men för
att nå ett bra resultat är det viktigt att de olika företagen
inte strävar efter att optimera sina egna resultat utan i
första hand tänker på helheten.

Ett sätt att åstadkomma detta är att låta koncernens
olika företag arbeta tillsammans redan på kalkylstadiet
när det gäller att räkna på större projekt. De blivande
projektcheferna fungerar helt enkelt som anbudsledare
och tar på ett tidigt stadium kontakt med de enheter som
skall leverera t ex asfalt, bergmaterial och betong.

Inom Peab finns det en tradition för öppet och ärligt
samarbete, där varje enhet fortlöpande rapporterar om
hur olika projekt fortskrider. Ett internt incitamentspro-
gram stöder detta arbete och motverkar försök till resul-
tatoptimering i enskilda företag.

Detta sätt att arbeta har blivit viktigare i takt med att
riskanalysen kommit att väga allt tyngre vid bedöm-
ningen av nya stora projekt. För Peab som leverantör är

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Nybyggd lagerlokal åt
New Wave i Dingle
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trovärdigheten inför kunderna avgörande. Det gäller att
på ett bra sätt kunna leverera det som vi åtagit oss. Detta
innebär i sin tur att vi måste vara beredda att avstå från
projekt som vi inte anser oss behärska, eller där risknivån
bedöms vara för hög. Vid dessa avvägningar är det ett
starkt stöd att kunna utnyttja de specialiserade enheter-
nas samlade kompetens.

Reparation av Sandöbron i Kramfors under
pågående trafik

Om- och tillbyggnad av IKEAs varuhus i Jönköping

Kranetablering vid ombyggnaden av kvarteret
Klara Zenit i Stockholm

Ericssons nya kontorshus i Kista

N Y T T  K U N N A N D E

Samtidigt som Peab koncentrerar sig på anläggnings-
projekt där vi har bäst förutsättningar att lyckas, strävar
koncernen hela tiden efter att flytta fram sina positioner
inom andra områden. Detta kan ske via mindre uppdrag
där vi successivt bygger upp ett nytt kunnande. Även
detta arbete förutsätter erfarenhetsutbyte och samarbete
mellan olika koncernföretag.

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –
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P r o j e k t  E 4  Ö r k e l l j u n g a
Vid den pågående utbyggnaden av motorväg E4 förbi
Örkelljunga testas samarbetet mellan Peabs olika en-
heter i praktiken. Peabs anläggningsdivision, Swerock/
Cliffton, Peab Asfalt, Lambertssons och Peabs geotek-
niska specialister har på ett tidigt stadium varit delaktiga
i planeringen av projektet som sträcker sig över flera
år. Därmed har förutsättningar skapats för ett bra och
kostnadseffektivt genomförande.

Sträckningen av E4 förbi Örkelljunga är hårt trafi-
kerad och mycket olycksdrabbad. Behovet av en upp-
rustning till motorvägsstandard har länge diskuterats
och under sommaren 2002 inleddes bygget som omfat-
tar 3 mil motorväg mellan Eket och Skånes Fagerhult.

Inte minst är det viktigt att skapa kontinuitet på det per-
sonliga planet. Ledande personer i varje projekt skall
alltid ha haft erfarenhet från tidigare liknande projekt.
På så vis blir det lättare att se vad som kan göras bättre,
vilka svårigheter som kan undvikas och vilka tekniska
förändringar som kan genomföras för att skapa mer-
värde för kunderna och därigenom åstadkomma ett
bättre resultat.

Med den ryckighet som präglar beställningarna från
den offentliga sektorn är det extra angeläget att koncer-
nen har en organisation som kan förstärka en positiv
erfarenhetscirkel och därigenom lägga grunden för en
konkurrenskraftig anbudsgivning och ett effektivt
genomförande.

K O R TA  B E S L U T S V Ä G A R

Erfarenheterna visar att alla större projekt som Peab
räknat hem under de senaste åren har baserats på ett
långtgående och tidigt samarbete mellan koncernens olika
enheter där erfarenheter från tidigare projekt vägts in.
Peab har en ödmjuk organisation med ett jordnära sätt
att arbeta och korta beslutsvägar, vilket underlättar sam-
verkan inom koncernen. Varje företag har ett stort mått
av frihet när det gäller att utveckla sin kompetens utifrån
sina egna behov. Men den effektivitet som detta leder till
skall i första hand användas för att på bästa sätt stärka
koncernens samlade resultat.

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Flygbild över den framtida nya motorvägssträckningen
för E4 förbi Örkelljunga

Nya motorvägsbygget på E4 Örkelljunga
omfattar tjugo vägbroar



25

Utbyggnaden av E4 utanför
Örkelljunga – lyckat projekt tack
vare samordnade resurser

Vägprojektet, som är ett av de största i Skåne under senare
år, genomförs i tre etapper. Av dessa svarar Peab för två,
som tillsammans mot-
svarar ett ordervärde
på ca 400 Mkr.

Motorvägsprojektet
förbi Örkelljunga är i grun-
den ett traditionellt väg-
bygge, men med ovanligt
stora volymer som skall
förflyttas. Schaktmassor-
na kommer att uppgå till
1,5 miljoner kubikmeter
och eftersom vägen skall
gå genom ny terräng
och få 20 vägbroar, blir
det mycket urgrävnings-
arbeten. 300 000 kubik-
meter jord och 120 000
kubikmeter berg måste
bytas ut. Sammantaget
innebär detta att koncer-
nens samlade kompetens
kommer till användning i
projektet.

Peabs anläggningsdivision som håller i motorvägspro-
jektet har själv 30 tjänstemän på plats, varav fem inhyrda
konsulter. Därtill kommer 50 brobyggare och 10 anläggnings-
arbetare. För att arbetet skall fungera krävs det att samord-
ningen med koncernens industriföretag sker smidigt och
effektivt.

För Peabs del började planeringen av vägbygget långt
innan projektet ens hade kommit ut på anbud. Ekonomin i
ett projekt av denna storlek styrs i hög grad av kostnaderna
för asfalt, överbyggnadsmaterial och transporter, vilket
kräver förutseende och noggrann planering.

På ett tidigt stadium hade Swerock/Cliffton därför för-
säkrat sig om lämpliga bergtäkter i nära anslutning till den
nya vägen. När Vägverkets byggplaner antog fastare former
började Peabs anläggningsdivision diskutera mer ingående
med Cliffton om hur företaget skulle lösa försörjningen av
överbyggnadsmaterial, dvs krossat berg, till vägbanken.

En tidig planering var i detta fall extra viktig eftersom
det tar tid att ansöka om alla de nödvändiga tillstånd som
behövs för att öppna en bergtäkt. Just tillgången till en
egen bergtäkt, som inte bara skall leverera material till
Peabs två etapper av vägbygget utan även till etapp tre
som utförs av Vägverket Produktion, var en viktig konkurrens-
faktor när Peab la sitt anbud.

Även i andra avseenden än när det gällde bergtäkten
var det av stor vikt att Cliffton kom in på ett tidigt stadium
i projektet. Cliffton levererar nämligen inte bara överbygg-
nadsmaterial utan även alla de entreprenadmaskiner som
behövs för att utföra arbetet, varav ungefär hälften

kommer från företagets egen maskinpark och resten hyrs in.
Hyra av entreprenadmaskiner är inte bara en fråga om rätt

maskintyp. Det gäller även
att hitta rätt maskinist som
är van vid den terräng som
skall bearbetas. Just i det
här fallet går den nya
motorvägen genom gräns-
trakterna mellan Skåne och
Småland där naturen skiftar
markant mellan öppet land-
skap och kargare skogs-
terräng. Det ställs således
olika krav på entreprenad-
maskinisterna i etapp I och
etapp II.
      Den här typen av fråge-
ställningar kring vilka
maskintyper som behövs,
kraven på maskinisterna
och behovet av överbygg-
nadsmaterial diskuterade
den ansvarige projektleda-
ren på ett tidigt stadium
med Cliffton som i sin tur

stod för all upphandling. Arbetssättet hade testats tidigare,
vid byggandet av påfartsvägarna till Öresundsbron, men i
Örkelljunga tidigarelades samarbetet för att bli mer effektivt.

Parallellt med Clifftons bergtäktsplanering började geo-
teknikerna sina undersökningar om projektets möjligheter
och risker, vilket resulterade i förslag till flera olika lösningar.

Även samordningen med Peab Asfalt påbörjades tidigt
i projekteringsfasen för att säkerställa att arbetet kommer
att utföras på bästa och billigaste sätt. Dessa inledande
samtal var inte bara en fråga om logistik utan handlade
även om att hitta alternativa beläggningar för olika vägavsnitt.
Bl a har Peab erbjudit Vägverket att testa ett nytt väg- och
beläggningskoncept, SwePave, som kan minska överbygg-
naden från 60 till 40 cm, vilket innebär väsentliga besparingar.
Beräkningar tyder på att Vägverket kan reducera sina kost-
nader med 50 Mkr under vägens livslängd med denna bygg-
metod som tagits fram av Peabs anläggningsverksamhet,
Cliffton, Peab Asfalt och Peabs geotekniska kompetens.

En annan viktig kugge i motorvägsbygget är Lambertsson
Sverige som ställer upp med handverktyg, ställningar och
byggbodar. Lambertsson har byggt upp ett eget förråd i
anslutning till projektkontoret i Örkelljunga varifrån företaget
servar hela projektet med material. Genom att ha ett eget
förråd på plats kan transportkostnaderna hållas nere och
väntetiderna förkortas.

Genom att på detta sätt samordna koncernens resurser
kan Peab effektivisera byggprocessen och erbjuda sina
kunder bättre villkor.

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –

Schaktmassorna vid motorvägsbygget
uppgår till 1,5 miljoner kubikmeter
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G E M E N S A M T  B Y G G S Y S T E M

Peabs bostadsbyggande kommer framöver allt mer

att inriktas mot normalinkomsttagare. Detta skall vi

uppnå genom ett industriellt nytänkande och mot en

mer effektiv och kundanpassad produktion. Konkret

innebär detta att vi, i alla led av byggprocessen, skall

utveckla de mest kostnadseffektiva metoderna.

Genom den tydliga fokuseringen mot ett bättre

boende för en bred kundgrupp, kommer vi även i fort-

sättningen att vara en av de ledande bostadsbyggarna

i landet som tillgodoser de flesta boendebehov.

V Å R  O M V Ä R L D

Peab spelar en betydande roll på den
svenska byggmarknaden. Var åttonde
lägenhet i flerbostadshus produceras
idag av Peab. Nu ligger ansvaret på
oss att visa att det går att bygga bostäder där även mäni-
skor med normalinkomster både vill och har råd att bo.

Vi har antagit en stor utmaning, som vi med gemensam-
ma krafter skall klara av.

Det är många yttre faktorer som påverkar förutsätt-
ningarna för det vi gör som företag. Dessa faktorer ska
vi dra fördel av genom att anpassa och utveckla vår
arbetsmiljö, kvalitetssäkring och arbetsmetoder så att vi
kan utvecklas till ett föredöme i branschen. Genom att
förfina och effektivisera vår logistik, dvs hur vi hanterar
material och information i en mängd flöden mellan arki-
tekter, konstruktörer, fabrik, arbetsplats, leverantörer etc,
kommer att vara avgörande för framgången med vårt
gemensamma byggsystem.

B O S T Ä D E R  S O M  M A N  H A R  R Å D  AT T  B O  I

Som enskilt byggföretag kan vi inte påverka alla de fak-
torer som avgör boendekostnaden.
Men vi tänker dra vårt strå till stacken
när det gäller att sänka kostnaderna
för boendet. Målsättningen är att
Peab skall utveckla och producera

bostäder av hög kvalitet och med hög flexibilitet över de
boendes livscykler. Detta till priser som skall vara attrak-
tiva för kunder med normalinkomster. Vi skall bli den
bostadsbyggaren som erbjuder de bästa alternativen
avseende pris och produkt.

E T T  P E A B G E M E N S A M T  S Y S T E M K O N C E P T

Peab har bildat en projektgrupp med representanter från
olika delar av koncernen som skall arbeta fram detta
koncept. I gruppen pågår ett fritt idéutbyte. Man lär från
andra branscher och utvecklar idéer som ska förändra
Peabs sätt att bygga flerbostadshus. Dessutom initierar
och driver deltagarna en rad olika delprojekt i syfte att
kartlägga hur olika fenomen och företeelser påverkar
varandra, ser över olika kostnadsalternativ, provar hur
nya arbetssätt kan fungera i verkligheten samt räknar på
och bedömer styrkan i olika förslag.

Som en viktig komponent i utvecklingen mot ett allt
mer industrialiserat bostadsbyggande, etableras Katrine-
holmsfabriken. Det är här Peab och Skandinaviska Bygg-
element, skall utveckla en produktionsbas för ett fram-
tida arbetssätt.

Utvecklingen sker med hjälp av koncernens samtliga
enheter, tillsammans med leverantörer, arkitekter/konsulter
och underentreprenörer. Dessutom medverkar doktoran-
der från KTH.

Projektet kommer att drivas i ett öppet forum. Vi
sprider information om utvecklingen genom vårt in-
tranät, våra personaltidningar samt i Peabjournalen för
anställda, kunder och aktieägare.

Katrineholmsfabriken blir en viktig komponent
i utvecklingen mot ett mer industrialiserat bostads-
byggande. Anläggningen, som organisatoriskt
kommer ligga hos Skandinaviska Byggelement
i verksamhetsområde Industri, kommer att vara
produktionsbasen för Peabs kommande arbetssätt

N y t t  b y g g s y s t e m  –  e t t

k o n c e r n ö v e r g r i p a n d e

p r o j e k t  i  P e a b

26

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –
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Med Katrineholmsfabriken i drift förväntas Peabs
bostadsbyggande i det närmaste kunna fördubblas
från ca 1 500 till ca 3 000 lägenheter i flerbostads-
hus

Investeringen i Katrineholm är ett koncerngemensamt projekt
och är en viktig grundsten i utvecklingen av ett gemensamt
byggsystem för Peab. Goda erfarenheter skall knytas samman
och utmynna i en slutprodukt där Peab lämnar långtgående
garantier avseende såväl kvalitet som funktion. Anläggningen
beräknas tas i bruk under senare delen av hösten 2003

På Peab bygger vi för framtiden. Inom två till fem år är
”Byggfabriken” i full gång och då har vi flyttat oss från
Prefab och Produktion på byggarbetsplats till Produk-
tion i fabrik och Montering på arbetsplats.

P R O D U K T I O N  O C H  M A R K N A D

De anställdas förmåga att vara lyhörda för marknadens
krav och önskemål, tillsammans med deras kunskaper
om Peabs mål och intentioner, ger oss en viktig bas och
förutsättningar för återkoppling i satsningen på ett ge-
mensamt systemkoncept.

Peabs arbetschefer utgör viktiga känselspröt mot
omvärlden. De rör sig bland kunder, brukare, allmänhet,
konsulter och underentreprenörer både före, under och
efter projekten.

Allt mer pressade tidplaner inom bygg- och förvalt-
ningsprocessen kräver att vi tar till oss den senaste tek-
niken vad avser produktion och elektronisk kommuni-
kation. Dessutom blir nya logistiklösningar en mycket
viktig del i vårt arbete.

E R F A R E N H E T S Å T E R F Ö R I N G

Inom två till fem år skall vi ha nått ett mer kostnadsef-
fektivt, konkurrenskraftigt och kundanpassat byggkon-
cept, som ger billigare, flexiblare och bättre bostäder åt
kommunala bostadsbolag, bostadsrättsföreningar och
privata fastighetsägare. Arbetet kommer att utmynna i
en ny produkt, ett Peab-hus, för vilket vi lämnar långt-
gående garantier avseende såväl kvalitet som funktion.

Vägen dit går bl a via forsknings- och utvecklings-
projekt samt pilotprojekt inom Peabs ordinarie verksam-
het. Dessa står i kontakt med projektgruppen där de ut-
värderas löpande. Alla goda erfarenheter tas omhand
och förs vidare.

–  B y g g v e r k s a m h e t e n  –
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Trots en viss uppgång under de senaste åren är

bygginvesteringarna i Sverige lägre än i så gott som

alla andra länder och även betydligt lägre än vad

som behövs för att säkerställa långsiktig tillväxt och

välstånd. Bristen på bostäder och effektiva kommu-

nikationer har blivit ett växande problem för allt fler

kommuner i Sverige. Både om vi mäter som andel

av BNP eller som antalet nybyggda lägenheter per

invånare ligger Sverige på ungefär hälften av den

genomsnittliga EU-nivån.

Sverige investerar för nuvarande ca tre procent mindre
av BNP i bostadsbeståndet jämfört med genomsnittet av
OECD-länderna. Under en tioårsperiod motsvarar det
en eftersläpning i ny- och ombyggnad på ca 600 Mdr
kronor. Bostadsbyggandet är också långt under de nivå-
er som alla bedömare enats om behövs för att klara både
befolkningsutveckling och förslitning. Förra året påbör-
jades ca 20 000 lägenheter, att jämföras med de 50 000
som egentligen skulle behövas.

Bygginvesteringarna i Sverige skulle således behöva
öka kraftigt. Utvecklingen under det senaste halvåret
pekar dessvärre i rakt motsatt riktning. Totalt sett utveck-
lades den svenska byggmarknaden under år 2002 svagare
än väntat. Framför allt var utvecklingen på bostads-
marknaden under hösten betydligt sämre än flertalet
bedömare räknat med. Eftersom bostadsbyggandet under
de senaste åren varit den snabbast växande delen av
byggmarknaden slår detta kraftigt mot hela sektorn.

Till detta kommer att en allmänt svagare konjunk-

turutveckling påverkat industrins bygginvesteringar
negativt. En fortsatt dämpad konjunktur, överskott på
kommersiella lokaler på många platser, en svagare pris-
utveckling på framför allt bostadsrätter samt pressade

S v e n s k  b y g g m a r k n a d
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offentliga finanser, är andra faktorer som bidragit till
den svagare byggmarknaden under hösten. Samman-
taget beräknas därför bygginvesteringarna ha ökat med
blygsamma en procent under 2002, att jämföra med ca
fem procent under 2001.

F Ö R V Ä N T N I N G A R  F Ö R  2 0 0 3

Vad gäller bostadsbyggandet pekar dessvärre flertalet
indikatorer i fel riktning. Både byggloven och orderin-
gången på flerbostadshus har de senaste månaderna
fallit kraftigt jämfört med föregående år, och tillgänglig
prisstatistik för bostadsrätter visar på en svagare prisut-
veckling. Hushållens reala inkomster dämpas p g a skatte-
höjningar i kommuner och landsting, och den fortsatt
svaga börsen bidrar också till att hålla tillbaka efterfrågan,
även om den effekten inte skall överdrivas.

Till den svagare utvecklingen under hösten bidrog
också osäkerheten om hur det framtida regelverket skul-
le utformas. Regeringen utlovade under valrörelsen att
byggmomsen på smålägenheter skulle sänkas till 6 pro-
cent, men presenterade då inget konkret förslag på hur
detta skulle ske. När väl förslaget publicerades visade
det sig dock att momssänkningen i praktiken är ett nytt
investeringsbidrag. Bidragsnivån motsvarar visserligen
skillnaden mellan full byggmoms och 6 procent moms-
nivå för de lägenheter som uppfyller kraven, men åtgär-
den lider av samma brister som tidigare bidrag. För det
första, att det är osäkert om bidraget kommer att beviljas
eller inte. För det andra, att tillfälliga kortfristiga
investeringsbidrag inte skapar det långsiktiga stabila
regelverk som byggsektorn behöver. Bidragsnivåer och
krav för att kunna få bidragen ändras hela tiden. En

New Waves lagerlokal
i Dingle

Interiör från Brannhälls-
skolan i Stockholm
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momssänkning är lika för alla, men ett bidrag måste
sökas. Det innebär en osäkerhet eftersom du inte på för-
hand vet om det kommer att beviljas eller inte. Det är
därför osannolikt att åtgärden räcker till för att bromsa
den nedgång i bostadsbyggandet som vi sett de senaste
månaderna.

Inte heller är det troligt att de ambitiösa utbyggnads-
planer som presenterats i bl a Stockholm kommer att hin-
na förverkligas under innevarande år. Den långa besluts-
processen vad gäller allt från bygglov till upphandling
och faktisk byggstart medför att det blir tidigast under
2004 som de slår igenom i investeringsstatistiken.

Totalt sett pekar därför det mesta på en fallande
marknad för flerbostadshus under 2003. För villabygg-
andet ser indikatorerna lite ljusare ut, varför vi räknar
med en fortsatt uppgång under 2003.

Även för anläggningsbyggandet har frågetecknen
ökat inför 2003. Pressade offentliga finanser i kombina-
tion med kraftigt försenade 3G-investeringar medför att
tillväxtprognoserna nu revideras ned till omkring 0 för
2003 och en blygsam tillväxt 2004. Den svagare konjunk-
turen och den pressade vinstnivån i många företag håller
tillbaka det övriga privata anläggningsbyggandet.
Under 2003 är det därför framför allt de offentliga väg-
investeringarna som driver marknaden.

Sammanfattningsvis kan vi alltså notera att det
mesta tyder på en svag marknadsutveckling under det
kommande året. En ofta förbisedd effekt av att markna-
den utvecklats så svagt under lång tid är att konkurren-
sen, nyföretagandet, företagstillväxten och den tekniska
utvecklingen blivit lidande. Den svaga marknaden gör
att mindre företag inte vågar ta besluten att växa. Man
vågar eller kan inte investera i ny utrustning eller nya
system i lika hög grad. Marknadens litenhet medför
också att antalet projekt blir färre.

Det blir svårare att industrialisera byggprocessen och
det blir svårare med erfarenhets- och informationsutbytet.
Detta avspeglas bl a i en relativt sett svag produktivitets-
utveckling.

Den svaga marknadsutvecklingen och det ideligen för-
ändrade regelverket är två långsiktiga problem som måste
lösas. Att skapa en fungerande marknad för byggsektorn
med rimliga förutsägbara regler och en rimlig beskattning
är alltså grundstenarna att få mer byggande, bättre konkur-
rens, lägre kostnadsutveckling och en långsiktigt högre
produktivitetsutveckling inom hela byggbranschen.

BYGGANDETS UTVECKLING

Procentuell förändring jämfört med föregående år
Investerings- Procentuell förändring

volym i fasta priser
Mdr kr Utfall     Prognos

Sektor 2001 2001 2002 2003 2004

Bostäder 43,9 4 9 -1 -9

   Nybyggnad 25,5 7 18 -2 -15

   Ombyggnad 18,3 0 -3 0 0

Övriga hus 49,8 4 -1 -7 -2

   Privat 29,9 4 -10 -9 0

   Offentligt 19,9 5 13 -5 -5

Industri 10,3 -20 -8 -5 0

Anläggningar 42,6 16 -4 0 4

   Privat 28,1 20 -8 -2 3

   Offentligt 14,6 9 4 4 5

Summa
bygginvesteringar 146,6 5 1 -3 -3

Källa: SCB, Sveriges Byggindustrier

–  S v e n s k  b y g g m a r k n a d  –

P E A B S  S Y N  P Å

B Y G G M A R K N A D E N

Många indikationer pekar mot att

efterfrågan på den svenska bygg-

marknaden kommer att avta under

2003 och 2004. Trots detta ser vi i

Peab ljust på möjligheterna att även

framöver ha en god orderingång.

Denna optimism grundar sig på att

att vissa förutsättningar föreligger:

• Peab har under de senaste åren haft en tillväxt
som klart överstigit tillväxten på byggmarknaden

• Peab fokuserar på produktion av bostäder till
normalinkomsttagare

• Etableringen i Katrineholm tas i bruk under hösten
2003. Det skall leda till ytterligare effektivisering
av byggprocessen och därmed lägre produk-
tionskostnader

• Fortsatt låga marknadsräntor

• Klarare spelregler avseende skatter, bidrag och
övrig marknadsanpassning

• Fortsatt god efterfrågan på hyresrätter till rim-
liga kostnader i storstadsregionerna

• Alternativa finansieringsformer som ger möjlig-
het att tidigarelägga infrastrukturprojekt. Då kan
vi bygga kostnadseffektivt även i lågkonjunktur.

Interiör från Aspanäs, Järfälla.
Nybyggnation av bostäder

Göte Brännvall
vVD Peab AB och
ansvarig Bygg och
anläggning.
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Sammanställningen nedan visar nettoomsättning och
rörelsemarginal för de fyra största svenska byggföretagen.
Uppgifterna är hämtade från 2002 års bokslutskommunikéer
från företagen. För att erhålla en relevant jämförelse mellan
företagens verksamheter har följande beräkningsmetod
använts:

Peab Verksamhetsområdena Bygg och anläggning
och Industri. Omsättning exkl intern omsättning
mellan dessa verksamhetsområden

Skanska Skanska Skandinavien

NCC Koncernen totalt exkl koncerngemensamma
kostnader och jämförelsestörande poster

JM Koncernen totalt exkl koncerngemensamma
kostnader.

–  S v e n s k  b y g g m a r k n a d  –

Byggverksamheten
                Peab                                Skanska                                      NCC                                           JM

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

Nettoomsättning, Mkr 19 699 18 380 38 685 43 267 45 165 45 540 8 872 8 642

Rörelseresultat, Mkr 758 746 353 –413 1 795 558 717 2 028

Rörelsemarginal, % 3,8 4,1 0,9 neg 4,0 1,2 8,1 23,5

Om- och tillbyggnad av SCAs anläggning
i Värnamo

Svetsarbeten vid nya
motorvägen förbi
Örkelljunga
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Mkr 2002 2001 2000
Omsättning 79 0 65

Rörelseresultat –34 –20 –62

Sysselsatt kapital 161 146 155

Förva l tn ing /Verksamhete r  under  avveck l ing

F Ö R V A LT N I N G

Under verksamhetsområde Förvaltning redovisas cen-
trala bolag, vissa dotter- och intresseföretag/joint ventu-
res med verksamhet skild från koncernens kärnverksam-
het, koncernmässiga övervärden hänförliga till aktier i
dotterföretag samt övriga koncernjusteringar.

Årets rörelseresultat uppgick till -88 Mkr (-71). Re-
sultatandelar i centrala intresseföretag/joint ventures
ingick med 17 Mkr (19) och koncerngemensamma kost-
nader inklusive goodwillavskrivningar med totalt -116
Mkr (-79).

Det sysselsatta kapitalet uppgick till 734 Mkr (890).
I Förvaltning ingår från och med 2002 den del av projekt-
och exploateringsfastigheterna som för närvarande inte
är under utveckling i byggproduktionen. Fastigheternas
bokförda värde uppgick den 31 december 2002 till 430
Mkr av vilka ca 400 Mkr kommer att ingå i utdelningen
av det nybildade fastighetsbolaget Brinova. Av resteran-
de sysselsatt kapital uppgick andelen i Birsta till 75 Mkr,
intresseandelen i Skånehus 149 Mkr samt aktieinnehavet
i Boliden till 18 Mkr.

C E N T R A L A  B O L A G

Moderbolaget Peab ABs verksamhet består av koncern-
ledning och koncerngemensamma funktioner.

Inom internbanken Peab Finans hanteras koncer-
nens likviditets- och skuldförvaltning samt finansiella
riskexponeringar. Företaget är även en servicefunktion
för dotterföretagen och utarbetar lösningar avseende in-
terna lån och placeringar, projektrelaterade finansiering-
ar samt valutasäkringar.

A N D E L A R  I  F A S T I G H E T S F Ö R V A LTA N D E

I N T R E S S E F Ö R E TA G / J O I N T  V E N T U R E S

S k å n e h u s

Vid uppdelningen av det med BPA samägda fastighets-
företaget Oskarsborg under år 2000 övertogs Fastighets AB
Skånehus. Fastighetsbeståndet består av 45 bostadsfastig-
heter och kommersiella lokaler i öresundsregionen och
södra Halland. Då det alltsedan övertagandet har arbetats
med en ny ägarlösning för helägda Skånehus har före-
taget löpande redovisats till 50 procent som ett intresse-
företag. Med anledning av den under 2003 föreslagna
utdelningen av Brinova, där fastigheterna i Skånehus utgör
en väsentlig del, redovisas ägandet fortsatt enligt tidigare
principer, som ett intresseföretag. Andelen var
2002-12-31 bokförd till 149 Mkr (145).

B i r s t a

Birsta bildades 1996 med en inriktning mot utveckling
och förvaltning av lager- och logistikfastigheter. Fastig-
hetsbeståndet består av 13 logistikfastigheter i Sverige
med huvudsakligen Danzas ASG och Green Cargo som
dominerande hyresgäster. Sedan december 2002 är Birsta
helägt av Peab. Då även fastigheterna i Birsta ingår i
Brinova redovisas ägandet fortsatt enligt tidigare principer,
dvs till 50 procent som joint venture. Andelen var
2002-12-31 bokförd till 75 Mkr (67).

V E R K S A M H E T E R
U N D E R  A V V E C K L I N G *

Årets rörelseresultat uppgick till -34 Mkr (-20), vilket i
sin helhet är hänförligt till kostnader för total avveckling
av verksamheterna inom Maintechkoncernen.

Sysselsatt kapital i Verksamheter under avveckling
uppgick till 161 Mkr (146) och omfattar huvudsakligen
resterande 50 procent av ägandet i Skånehus. Någon
omklassificering mellan verksamhetsområdena har inte
gjorts avseende de delar som innefattas i den föreslagna
utdelningen av Brinova.

* Verksamheter under avveckling har ingått i Peabs rapportering
sedan Årsredovisningen 1999. Syftet var att visa vilka verksamheter
och innehav som avsågs att avyttras i samband med renodlingen av
Peab. Benämningen ska inte förväxlas med Redovisningsrådets
definition i RR19 Verksamheter under avveckling. För uppgifter enligt
denna rekommendation se Not 51

Interiör från visningslägenhet, Hammarby
Sjöstad i Stockholm

Mkr 2002 2001 2000
Omsättning 92 389 235

Rörelseresultat –88 –71 90

Sysselsatt kapital 734 890 1 264
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B A K G R U N D

Peabs styrelse har beslutat att föreslå en utdelning av kon-
cernens förvaltningsfastigheter till Peabs aktieägare enligt
”Lex Asea”. Förslaget kommer att behandlas på Peabs or-
dinarie bolagsstämma i maj 2003. Inför den planerade ut-
delningen har fastigheterna under december 2002 över-
förts till ett nybildat fastighetsbolag med namnet Brinova
Fastigheter AB. Avsikten är att marknadsnotera Brinovas
aktier under hösten 2003. En utdelning av fastighetsbe-
ståndet bedöms skapa rätt förutsättningar för en vidare
utveckling av fastighetsbeståndet samt ger Peabs ägare
möjligheten att ta del av framtida värdeskapande.

F A S T I G H E T S B E S T Å N D

Förvaltningsfastigheterna består av 77 fastigheter med
en total uthyrbar area om ca 564 000 kvm. Fastighetsbe-
ståndet är koncentrerat till södra Sverige och består av
bostäder och kommersiella fastigheter från Fastighets
AB Skånehus, logistikfastigheter från Birsta Fastigheter
AB samt ett antal direktägda förvaltningsfastigheter,
huvudsakligen belägna i södra Sverige.

Fastighetsbeståndet har värderats av oberoende
värderingsinstitut till ca 2 550 Mkr motsvarande en
direktavkastning överstigande 8,5 procent.

De totala hyresintäkterna uppgick under 2002 till ca
318 Mkr. Den ekonomiska vakansgraden var ca 4 procent.
Hyresintäkter för de fem största orterna motsvarar ca 60
procent av de totala intäkterna.

M Å L  O C H  S T R AT E G I

Brinova kommer att fokusera på högavkastande fastig-
heter främst i södra Sverige. Logistikfastigheter kommer
att vara ett prioriterat tillväxtområde. Brinovas mål är att
genom ett aktivt ägande skapa en långsiktigt hög och
stabil avkastning på eget kapital. För att uppnå ökad
storlek och marknadsnärvaro kommer Brinova att ha en
aktiv förvärvsstrategi. Avsikten är att i hög utsträckning
finansiera förvärven med egna aktier.

N O T E R I N G

En marknadsnotering på Stockholmsbörsens O-lista pla-
neras under november 2003.

E F F E K T E R  F Ö R  P E A B

En utdelning av Brinova enligt föreslagen modell inne-
bär en verksamhetsmässig renodling av Peab. Genom
utdelningen tydliggörs Peabs affärsverksamhet till bygg
och anläggning samt byggrelaterade industriföretag.

I bokslutet per 2002-12-31 redovisas fastighetsverk-
samheten enligt tidigare principer. En väsentlig del av för-
valtningsfastigheterna har redovisats som intresseföretag/
joint ventures och dotterföretag under omstrukturering,
och därmed ej konsoliderats i Peabkoncernen.

FÖRDELNING HYRESINTÄKTER OCH AREA

PER LOKALTYP 2002-12-31

Lokaltyp Hyresintäkt Mkr Area tkvm Area %
Lager / distribution 118 313 55

Bostäder 92 122 22

Kontor 42 66 12

Butik 26 18 3

Övrigt 40 45 8

Summa 318 564 100

U tde ln ing  av  Br inova  F ast igheter

FASTIGHETSBESTÅNDETS GEOGRAFISKA

FÖRDELNING 2002-12-31

Ort Antal Area Hyresintäkt Hyresintäkt
fastigheter tkvm Mkr %

Malmö 12 106 63 20

Helsingborg 16 62 47 15

Stockholm 3 53 29 9

Västerås 3 22 26 8

Halmstad 9 41 25 8

Söderhamn 1 58 22 7

Klippan 3 41 16 5

Jönköping 2 36 15 5

Ängelholm 4 23 14 4

Trelleborg 1 24 8 3

Övriga 23 98 53 16

Summa 77 564 318 100

Vid utdelningen av Brinova under 2003 reduceras Peab-
koncernens egna kapital med ca 530 Mkr före utdelnings-
kostnader. Förutsatt att stämman fattar beslut om utdel-
ning kommer samtliga tillgångar och skulder hänförliga
till Brinova att dekonsolideras under 2003.

Av årets resultat om 488 Mkr för Peabkoncernen var
12 Mkr, motsvarande 0,10 kr per aktie, hänförliga till de
förvaltningsfastigheter som överförts till Brinova.

P R E L I M I N Ä R  T I D P L A N  2 0 0 3
Första veckan i maj Informationsbroschyr publiceras på

Peabs hemsida www.peab.se

15 maj Bolagsstämma, utdelningsbeslut

Oktober/November Noteringsprospekt distribueras.
Avstämningsdag för utdelning av
aktier. Marknadsnotering
av aktierna i Brinova
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Peab har över 10 000 anställda. Kompetenta, enga-

gerade och motiverade medarbetare är nyckeln till

Peabs framgång. Med hög andel egen personal kan

Peab satsa på långsiktig kompetensutveckling,

vilket leder till ökad kvalitet, kostnadsmedvetenhet

samt en nöjd kund. Egen anställd personal är en

medveten strategi som syftar till att Peab skall

vara marknadens bästa leverantör av bygg- och

anläggningstjänster.

Kostnadseffektivitet är, och har alltid varit, ett centralt
begrepp i Peab. Med det följer låga omkostnader i en
platt och effektiv organisation, men även delegerade
befogenheter och ansvar.

Med stora pensionsavgångar i byggbranschen de
närmaste åren är personalförsörjning en prioriterad upp-
gift. Arbetet med att stärka Peabs konkurrenskraft som
arbetsgivare fortgår på flertal områden. Ett stort rekryte-
ringsbehov ställer höga krav på att alla nya medarbetare
tas omhand på ett bra sätt. Introduktionsprogram och
utvecklingssamtal är viktiga verktyg för att uppnå
kvalitet och motivation i anställningen på Peab.

K O M P E T E N S U T V E C K L I N G

Den bästa utvecklingen av medarbetarna sker genom ett
utvidgat ansvar och därmed sammankopplade befogen-
heter. Detta skapar efterfrågestyrda utvecklingsbehov
som är tydligt kopplade till verksamheten och dess mål.
Behoven identifieras i dialogen mellan chef och med-
arbetare som sedan tillsammans ansvarar för att utveck-
lingsbehovet tillgodoses.

Under 2002 har bl a följande nya initiativ tagits av-
seende kompetensutveckling:

• Utbildning i moral/etik och konkurrensrätt

• Ny projektledarutbildning

• Utbildning för region- och arbetschefer
i affärsmannaskap

• Nybildat kompetensutvecklingsråd

• Utbildning i krishantering

• Arbetsplatsplanering

• Lagbasutbildning

P e a b s  p e r s o n a l
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F r i s k v å r d  m o t i v e r a r
p e r s o n a l e n
Peab vill ge sina medarbetare ett mervärde i sin
anställning i form av möjligheter till en kvalitativ och
aktiv fritid. Vi kallar verksamheten för Peab fritid. Det
handlar om friskvård, att stimulera till att de anställda
träffas utanför arbetet och ibland även ge extra möj-
ligheter att göra en aktivitet med familjen. God trivsel
och sammanhållning inom företaget är ett viktigt mål
för Peab, och hur vi skapar detta utgår från våra
medarbetare.

Peab fritid vill ha ett brett utbud och strävar hela
tiden efter att utveckla verksamheten. Idag finns
aktiviteter inom området sport/motion, exempelvis
innebandy, fotboll, rinkbandy, badminton och löpning
samt motionsbidrag till ett stort antal olika tränings-
och simanläggningar.

Även inom det kulturella området finns verksam-
het i form av konstföreningar och biograferbjudanden.
Att vakta på vikten, segla, spela golf eller ta en
bowlingkväll är också aktiviteter som de anställda
samlas kring med hjälp av Peab fritid. Peab fritid
vill kunna ge möjligheter till alla – oavsett intressen,
familjeförhållanden och tid för fritidsaktiviteter.
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M Å N A D S E R S Ä T T N I N G  M E D  R E S U LTAT B O N U S

Som anställd i Peab skall man också känna att man får
lön för mödan. Peab har som målsättning att ge konkur-
renskraftiga ersättningsnivåer till sina anställda samtidigt
som individens hälsa sätts i centrum. Det nuvarande
kollektivavtalet är till innehåll och struktur mycket ålder-
domligt och har sina rötter i 1930-talet. Det är därför en
utav de viktigaste åtgärderna framöver att införa månads-
ersättning med en resultatbaserad rörlig del.

På Byggavtalets område tar Byggnads årligen ut ca
7 000 kr per medlem utöver fackföreningsavgift för att
administrera ackordssystemet. Enligt Peabs egna beräk-
ningar kostar systemet Peab ca 50-70 Mkr årligen i mät-
ningar och administration.

Ackordssystemet, som avskaffats i andra branscher,
innebär för den anställde ökad stress, vilket leder till fler
arbetsskador samt försämrad arbetsmiljö och osäker
löneutveckling.

F R I S K V Å R D

Den ökade ohälsan och kostnaderna för denna i sam-
hället, har särskilt uppmärksammats under 2002. Orsa-
kerna till denna ökning är naturligtvis sammansatt och
finns att finna i såväl hemmiljön som i arbetsmiljön.
Peab arbetar med frågan i syfte att minimera ohälsa på
grund av faktorer som har samband med arbetets orga-
nisation och ledning.
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–  P e r s o n a l  –

I N T E R N  I N F O R M AT I O N

Alla som arbetar i Peab skall veta vad som förväntas från
företagets alla intressenter. Med det följer att en välinforme-
rad Peab-anställd har bra förutsättningar att göra en god
arbetsinsats. Branschens struktur har traditionellt gjort det
svårt att nå ut till alla anställda med information, framför-
allt ut i hantverkarledet. Ambitionen är att skapa kanaler
för att nå ut med information till alla anställda för att tydlig-
göra Peabs företagskultur. För detta satsas ytterligare
resurser i system och på innehållet i vår information.

S K O L K O N TA K T E R

Skolan formar i hög grad våra blivande medarbetare.
Genom att aktivt medverka i skolans olika verksamhets-
organ kan vi medverka till en utveckling av utbildnings-

Stockholm Entreprenad arbetar med drift och underhåll av
gator, vägar, torg, parker och bostadsområden samt nyan-
läggning och ombyggnad av offentliga stads- och park-
miljöer i Stockholms och Uppsala län. Kunderna utgörs av
kommunala förvaltningar, stadsdelsnämnder, kommunala
bolag, Landstinget, statliga förvaltningar, fastighetsbolag
samt bostadsrättsföreningar.

Stockholm Entreprenad startade 1993 efter en omorga-
nisation inom Stockholm Stads Gatu- och fastighetskontor
och fungerade som en konkurrensutsatt utförande förvalt-

F r a m g å n g  m e d  m å n a d s l ö n

o c h  r e s u l t a t b o n u s  p å

S t o c k h o l m  E n t r e p r e n a d

P E R S O N A L S T R U K T U R

Peab hade under 2002 ca 10 000 medarbetare fördelade
enligt nedan.

Sverige Norge Finland Totalt

Antal anställda 9 469 429 377 10 275

- varav kvinnor 555 34 19 608

- varav tjänstemän 2 959 218 122 3 299

- varav yrkesarbetare 6 510 211 255 6 976

- varav yngre än 30 år, % 18 21 44 19

- varav äldre än 57 år, % 14 13 19 14

- varav Bygg och anläggning 7 844 429 366 8 639

- varav Industri 1 587 0 10 1 597

Lagbas Mats Hedeland och maskinförare
Dennis Karlsson från Stockholm Entreprenad
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–  P e r s o n a l  –

ning. Sedan den 1 januari 2000 ägs Stockholm Entreprenad
av Peabkoncernen. Verksamheten omsätter ca 400 Mkr.

Medarbetarna
Stockholm Entreprenad har ca 320 medarbetare varav 60 är
tjänstemän och 260 är yrkesarbetare. Därtill kommer ca 150
säsongsanställda medarbetare varav ett 30-tal börjar tidigare
och stannar längre än den ordinarie sommarsäsongen.
Personalstyrkan består bl a av gatu- och parkarbetare,
trädgårdsarbetare, stensättare, maskinförare, reparatörer
och arborister. Kollektivavtal s k medarbetaravtal har man
slutit med Kommunal, SKTF och Ledarna. Avtalen för tjäns-
temän och yrkesarbetare är identiskt lika. Vidare har man
individuell månadslön och tillämpar individuell lönesättning
för alla medarbetare.

Resultatbonus
Från och med 1 januari 2001 infördes resultatbonus som
baseras på bolagets nettoresultat för verksamhetsåret.
Bonusen inkluderar sociala omkostnader. För att vara
bonusberättigad måste medarbetaren varit anställd 9 må-
nader under året. Sjukdom berättigar inte till bonus, men
räknas som anställningstid. Första året baserades bonusen
till 50 procent på Stockholm Entreprenads resultat och till
50 procent på arbetschefsresultat.

Men för 2002 gäller följande bonusfördelning 1/3-del
på bolagets resultat, 1/3-del på arbetschefsenhetens resul-
tat och 1/3-del av bonusen baseras på platschefenhetens
resultat.

Den totala bonuspotten överensstämmer med av
Peabkoncernen beslutade beräkningsprinciper.

Några röster om resultatbonusen
– Resultatbonusen är en bekräftelse på att vi gör ett bra
jobb, säger Mats Hedeland, lagbas med ansvar för Bromma
och Drottningholm. Vi gör hellre jobbet själva nuförtiden än
tar in underentreprenörer eftersom vi då får större pott att
dela på i arbetslaget.

– Det är oerhört glädjande med den där slanten som kommer
extra, en väldig sporre i arbetet, säger Dennis Karlsson,
maskinförare. Vi fick mellan 7 500-9 000 kr i bonus utbetalt
med aprillönen i fjol. Alla har över lag blivit mycket mer
intresserade av hur det går för företaget.

– Det är lite kul, lite amerikanskt med bonussystem, säger
Roger Flodqvist, lagbas som ansvarar för bemanning och
administration av som han säger 15 + 15 (säsongsarbetare)
på Kungsholmen. Det är viktigt att jag informerar gruppen
om allt som händer, nya uppdrag, tilläggsjobb, eventuella
förändringar och inte minst viktigt hur vi ligger till resultat-
mässigt.

väsendet i stort, såsom utbildningslinjer, innehåll och
inriktning. Det är viktigt att vi medverkar till att ge
dagens elever, morgondagens medarbetare, en positiv
bild av Peab som företag.

Syftet med Peabs skolkontakter är, att marknadsföra
företaget på ett attraktivt sätt, för att därigenom säkra
återväxten av medarbetare på kort och lång sikt. Vi er-
bjuder studiebesök, praktik, elevanpassat företagsmate-
rial, examensarbeten, deltagande på arbetsmarknadsdagar
samt föreläsningar på skolorna. Även lärare erbjuds
besök och praktik på Peab.

Roger Flodqvist, Stockholm Entreprenad
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P e a b s  m i l j ö a r b e t e

Vårt byggande måste ske med minsta möjliga på-

frestning på människor och natur. Samhällets strävan

måste vara att skapa ett hållbart samhälle där vi lever

i balans med vår omgivning. Därför är det viktigt att

vår utveckling går i riktning mot hållbarhet.

Alla beslut och alla åtgärder måste stämmas av mot den-
na målsättning och skapa förutsättningar för ytterligare
steg i rätt riktning. Ett hållbart samhälle förutsätter ett
hållbart byggande och detta kan endast uppnås genom
samverkan av alla aktörer i branschen. Peab har ett stra-
tegiskt miljö- och hållbarhetsarbete där kompetensupp-
byggnad och support till verksamheten utgör funda-
menten. En viktig del i denna strategi är att arbeta med
verksamhetsutveckling, där bl a miljö är en del, både
centralt och lokalt i Peab. Meningen är att varje med-
arbetare i Peab ska eliminera risker och arbeta med
utveckling mot hållbarhet i sin del av verksamheten.

En viktig del i det arbetet är vårt verksamhetsled-
ningssystem som är ett ledningssystem där alla våra
processer är integrerade. Arbetet med certifiering enligt
ISO fortskrider som planerat.

M I L J Ö  I N T E G R E R A S  I  V Å R A  P R O C E S S E R

En förutsättning för att miljöarbetet ska fungera i prakti-
ken är att det ingår som naturliga delar i vår verksam-
het, att det finns bra hjälpmedel och att de som använder
hjälpmedlen har rätt kompetens. Under 2002 har vi där-
för inriktat oss på att integrera miljöfrågorna i respektive
process. Rutiner och hjälpmedel har integrerats på
relevanta ställen i verksamheten och speciellt fokus har
riktats på inköp och projektering.

Viktiga delar i det arbetet är att ställa relevanta krav
på våra leverantörer och underentreprenörer samt på oss
själva. Vid totalentreprenader där vi själva projekterar
ska vi ställa omfattande miljökrav så att våra slutkunder
kan känna sig trygga.

38
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A V V E C K L I N G  A V  F A R L I G A  Ä M N E N

Farliga kemiska ämnen äventyrar både människors häl-
sa och vår miljö. Därför anser vi det angeläget att vi mål-
medvetet arbetar för att avveckla farliga ämnen. Peab
har sedan flera år arbetat med dels en avvecklingslista,
dels en förbudslista för att minska användandet av oön-
skade ämnen i byggandet. Det krävs också ett samlat
grepp i branschen och därför deltar Peab i BASTA-pro-
jektet som är ett initiativ från de fyra största byggentre-
prenörerna tillsammans med Sveriges Byggindustrier.
Syftet med projektet är att fasa ut farliga kemiska ämnen
från byggbranschen.

M I L J Ö B E D Ö M N I N G  A V  B Y G G V A R O R ,  M I L A B

Peab är också med och utvecklar ett system med miljö-
bedömningar av byggvaror tillsammans med flera av
våra kunder. Systemet är ett webbaserat hjälpmedel för
att välja rätt byggmaterial i projekterings- och bygg-
skedet och ska bidra till att minska miljöriskerna inom
byggbranschen.

En målsättning med projektet är att det ska bli ett
branschgemensamt system. Detta system kommer också
att driva på produktutvecklingen mot mer miljöanpassa-
de material.

Milab håller nu på att implementeras i Peabs verk-
samhet och kommer att bidra till säkrare materialval
med dokumenterad miljöfakta som grund.

S Ä R S K I L D A  M I L J Ö F R Å G O R  I  P E A B S

I N D U S T R I F Ö R E TA G

Produktion av betongvaruprodukter och färsk betong
är anmälningspliktig verksamhet. Täktverksamhet är
tillståndspliktig.

En intern vilja att bedriva verksamheten på ett miljö-
mässigt acceptabelt sätt är upprinnelsen till att industri-
företagen valt att systematisera miljöarbetet genom att
införa ett miljöledningssystem som är ISO 14001 certifie-
rat. Större delen av Swerock är ISO 14001 certifierat och
resterande delar kommer att bli certifierade under 2003.

Peab Asfalts ambition att hitta miljövänliga metoder
och produkter har bl a gjort att företaget är ledande inom
tillverkning och återvinning av asfalt med kall och halv-
varm blandningsteknik. I strävan att minimera resurs-
åtgången har Peab Asfalt satsat på asfaltmaskiner för
tunnskiktsbeläggning och varmåtervinning på väg,
vilket reducerar resursförbrukningen med upp till 50
procent. Inför 2003 har Peab Asfalt även investerat i ett
mobilt asfaltverk som kan etableras i anslutning till
arbetsplatsen för att minska behovet av transporter.

F O R T S AT T  S AT S N I N G  M O T  F R A M T I D E N

För att vara drivande i förändringsarbetet kommer vi att
fortsätta vår kompetensuppbyggnad inom miljö- och
hållbarhetsfrågor.

Peab kommer att fortsätta sin utveckling mot en
effektivare och säkrare produktion så att vi bygger hus
och anläggningar som håller bästa möjliga nivå när det
gäller ekonomi, hälsa och miljö.

Hedesundabron i Gästrikland
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E k o n o m i s k
r e d o v i s n i n g
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FINANSFÖRVALTNINGEN

Koncernens finansförvaltning styrs i enlighet med gällande

finansinstruktion, vilken fastställs av Peabs styrelse. Genom

en centraliserad finansförvaltning säkerställs en god kontroll

och en effektiv hantering av koncernens penningflöden samt

finansiella riskexponering. Koncernens kompetens inom det

finansiella området koncentreras till en nivå i företaget som

genom ett aktivt agerande på kapitalmarknaderna skapar

kontaktytor samt optimerar koncernens villkor. Koncern-

funktion Ekonomi/ Finans samt koncernens internbank Peab

Finans svarar för samordningen av koncernens finans-

verksamhet.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen är exponerad mot flera olika finansiella risker

såsom valuta-, ränte-, finansierings- samt kreditrisk. Enligt

Peabs finansinstruktion skall koncernen minimera samtliga

finansiella risker. Riskhanteringen avseende valuta-, ränte-,

finansierings- samt kreditrisk utförs av Peab Finans medan

kreditrisken avseende den löpande verksamheten bedöms

och hanteras i respektive dotterföretag.

VALUTARISK

Finansiell exponering

Koncernens rörelseupplåning sker i lokal valuta för att

minska valutariskerna i rörelsen. Av de räntebärande lång-

fristiga skulderna den 31 december 2002 utgjorde rörelse-

upplåningen i Norge 30 Mkr (86) och rörelseupplåningen i

Sverige 1 494 Mkr (2 215). Tillgångar och skulder i utländsk

valuta omräknas till redovisningsvalutan till balansdagens

kurs.

Exponering av eget kapital

Den valutaexponering som uppkommer genom investeringar

i utländska nettotillgångar kan kurssäkras genom upptagande

av lån i utländsk valuta eller genom terminssäkringar. Under

2002 och 2001 fanns inga sådana kurssäkringar. Kursdiffe-

renser som uppstår vid sådana kurssäkringar elimineras i

koncernen mot kursdifferenser på utländska dotterföretags

nettotillgångar (omräkningsdifferens). Årets omräknings-

differens uppgick till 25 Mkr (30).

Kommersiell exponering

Internationella inköp och försäljning av varor och tjänster i

utländsk valuta är begränsad till sin omfattning men kan för-

väntas att öka i takt med koncernens expansion samt den

tilltagande konkurrens som sker avseende inköp av varor

och tjänster. Kontrakterade eller budgeterade valutaflöden

kan kurssäkras för de närmsta 6 månaderna. Kursdifferenser

på denna typ av kurssäkringar redovisas i rörelseresultatet i

resultaträkningen.

RÄNTERISK

Nettoskuldsättningen uppgick den 31 december 2002 till 987

Mkr (1 055). De totala räntebärande skulderna uppgick totalt

till 1 743 Mkr (2 301) varav de kortfristiga var 82 Mkr (238).

Enligt finansinstruktionen får den genomsnittliga ränte-

bindningstiden på den totala upplåningen uppgå till maximalt

24 månader. Vid årsskiftet var den genomsnittliga räntebind-

ningstiden exklusive derivatinstrument på utnyttjade krediter

4 månader (4), på ej utnyttjade krediter 0 månader (0), samt

på totala beviljade krediter 2 månader (3).

Som framgår av nedanstående sammanställning löper

1 408 Mkr av koncernens totala räntebärande skulder med

en räntebindning som är kortare än 1 år. Samtliga räntebä-

rande tillgångsposter om totalt 756 Mkr löper med en kort

räntebindningstid vilket medför att 652 Mkr av koncernens

nettoskuld har en räntebindningstid som är kortare än 1 år

och påverkas således relativt omgående av en förändring i

marknadsräntorna.

FINANSIERINGSRISK

Enligt finansinstruktionen skall koncernens beviljade lånelöften

i huvudsak vara medelfristiga, dvs mellan 12–60 månader.

Detta beror på att bygg- och anläggningsverksamheten binder

relativt lite kapital medan koncernens finansiella tillgångs-

poster är betydande. Vid årsskiftet var den genomsnittliga

lånebindningstiden på utnyttjade krediter 31 månader (35), på

ej utnyttjade krediter 28 månader (34) samt på totala beviljade

krediter 28 månader (35). Totala beviljade kreditlöften uppgick

den 31 december 2002 till 3 765 Mkr (3 746) exklusive

leasinglöften.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att förlora pengar på grund av att

motparten inte kan fullfölja sina åtaganden. Inom entrepre-

nadrörelsen är kreditförlusterna små tack vare ett mycket

stort antal projekt och uppgick under året till 5 Mkr (4).

Kreditrisken i finansverksamheten är mycket liten då Peab

enbart handlar med motparter med högsta kreditvärdighet.

Peab har under 2002 inte drabbats av några finansiella

kreditförluster.

EURON

Sverige tillhör de medlemsländer som valt att avvakta med

att gå med i valutasamarbetet inom den Europeiska Unionen.

Norge är inte medlem i Europeiska Unionen och har inget

samarbete med unionen vad gäller valutapolitiken.

Finland införde euro den 1 januari 2002. Euron handlas på

valutamarknaderna och används som transaktionsvaluta.

Peab hanterar transaktioner samt offererar i euro på samma

sätt som transaktioner i andra valutor.

KÄNSLIGHETSANALYS

I känslighetsanalysen på sidan 43 beskrivs hur Peabs resul-

tat påverkas vid förändringar i några för koncernen viktiga

variabler.

F I N A N S I E L L

R I S K H A N T E R I N G
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Räntebärande skulder fördelat per valuta inklusive derivat-
instrument 2002-12-31

Lokal valuta
i miljoner Mkr

SEK 1 491 1 491
EUR 17 154
NOK 58 72
LVL 1 14
USD 1 12

Summa 1 743

Räntebindning på utnyttjade krediter inklusive derivatinstrument
2002-12-31

Belopp, Medelränta, Andel,
Räntebindningstid Mkr procent procent

2003 1 408 4,8 81
2004 84 5,7 5
2005 235 6,0 13
2006 — — —
2007– 16 5,8 1

Summa 1 743 5,0 100

Lånebindning på utnyttjade krediter 2002-12-31

Belopp, Andel,
Lånebindningstid Mkr procent

2003 344 20
2004 115 7
2005 1 242 71
2006 — —
2007– 42 2

Summa 1 743 100

Känslighetsanalys 2002-12-31
Resultat-

Mkr Beräkningsbas Förändring effekt

Bygg och anläggning
Volym (rörelse-
marginal konstant) 17 500 +/– 10% 46

Rörelsemarginal
(volym konstant) 2,6% +/– 1% 175

Material och
underentreprenader 14 800 +/– 1% 148

Industri
Volym (rörelse-
marginal konstant) 3 400 +/– 10% 30

Rörelsemarginal
(volym konstant) 8,9% +/– 1% 34

Finans
Nettoskuld
(ränta konstant) 1 000 +/– 10% 5

Ränta1)

(nettoskuld konstant) 5,0% +/– 1% 7

1 Beräkningen grundas på antagandet att ca 650 Mkr av nettoskulden har en
räntebindningstid som är kortare än 1 år och som således relativt omgående
påverkas av en förändring i marknadsräntorna.
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Peab AB (publ)

Organisationsnummer: 556061-4330

Styrelsen och verkställande direktören i Peab AB (publ) avger

härmed följande årsredovisning och koncernredovisning för

räkenskapsåret 2002.

VERKSAMHETEN

Peab är ett av Nordens ledande företag inom bygg och anlägg-

ning. Koncernen bedriver verksamhet främst i Sverige men

även i Norge och Finland. I Sverige är Peab rikstäckande och

i Norge och Finland är verksamheterna koncentrerade till

Oslo- och Helsingforsregionerna. Dessutom ingår, huvudsak-

ligen i Sverige, kompletterande byggrelaterade industriföretag

inom betong och prefab, berg/grus, transporter, asfalt, kran-

uthyrning samt maskinuthyrning.

OMSÄTTNING

Koncernens nettoomsättning för år 2002 ökade med 6 procent

till 19 818 Mkr (18 721). För jämförbara enheter var omsätt-

ningstillväxten 6 procent. Ökningen är främst hänförlig till

svenska enheter.

Av årets nettoomsättning avsåg 1 902 Mkr (1 714) produk-

tion utanför Sverige, varav produktion utförd i Norge uppgick

till 1 321 Mkr (1 091) och i Finland till 555 Mkr (503).

RESULTAT OCH STÄLLNING

Rörelseresultatet för året uppgick till 636 Mkr vilket är 3 pro-

cent lägre än jämförbart resultat för år 2001 vilket uppgick till

655 Mkr. Årets resultat har belastats med avvecklingskostna-

der om 70 Mkr (–20), vilka avser kostnader för avveckling av

lokal anläggningsverksamhet i Norge om 36 Mkr samt avytt-

ring av drift- och underhållsföretaget Maintech uppgående

till 34 Mkr. Utlandsverksamheten har belastat rörelseresulta-

tet med ytterligare 135 Mkr som en effekt av den översyn

som genomförts av verksamheterna i Norge och Finland.

Peab har tecknat avtal om försäljning av sin ägarandel om

25 procent i projektet Klara Zenit i Stockholm. Köpare var

Wihlborgs Fastigheter AB som ägde övriga 75 procenten.

Tillträdet skedde den 16 december 2002. Försäljningsavtalet

medförde en projektutvecklingsvinst uppgående till 175 Mkr.

Andelar i intresseföretags och joint ventures resultat redo-

visas enligt kapitalandelsmetoden. Årets andel i dessa före-

tags resultat före skatt blev 34 Mkr (32). Resultatandelarna

redovisas med ett kvartals förskjutning.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 552 Mkr att

jämföra med 577 Mkr föregående år. Finansnettot uppgick till

-84 Mkr (-78), varav räntenettot uppgick till -47 Mkr (-56).

I finansnettot ingår en nedskrivning av aktieinnehavet i Boliden

med 32 Mkr.

Räntabiliteten på sysselsatt kapital uppgick till 15,1 procent

jämfört med 16,0 procent för år 2001.

Räntabiliteten på eget kapital uppgick till 15,3 procent

jämfört med 18,7 procent för år 2001.

Koncernens skattebelastning för verksamhetsåret 2002 upp-

gick till 12 procent (14). Den lägre skattebelastningen har

uppkommit genom utnyttjande av under år 2001 realiserade

skattemässiga förluster i förvärvade svenska företag. Årets

skatt uppgick till -66 Mkr (-79) varav skatt på resultat i intres-

seföretag/joint ventures uppgick till -11 Mkr (-8).

Årets resultat uppgick till 488 Mkr (502) och resultatet per

aktie efter skatt uppgick till 5,80 kronor (6,00) beräknat på

genomsnittligt antal utestående aktier.

Nettoskuldsättningen uppgick till 987 Mkr jämfört med

1 055 Mkr föregående år. Minskningen beror på att ett för-

bättrat kassaflöde, genom förbättrad lönsamhet i byggverk-

samheten och ökad effektivitet i rörelsekapitalanvändningen,

skapat utrymme för amortering av lån. Medelräntan i låne-

portföljen uppgick till 5,0 procent (5,1).

Soliditeten uppgick till 28,2 procent jämfört med 24,8

procent vid årsskiftet 2001/2002. Det riskbärande kapitalet

uppgick till 2 780 Mkr jämfört med 2 492 Mkr vid årsskiftet

2001/2002 vilket motsvarade 28,2 procent (25,3) av balans-

omslutningen.

Koncernens disponibla likvida medel var vid periodens

slut 2 201 Mkr jämfört med 1 542 Mkr vid årsskiftet 2001/

2002.

KASSAFLÖDE

Kassaflödet före finansiering uppgick till 808 Mkr jämfört

med 633 Mkr för år 2001. Förbättringen beror på en ökad

lönsamhet och ett bättre betalsaldo mot beställare.

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar uppgick under året

till 449 Mkr (387). Nettoförändringen av aktier och andelar

uppgick till 52 Mkr (19). Under perioden förvärvades projekt-

och exploateringsfastigheter netto för 155 Mkr (121).

BYGGVERKSAMHETEN

Rörelsemarginalen i byggverksamheten, omfattande verk-

samhetsområdena Bygg och anläggning samt Industri upp-

gick till 3,8 procent jämfört med 4,1 procent föregående år.

Mkr 2002 2001 2000 1999

Nettoomsättning 19 699 18 380 15 447 13 285

Rörelseresultat 758 746 636 481

Rörelsemarginal, % 3,8 4,1 4,1 3,6

BYGG OCH ANLÄGGNING

Den svenska bygg- och anläggningsverksamhet, som utgör

närmare 80 procent av koncernens omsättning, redovisar

fortsatt goda marginaler och en bra orderingång under 2002.

Strävan efter att hitta projekt som passar Peabs produk-

tionsorganisation har varit framgångsrik, vilket resulterat i

förbättrad lönsamhet med en lägre riskprofil jämfört med

föregående år. En betydande del av 2003 års produktion
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finns redan i order vilket ger en stabil bas för fortsatt utveckling.

Nettoomsättningen för Bygg och anläggning ökade med

1 356 Mkr till 17 427 Mkr. Ökningen innebär en omsättnings-

tillväxt på 8 procent.

Rörelseresultatet förbättrades med 7 procent till 456 Mkr

jämfört med 426 Mkr föregående år. Rörelsemarginalen för

den svenska bygg- och anläggningsverksamheten förbättra-

des till 4,0 procent (2,9).

Under hösten har en översyn genomförts av utlandsverk-

samheterna i Norge och Finland. Översynen har medfört att

rörelseresultatet för fjärde kvartalet belastats med kostnader

på totalt 135 Mkr. En ny ledning tillsattes under första kvarta-

let 2002 i den norska verksamheten. Redan under andra

kvartalet beslöts att lägga ned den lokala anläggningsverk-

samheten, vilket medförde en avvecklingskostnad på 36 Mkr.

Det ekonomiska utfallet i avslutade tvister har medfört att

vissa övriga pågående tvister har omvärderats. Flertalet av

de pågående tvisterna härrör från projekt vilka färdigställts un-

der åren 1993-1999. Den norska verksamheten har belastat

resultatet för fjärde kvartalet med 105 Mkr. I Finland har den

snabba expansionen medfört att de fasta kostnaderna blivit

för stora i förhållande till produktionsvolymen. Gemensamt

för den norska och finska verksamheten är att produktions-

planerings- och projektuppföljningssystemen inte fungerat

tillfredställande. Nödvändiga åtgärder har vidtagits för att

uppnå lönsamhet framöver. Den utländska delen av verk-

samhetsområdet Bygg och anläggning redovisar ett negativt

rörelseresultat uppgående till 171 Mkr för helåret 2002.

Orderstock att producera och orderingång

Bygg och anläggning

Mkr 2002 2001 2000

Kommande räkenskapsår 9 153 9 059 8 398

Nästkommande räkenskapsår 2 925 1 975 2 480

Därefter 774 539 17

Total orderstock 12 852 11 573 10 895

Orderingång 19 121 16 747 17 362

Orderstock kvar att producera vid utgången av perioden

uppgick till 12 852 Mkr jämfört med 11 573 Mkr vid samma

tid föregående år. Detta innebär en ökning med 11 procent.

Andelen byggprojekt i orderstocken var 72 procent (76). Den

svenska verksamheten svarade för 88 procent (89) av order-

stocken.

Orderingången under året uppgick till 19 121 Mkr (16 747),

vilket fortsatt är en historiskt hög nivå.

INDUSTRI

Goda marknadsförutsättningar för byggande ger hög efter-

frågan på industriverksamhetens produkter och tjänster.

Andelen extern försäljning är ca 70 procent och målsättning-

en är att öka denna andel framöver.

Nettoomsättningen i verksamhetsområde Industri ökade

med 1 procent till 3 397 Mkr (3 367). Rörelseresultatet i Indu-

stri uppgick till 302 Mkr (320).

För Swerock märks en viss volymnedgång för fabriksbe-

tong, framförallt i Stockholms- och Mälardalsregionen. Den

minskade produktionen av kommersiella fastigheter och nya

etableringar medför tuffare marknadsförutsättningar. Ökade

leveranser avseende infrastrukturprojekten har i stort sett

uppvägt denna nedgång. Som ett led i specialiseringen av

Industris verksamheter har Skandinaviska Byggelement

bildats. Företaget utgjorde tidigare en del i Swerock. Verk-

samheten består av tillverkning och försäljning av prefabrice-

rade betongelement för bygg och infrastruktur samt plattor

och marksten. Satsningen är ett koncerngemensamt projekt

vilket ytterligare kommer att skapa synergier mellan industri-

företagen och Peabs bygg- och anläggningsverksamhet.

Kapaciteten avseende produktion av bostäder förväntas i det

närmaste fördubblas samtidigt som möjligheterna att skapa

ett koncerngemensamt byggsystem förbättras. Anläggningen

beräknas tas i drift under hösten 2003.

Peab Asfalt är efter de senaste årens expansion en bety-

dande aktör på den svenska asfaltsmarknaden. Under 2002

har PNB Asfalt förvärvats. PNB Asfalt förväntas förstärka

Peabs position, inom såväl produktion som utläggning av

asfalt, framförallt i södra Sverige. Peab Asfalt utgör en allt

större del av verksamhetsområde Industris omsättning. Detta

innebär en något lägre rörelsemarginal för Industri totalt då

Peab Asfalt har en hög andel beläggningsverksamhet med

en marginal motsvarande den i bygg- och anläggningsverk-

samheten.

Maskinuthyrningen i Lambertsson Sverige har i det när-

maste haft full beläggning och god lönsamhet.

Lambertssons Kran har haft fortsatt hög beläggning och

god lönsamhet. Avmattningen av det kommersiella byggan-

det i framförallt Stockholmsregionen och Finland har medfört

en något minskad omsättning.

Den under 2001 av Konkurrensverket påbörjade utred-

ningen avseende överträdelse av Konkurrenslagen genom

konkurrensbegränsande samarbete pågår fortsatt. Det pro-

gram med inriktning på konkurrensrätt, etik och moral det

s k compliance program har enligt tidigare beslut successivt

införts under 2002.

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET

Innehavarna av teckningsoption 1997/2002 tecknade i

januari aktier i enlighet med sina optionsbevis. Peab utgav

3 060 000 nya B-aktier och tillfördes 67 Mkr i eget kapital.

Samtliga aktierelaterade instrument, kopplade till Peab-aktien,

är nu avvecklade.

Peab har erhållit likvid för fordran på Investeringssällskapet

1999 AB om nominellt 200 Mkr.

Peabs engagemang i drift- och underhållsföretaget

Maintech har avvecklats.

Peab har förvärvat samtliga aktier i PNB Asfalt. PNB Asfalt

omsätter ca 225 Mkr och har 100 anställda. PNB Asfalt är i
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huvudsak verksamt i södra Sverige och kompletterar Peabs

verksamhet väl geografiskt och förstärker positionen inom

såväl produktion som utläggning av asfalt.

MILJÖPÅVERKAN

Tillstånds- och anmälningspliktiga verksamheter, enligt miljö-

balken, bedrivs i två svenska underkoncerner. Koncernens

tillstånds- och anmälningspliktiga verksamheter påverkar

den yttre miljön huvudsakligen genom Swerockkoncernen

och Peab Asfaltkoncernen.

De tillståndspliktiga verksamheterna avser berg- och grus-

täkter, transport av avfall och farligt avfall samt asfaltverk.

Dessa verksamheter påverkar miljön i huvudsak genom uttag

av en ändlig markresurs samt påverkar framtida markanvänd-

ning och utsläpp i luft, vatten samt avfall. Den tillståndspliktiga

verksamheten motsvarar ca 30 procent av Swerocks omsätt-

ning, och ca hälften av den volym som Peab Asfalt hanterar.

Förnyelse och komplettering av tillstånd är en kontinuerlig

pågående process i Swerock.

Anmälningsplikten avser Swerocks betongfabriker och

Skandinaviska Byggelements betongvarufabriker. Den anmäl-

ningspliktiga verksamheten motsvarar 30 procent av Swerocks

omsättning och hela Skandinaviska Byggelements omsättning.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen bestod under 2002 av sex personer valda av bolags-

stämman samt tre arbetstagarledamöter med två suppleanter.

Bland de bolagsstämmovalda ledamöterna finns dels

personer med anknytning till Peabs största ägare, dels från

dessa ägare oberoende personer. Tjänstemän i bolaget

deltar i styrelsens sammanträden såsom föredragande eller

i administrativa funktioner.

Under verksamhetsåret 2002 hade styrelsen fem planera-

de sammanträden och sex extrainsatta sammanträden.

Styrelsens arbete följer en föredragningsplan, ägnad att

säkerställa styrelsens behov av information, och utformas av

den särskilda arbetsordning styrelsen fastställt rörande arbets-

fördelningen mellan styrelsen och verkställande direktören.

I bolaget finns en ersättningskommitté som under ledning

av styrelsens ordförande behandlar frågor avseende lön och

anställningsvillkor för verkställande direktören samt drar upp

riktlinjer för personer på nivån närmast under honom.

Bolagets revisor rapporterar personligen till styrelsen sina

iakttagelser från granskningen och sin bedömning av bola-

gets interna kontroll och redovisning.

ÅTERKÖP AV AKTIER

Peabs innehav av egna aktier uppgick på bolagsstämmoda-

gen den 16 maj 2002 till 2 000 000 B-aktier. Bolagsstämman

beslöt att ge styrelsen bemyndigande att under perioden

fram till nästa ordinarie bolagsstämma återköpa maximalt

8 700 000 aktier i Peab AB. Peabs styrelse har med stöd av

detta bemyndigande beslutat att återköpa ytterligare maxi-

malt 1 000 000 B-aktier.

Fram till och med 2002-12-31 hade totalt 2 900 000 B-aktier,

motsvarande 3,3 procent av totalt antal aktier, återköpts för

118 Mkr till en snittkurs av 40,84 kr. Inga återköp har gjorts

efter juli månad 2002.

Peab avyttrade 450 000 B-aktier 2003-03-14 som en del

av köpeskillingen för ett tidigare genomfört företagsförvärv.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet består av koncernledning samt

koncerngemensamma funktioner.

FÖRSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserad vinst 1 835 877 453

Årets resultat  –349 121 640

kronor 1 486 755 813

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att

vinstmedel disponeras så att

Till aktieägarna utdelas

– 2,20 kr/aktie 191 831 077

– samtliga aktier i Brinova Fastigheter AB1)

i proportion till aktieägarnas innehav av

aktier i Peab AB, med ett bokfört värde

om sammanlagt 470 000 000

I ny räkning balanseras 824 924 736

kronor 1 486 755 813

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen

uppgår till 1 285 Mkr. Avsättning till bundet eget kapital är ej

erforderlig.

1) Utdelningen beskrivs kortfattat på sidan 33 i årsredovisningen samt
mera utförligt i en separat informationsbroschyr inför Peabs bolags-
stämma.
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     K o n c e r n e n                   M o d e r b o l a g e t

Mkr Not 2002 2001 2002 2001

Nettoomsättning 1 19 818 18 721 53 45

Kostnader för produktion och förvaltning –17 953 –16 902  —  —

Bruttoresultat 1 865 1 819 53 45

Försäljnings- och administrationskostnader –1 291 –1 200 –105 –104

Andel i intresseföretags resultat före skatt 7 11  —  —

Andel i joint ventures resultat före skatt 27 21  —  —

Resultat sålda andelar i joint ventures 60 9  —  —

Resultat sålda andelar i koncernföretag –32 –5  —  —

Rörelseresultat 2,3,4,5 636 655 –52 –59

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i koncernföretag 6  —  — –176 391

Resultat från andelar i joint ventures 7  —  — 3  —

Resultat från värdepapper och fordringar som

är anläggningstillgångar 8 30 1  — 1

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 63 97 13 57

Räntekostnader och liknande resultatposter 10 –177 –176 –205 –166

Resultat efter finansiella poster 11,12 552 577 –417 224

Bokslutsdispositioner 13  —  — 15  —

Skatt på årets resultat 14 –66 –79 53 48

Minoritetsandelar i årets resultat 2 4  —  —

Årets resultat 488 502 –349 272

Resultat per aktie 15

Resultat per aktie före utspädning, kr 5,80 6,00

Resultat per aktie efter utspädning, kr 5,70 5,80
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      K o n c e r n e n                   M o d e r b o l a g e t

Mkr Not 2002 2001 2002 2001

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 16 242 260  — —

Övriga immateriella anläggningstillgångar 17 2 4  — —

244 264 — —

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 18 459 373  — —

Maskiner och inventarier 19 878 778 6 5

1 337 1 151 6 5

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 20  —  — 4 846 4 376

Andelar i intresseföretag 21 149 145  —  —

Andelar i joint ventures 22 198 209 47 47

Andra långfristiga värdepappersinnehav 23 201 142 89 35

Räntebärande långfristiga fordringar 24 344 419 1 043 408

Uppskjuten skattefordran 14,25 122 82  — —

Andra långfristiga fordringar 26 35 28 1 1

1 049 1 025 6 026 4 867

Summa anläggningstillgångar 2 630 2 440 6 032 4 872

Omsättningstillgångar

Projekt- och exploateringsfastigheter 27 1 156 1 001 4 1

Varulager 186 180  —  —

Kundfordringar 3 086 3 153  — 0

Räntebärande kortfristiga fordringar 28 203 672 27 356

Övriga kortfristiga fordringar 29 371 415 17 33

Skattefordringar 43 26 1 0

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 30 1 594 1 403  —  —

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 31 236 252 2 6

Kortfristiga värdepappersinnehav 32 138 139  —  —

Kortfristiga placeringar 33 18 52 18 50

Kassa och bank 191 105 1 0

Summa omsättningstillgångar 7 222 7 398 70 446

Summa tillgångar 9 852 9 838 6 102 5 318

B A L A N S -

R Ä K N I N G A R
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EGET KAPITAL OCH SKULDER       K o n c e r n e n                  M o d e r b o l a g e t
Mkr Not 2002 2001 2002 2001

Eget kapital 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 872 842 872 842

Bundna reserver 593 548 281 244

Fritt eget kapital

Fria reserver 797 542 1 836 1 692

Årets resultat 488 502 –349 272

Summa eget kapital 2 750 2 434 2 640 3 050

Obeskattade reserver 35  —  — 114 129

Minoritetsintressen 30 8  —  —

Avsättningar

Avsättningar för pensioner 9 9  —  —

Avsättningar för skatter 14,25 102  — — —

Övriga avsättningar 36 71 87  —  —

Summa avsättningar 182 96 — —

Långfristiga skulder 37

Räntebärande långfristiga skulder 38 1 661 2 063 3 258 1 964

Summa långfristiga skulder 1 661 2 063 3 258 1 964

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 1 889 2 100 5 9

Räntebärande kortfristiga skulder 39 82 188 13 100

Kortfristigt förlagslån  — 49  — 50

Skatteskulder 29 25  —  —

Fakturerad men ej upparbetad intäkt 40 1 524 1 462  —  —

Övriga kortfristiga skulder 41 605 370 63 6

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 42 1 100 1 043 9 10

Summa kortfristiga skulder 5 229 5 237 90 175

Summa eget kapital och skulder 9 852 9 838 6 102 5 318

Ställda säkerheter 43 550 507  —  —

Ansvarsförbindelser 44 887 797 6 374 5 651

B A L A N S -

R Ä K N I N G A R
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K A S S A F L Ö D E S -

A N A LY S E R

     K o n c e r n e n                   M o d e r b o l a g e t

Mkr Not 2002 2001 2002 2001

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 552 577 –417 224

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 110 117 252 –406

662 694 –165 –182

Betald skatt –38 –145 –1 –128

Kassaflöde från den löpande verksamheten före

förändringar av rörelsekapital 45,46 624 549 –166 –310

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Ökning (–)/Minskning(+) av projekt– och exploateringsfastigheter –102 –108  –3  —

Ökning (–)/Minskning(+) av varulager –10 –13 —  —

Ökning (–)/Minskning(+) av rörelsefordringar 24 –184 20 20

Ökning (+)/Minskning(–) av rörelseskulder 35 917 52 5

Kassaflöde från den löpande verksamheten 571 1 161 –97 –285

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag och rörelsegren 47 –36 –261  —  —

Försäljning av dotterföretag 48 31 3  —  —

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar –5  —  —  —

Förvärv av materiella anläggningstillgångar –229 –248 –3 –1

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 32 197 1  —

Investeringar i finansiella tillgångar –97 –493 –714 –674

Avyttring/minskning av finansiella tillgångar 541 274 354 14

Kassaflöde från investeringsverksamheten 237 –528 –362 –661

Kassaflöde före finansiering 808 633 –459 –946

Finansieringsverksamheten

Nyemission 67  — 67  —

Återköp egna aktier –85 –33 –85 –33

Upptagna lån  —  — 657 1 084

Amortering av låneskulder –527 –502  —  —

Utbetald utdelning –179 –109 –179 –109

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –724 –644 460 942

Årets kassaflöde 84 –11 1 –4

Likvida medel vid årets början 105 99 0 4

Kursdifferens i likvida medel 2 17  —  —

Likvida medel vid årets slut 191 105 1 0
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R E D O V I S N I N G S -  O C H

V Ä R D E R I N G S P R I N C I P E R

Årsredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen

och Redovisningsrådets rekommendationer och Akutgrupps-

uttalanden.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprättats enligt Redovisnings-

rådets rekommendation RR 1:00 och omfattar de företag i

vilket moderbolaget direkt eller genom dotterföretag innehar

mer än 50 procent av röstetalet, eller på annat sätt har ett

bestämmande inflytande.

Koncernens bokslut är upprättat enligt förvärvsmetoden,

vilket innebär att dotterföretagens egna kapital vid förvärvet,

fastställt som skillnaden mellan tillgångarnas och skuldernas

verkliga värden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna

kapital ingår härigenom endast den del av dotterföretagens

egna kapital som tillkommit efter förvärvet.

Under året förvärvade företag inkluderas i koncernredo-

visningen med belopp avseende tiden efter förvärvet. Resul-

tatet från under året sålda företag har inkluderats i koncernens

resultaträkning för tiden fram till tidpunkten för avyttring.

GOODWILL

Koncernmässig goodwill uppkommer när anskaffningsvärdet

vid förvärv av andelar i dotterföretag överstiger det verkliga

värdet på det förvärvade företagets identifierbara netto-

tillgångar. Goodwill redovisas till anskaffningsvärde med

avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-

skrivning.

OMRÄKNING AV UTLÄNDSKA DOTTERFÖRETAG

Samtliga utländska dotterföretag klassificeras som självstän-

diga dotterföretag varför dagskursmetoden tillämpas för om-

räkning av deras bokslut. Detta innebär att de utländska dot-

terföretagens balansräkning omräknas till balansdagens kurs

och resultaträkningen till årets genomsnittskurs. Den upp-

komna omräkningsdifferensen förs direkt till koncernens

egna kapital.

Vid avyttring av självständigt bedriven utlandsverksamhet,

realiseras de till verksamheten hänförliga ackumulerade

omräkningsdifferenserna i koncernens resultaträkning.

INTRESSEFÖRETAG OCH JOINT VENTURES

Andelsinnehav i intresseföretag och joint ventures, i vilka

koncernen har lägst 20 procent och högst 50 procent av

rösterna eller på annat sätt har ett betydande inflytande

över den driftsmässiga och finansiella styrningen, redovisas

enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebär

att det i koncernen bokförda värdet på andelarna i intresse-

företagen och joint ventures motsvaras av koncernens

andel i intresseföretagens och joint ventures egna kapital

samt eventuella restvärden på koncernmässiga över- och

undervärden. I koncernens resultaträkning redovisas som

”Andel i intresseföretags resultat före skatt” och ”Andel i

joint ventures resultat före skatt” koncernens andel i dessa

företags resultat efter finansiella intäkter och kostnader jus-

terat för eventuella avskrivningar på eller upplösningar av

förvärvade över- respektive undervärden. Koncernens andel

i intresseföretagens och joint ventures redovisade skatter

ingår i koncernens skattekostnader. Vinstandelar upparbetade

efter förvärven av intresseföretagen och joint ventures som

ännu inte realiserats genom utdelning, avsätts till kapital-

andelsfonden som utgör en del av koncernens bundna

egna kapital.

Joint ventures i form av konsortier, främst enkla bolag där

samägande av tillgångar finns, som bildats för att tillsam-

mans med andra byggföretag genomföra väsentliga specifika

entreprenadprojekt intages i redovisningen enligt klyvnings-

metoden. Klyvningsmetoden innebär att konsortier intages i

koncernredovisningen med koncernens andel av respektive

konsorties andel av tillgångar, avsättningar och skulder, in-

täkter samt kostnader.

I moderbolaget redovisas andelar i intresseföretag/joint

ventures till anskaffningsvärde.

TILLFÄLLIGA INNEHAV

Under år 2000 förvärvades resterande 54 procent av aktierna

i Skåne Projektfastigheter AB. I detta förvärv ingick dotterfö-

retaget Fastighets AB Skånehus. I samband med förvärvet

beslutade styrelsen att ägandet i Fastighets AB Skånehus

skulle minskas till under 50 procent, varför innehavet redovi-

sats till 50 procent som intresseföretag och till 50 procent

som kortfristiga värdepappersinnehav. Styrelsen har beslutat

föreslå 2003 års bolagsstämma att till aktieägarna utdela

aktier i det nybildade Brinova Fastigheter AB. I detta bolag

ingår de fastighetsförvaltande bolagen inom Fastighets AB

Skånehus. I avvaktan på bolagsstämmans beslut om utdel-

ning redovisas innehavet i Fastighets AB Skånehus fortsatt

på samma sätt som tidigare.

ELIMINERING AV TRANSAKTIONER

MELLAN KONCERNFÖRETAG

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner

mellan företag i koncernen liksom därmed sammanhängande

orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade vin-

ster uppkomna från transaktioner med intresseföretag och

joint ventures elimineras till den del koncernen äger andelar i

företaget. Orealiserade vinster uppkomna till följd av transak-

tioner med intresseföretag och joint ventures elimineras mot

Andelar i intresseföretag respektive mot Andelar i joint

ventures. Orealiserade förluster elimineras på samma sätt

som orealiserade vinster såvida det inte föreligger ett ned-

skrivningsbehov.

RÖRELSENS INTÄKTER – ENTREPRENADUPPDRAG

Pågående entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med

Redovisningsrådets rekommendation RR 10, Entreprenader

och liknande uppdrag och med tillämpning av Sveriges

Byggindustriers branschrekommendation. Rekommendatio-

nerna innebär att successiv vinstavräkning tillämpas på alla

de entreprenader där utfallet kan beräknas på ett tillfreds-

ställande sätt. Intäkter och kostnader redovisas i resultaträk-

ningen i förhållande till entreprenadens upparbetningsgrad.
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R E D O V I S N I N G S -  O C H

V Ä R D E R I N G S P R I N C I P E R

Upparbetningsgraden bestäms på basis av nedlagda projekt-

kostnader i förhållande till den mot projektintäkten svarande

projektkostnaden för hela entreprenaden. På uppdrag där

utfallet inte kan beräknas på ett tillfredställande sätt redovi-

sas en intäkt motsvarande nedlagda kostnader. Beräknade

förluster kostnadsföres i sin helhet.

RÖRELSENS INTÄKTER – ÖVRIGA

Intäktsredovisning sker i takt med att väsentliga risker och

förmåner som är förknippade med företagets varor överförts

till köparen.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FÖR

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Immateriella och materiella anläggningstillgångars anskaff-

ningsvärde skrivs av systematiskt över tillgångens bedömda

nyttjandeperiod.

Linjär avskrivningsmetod används för samtliga typer av

tillgångar. Avskrivning har skett med följande procentsatser:

Goodwill 10

Byggnader 1–4

Markanläggningar 2–4

Fordon och entreprenadmaskiner 16–20

Persondatorer 33

Övriga maskiner och inventarier 10–20

De mot goodwillen svarande verksamheterna har bedömts

ha en varaktighet på minst 10 år och utgör den bästa be-

dömningen av verksamheternas nyttjandeperiod.

JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER

Redovisningsrådets rekommendation RR 4 tillämpas, vilket

innebär att resultateffekter av särskilda händelser och trans-

aktioner av väsentlig betydelse specificeras inom respektive

resultatbegrepp.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade värdena för koncernens tillgångar kontrolleras

vid varje balansdag för att utröna om det finns någon indika-

tion på nedskrivningsbehov. Om någon sådan indikation

finns, beräknas tillgångens återvinningsvärde som det hög-

sta av nyttjandevärdet och nettoförsäljningsvärdet. Nedskriv-

ning görs om återvinningsvärdet understiger det redovisade

värdet.

LÅNEKOSTNADER

Lånekostnader belastar resultatet i den period till vilken de

hänför sig utom till den del de ingår i en tillgångs anskaffnings-

värde. En tillgång för vilken ränta kan inräknas i anskaffning-

svärdet är en tillgång som med nödvändighet tar en bety-

dande tid i anspråk att färdigställa för avsedd användning

eller försäljning. Aktivering av lånekostnader sker i enlighet

med den alternativa principen i Redovisningsrådets rekom-

mendation RR 21.

SKATT

Företaget och koncernen tillämpar Redovisningsrådets rekom-

mendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgörs av aktuell

skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultaträkningen utom då underlig-

gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid

tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt

är skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år.

Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare

perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräknings-

metoden med utgångspunkt i temporära skillnader mellan

redovisade och skattemässiga värden på tillgångar och skul-

der. Beloppen beräknas baserade på hur de temporära skill-

naderna förväntas bli utjämnade och med tillämpning av de

skattesatser och skatteregler som är beslutade eller aviserade

per balansdagen. Temporära skillnader beaktas ej i koncern-

mässig goodwill och inte heller i skillnader hänförliga till

andelar i dotter- och intresseföretag/joint ventures som inte

förväntas bli beskattade inom överskådlig framtid.

I juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive

uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas obe-

skattade reserver upp på uppskjuten skatteskuld och eget

kapital.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporära skill-

nader och underskottsavdrag redovisas endast i den mån

det är sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skatte-

utbetalningar i framtiden.

LEASING

Koncernen tillämpar Redovisningsrådets rekommendation

RR 6:99 avseende redovisning av leasingavtal. Leasing

klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell

eller operationell leasing. Finansiell leasing föreligger då de

ekonomiska riskerna och förmånerna som är förknippade

med ägandet i allt väsentligt är överförda till leasetagaren,

om så ej är fallet är det fråga om operationell leasing.

Väsentliga tillgångar som innehas enligt finansiellt

leasingavtal redovisas som anläggningstillgång i koncernens

balansräkning. Förpliktelsen att betala framtida leasing-

avgifter har redovisats som lång- och kortfristiga skulder.

Dessa tillgångar avskrives enligt plan medan leasingbetal-

ningarna redovisas som ränta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebär att leasingavgiften kostnads-

föres över löptiden med utgångspunkt från nyttjandet.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reg-

lerna för operationell leasing.

FASTIGHETER

Koncernens fastigheter redovisas uppdelade på:

– Byggnader och mark bland materiella

   anläggningstillgångar

– Projekt- och exploateringsfastigheter bland

   omsättningstillgångar

Fastigheter vilka används i den egna verksamheten och ut-

görs av kontors- och förrådsfastigheter redovisas som bygg-
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nader och mark bland materiella anläggningstillgångar.

Direkt och indirekt innehav av råmark och saneringsfastig-

heter för framtida exploatering, bebyggda förvaltningsfastig-

heter för projektutveckling, förädling och därefter försäljning

redovisas som projekt- och exploateringsfastigheter bland

omsättningstillgångar. Koncernens strategi är att inte äga

förvaltningsfastigheter.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell pröv-

ning beräknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER I UTLÄNDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balans-

dagens kurs, i enlighet med Redovisningsrådets rekommen-

dation RR 8. I de fall valutasäkringsåtgärd genomförts, t ex

terminssäkring, används terminskursen.

RÄNTE- OCH VALUTADERIVAT

Avtal om ränteswapar har ingåtts i syfte att uppnå önskad

räntebindning i låneportföljen. Inga marknadsvärderingar

görs under avtalens löptid.

För att eliminera valutarisker vid upplåning samt för beräk-

nade framtida flöden i utländsk valuta har valutaderivat

använts. Dessa omräknas till balansdagens kurs med beak-

tande av terminspremier. Kursdifferensen redovisas bland

finansiella poster.

Förekomsten av ränte- och valutaderivat är av relativt

begränsad omfattning.

VARULAGER

Varulagret, värderat enligt Redovisningsrådets rekommenda-

tion RR 2, har värderats till det lägsta av anskaffningsvärdet

och det verkliga värdet på balansdagen.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga placeringar värderas i enlighet med Årsredovis-

ningslagen till det lägsta av anskaffningsvärdet och det

verkliga värdet.

AVSÄTTNINGAR

En avsättning redovisas i enlighet med Redovisningsrådets

rekommendation RR 16 i balansräkningen när företaget har

ett formellt eller informellt åtagande som en följd av en inträf-

fad händelse och det är troligt att ett utflöde av resurser

krävs för att reglera åtagandet och en tillförlitlig uppskattning

av beloppet kan göras.

ANSVARSFÖRBINDELSER

En ansvarsförbindelse redovisas inom linjen när det finns:

– ett möjligt åtagande som härrör från inträffade händel-

ser och vars förekomst bekräftas endast av att en eller

flera osäkra framtida händelser, som inte helt ligger

inom företagets kontroll, inträffar eller uteblir, eller

– ett åtagande som härrör från inträffade händelser men

som inte redovisas som en skuld eller avsättning på

grund av att det inte är troligt att ett utflöde av resurser

kommer att krävas för att reglera åtagandet eller att

åtagandets storlek inte kan beräknas med tillräcklig nog-

grannhet.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEÄGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieägartillskott

i enlighet med uttalandet från Redovisningsrådets akutgrupp.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebörd,

nämligen att minimera koncernens totala skatt. Eftersom

koncernbidraget därför inte utgör vederlag för utförda pre-

stationer, redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel

efter avdrag för dess skatteeffekt. Aktieägartillskott förs di-

rekt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier

och andelar hos givaren, i den mån nedskrivning ej erfordras.

VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

Verksamheter under avveckling avser en klart avgränsad del av

koncernens verksamhet, som enligt styrelsens beslut är under

avveckling eller nedläggning enligt en enda sammanhängande

plan. Verksamheten utgör en betydande organisatorisk enhet

och kan särskiljas för verksamhets- och redovisningsändamål.

KASSAFLÖDESANALYS

Kassaflödesanalysen är upprättad enligt Redovisningsrådets

rekommendation RR 7, Redovisning av kassaflöden, med

tillämpning av den indirekta metoden. Redovisningen visar

företagets in- och utbetalningar uppdelade i kategorierna

löpande verksamhet, investeringsverksamhet och finansier-

ingsverksamhet.

ÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillämpning av Redovisningsrådets rekommendationer

Från och med den 1 januari 2002 tillämpas följande rekom-

mendationer från Redovisningsrådet: RR 1:00 Koncernredo-

visning, RR 15 Immateriella tillgångar, RR 16 Avsättningar,

ansvarsförbindelser och eventualtillgångar, RR 17 Ned-

skrivningar, RR 19 Verksamheter under avveckling, RR 21

Lånekostnader samt RR 23 Upplysningar om närstående.

Införandet av de nya rekommendationerna har, förutom ut-

vidgade upplysningskrav, inte haft någon effekt på resultat

eller finansiell ställning.

RR 16 Avsättningar, ansvarsförbindelser och
eventualtillgångar

Införandet av rekommendationen har inneburit utvidgade

upplysningskrav.

RR 19 Verksamheter under avveckling

Rekommendationen innebär att verksamheter som utgör en be-

tydande organisatorisk enhet och skall avvecklas särredovisas.

RR 23 Upplysningar om närstående

Rekommendationen behandlar vilka upplysningar som skall

lämnas om relationer till närstående företag och fysiska per-

soner samt om transaktioner med sådana närstående och

innebär utvidgade informationskrav jämfört med tidigare.
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ställda i koncernen. Avtal om framtida pension/avgångsvederlag
eller andra förmåner finns varken för styrelsens ordförande eller
för övriga styrelseledamöter förutom verkställande direktören.

Verkställande direktören
Till verkställande direktören i Peab AB har för år 2002 utgått lön
och annan ersättning, inräknat förmåner, med totalt 4 606 kkr
(4 342), varav bonus uppgick till 1 585 kkr (1 423). Pensions-
premier har totalt inbetalts för verkställande direktören med
2 497 kkr (3 447).

Verkställande direktören har utfästelse om förtida pension
som medför pension från 60 till 65 års ålder uppgående till 75
procent av lönen. Förtida pensionsutfästelse intjänas successivt
och utgår med fullt belopp om anställningen varar till avtalad
pensionsålder. För 65-årspensionen uppgår pensionspremien till
35 procent av lönen dock maximalt 10 basbelopp.

Vid uppsägning av anställningen från bolagets sida äger verk-
ställande direktören rätt till motsvarande två årslöner med redu-
cering för lön från ny anställning. Vid uppsägning från verkstäl-
lande direktörens sida gäller en uppsägningstid om 6 månader.

Övriga ledande befattningshavare
Med övriga ledande befattningshavare avses de fyra vice
verkställande direktörerna i Peab AB som tillsammans med
verkställande direktören utgör koncernledningen. För
koncernledningens sammansättning, se sid 70.

Lön och annan ersättning, tjänstebil och övriga förmåner
till övriga ledande befattningshavare uppgick till 8 804 kkr
(8 719), varav bonus uppgick till 2 668 kkr (2 025). Övriga le-
dande befattningshavare har utfästelse om förtida pension.
För en person innebär detta en utfästelse som medför pen-
sion från 60 till 65 års ålder uppgående till 75 procent av lö-
nen. Denna pensionsutfästelse intjänas successivt och utgår
med fullt belopp om anställningen varar till avtalad pensions-
ålder. För övriga tre personer utgår pension från 62 till 65 års
ålder. Denna pension utgöres av årliga inbetalda pensions-
premier, vilka baseras på en procentuell andel av lönen i olika
åldersintervaller.

Vid uppsägning av anställning från bolagets sida äger övriga
ledande befattningshavare rätt till maximalt två årslöner med
reducering för lön från ny arbetsgivare. Vid uppsägning från be-
fattningshavarens sida gäller en uppsägningstid om 6 månader.

Berednings- och beslutsprocess för ersättningar
Den av styrelsen utsedda ersättningskommittén förhandlar
och avtalar med verkställande direktören om dennes ersätt-
ning varefter beslutet återrapporteras till styrelsen. På förslag
från verkställande direktören beslutar ersättningskommittén
om övriga ledande befattningshavares ersättningar.

Kriteriet för utgående av bonus för verkställande direktö-
ren och övriga ledande befattningshavare är relaterat till upp-
fyllande av resultatmål för koncernen. Bonus kan för året
maximalt uppgå till 2 200 kkr för verkställande direktören och
totalt 4 250 kkr för övriga ledande befattningshavare.

N O T E R

NOT 1 NETTOOMSÄTTNINGENS FÖRDELNING
PÅ GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Sverige 17 916 17 007 50 43
Norge 1 321 1 091 3 2
Finland 555 503 — —
Polen — 69 — —
Lettland 17 26 — —
Övriga länder 9 25 — —

Summa 19 818 18 721 53 45

NOT 2 LÖNER, ANDRA ERSÄTTNINGAR,
SOCIALA AVGIFTER OCH ANSTÄLLDA

   Löner och andra Sociala kostnader
  ersättningar (varav pensions-

kostnader)
Mkr 2002 2001 2002 2001

Moderbolaget 26 22 17 16
(8) (8)

Dotterföretag 3 015 2 820 1 204 1 102
(268) (210)

Koncernen totalt 3 041 2 842 1 221 1 118

(276) (218)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 6 Mkr (6) gruppen
styrelse och VD. Motsvarande belopp för dotterföretagen är
6 Mkr (6). Några utestående pensionsförpliktelser till dessa
finns ej.

Löner och andra ersättningar fördelade per land och
mellan styrelseledamöter m fl och anställda:

   Styrelse och VD Övriga
   (varav tantiem o d) anställda

Mkr 2002 2001 2002 2001

Moderbolaget 13 10 13 12
(4) (3)

Dotterföretag i Sverige 14 12 2 670 2 552
(2) (2)

Dotterföretag utomlands

Norge 4 2 223 173
                             (—) (—)

Finland 6 3 96 67
                             (—) (—)

Övriga länder 0 1 2 10
(—) (—)

Totalt i dotterföretag 24 18 2 991 2 802
(2) (2)

Koncernen totalt 37 28 3 004 2 814
(6) (5)

Medelantalet anställda
Antal Varav män Antal Varav män

anställda 2002 anställda 2001
2002 procent 2001 procent

Moderbolaget
Sverige 31 65 29 69
Dotterföretag
Sverige 9 946 94 9 932 95
Norge 579 93 379 89
Finland 364 95 276 94
Polen — — 66 88
Lettland 53 89 65 92
Totalt i dotterföretag 10 942 94 10 718 95

Koncernen totalt 10 973 94 10 747 95

Styrelsen
På ordinarie bolagsstämma 2002 beslutades att ersättningen till
styrelsens ledamöter skall uppgå till maximalt 690 kkr (600). Av
detta belopp har styrelsens ordförande erhållit 250 kkr (200). Arvode
till övriga styrelseledamöter består av en fast del och en rörlig del.
Den fasta delen uppgår till 70 kkr (60) per ledamot och den rörliga
till 10 kkr (10) per ledamot och bevistat ordinarie styrelsemöte.
Under året utbetalt styrelsearvode uppgår till 680 kkr (590).

Arvode utgår inte till de styrelseledamöter som är fast an-
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NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernens kostnad för operationella leasingavtal uppgick
till 64 Mkr (49). Nominella värdet av framtida leasingavgifter
förfaller till betalning enligt följande:

Koncernen
Mkr 2002 2001

Inom ett år 74 43

Mellan ett och fem år 107 95

Senare än fem år — —

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till 282
Mkr (246) och i moderbolaget 2 Mkr (2).

NOT 12 VALUTAKURSDIFFERENSER SOM
PÅVERKAT RESULTATET

Årets nettoresultat har påverkats av negativa valutakurs-
differenser med 4 Mkr. Föregående år påverkades resultatet
med positiva valutakursdifferenser med 4 Mkr.

NOT 11 NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA
ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR OCH
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Summan av nedskrivningar och återföringar av nedskrivningar
av finansiella anläggningstillgångar och kortfristiga placeringar
uppgår i koncernen till 32 Mkr (22) och i moderbolaget till 214
Mkr (31).

N O T E R

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

KPMG

Revisionsuppdrag 6 5 1 1

Andra uppdrag 2 3 1 0

Öhrlings Pricewaterhouse

Coopers

Revisionsuppdrag 1 0 — —

Andra uppdrag 0 1 — —

Summa 9 9 2 1

NOT 7 RESULTAT FRÅN ANDELAR
I JOINT VENTURES

Moderbolaget
Mkr 2002 2001

Realisationsresultat vid försäljning 3 —

Summa 3 —

NOT 6 RESULTAT FRÅN ANDELAR
I KONCERNFÖRETAG

Moderbolaget
Mkr 2002 2001

Utdelningar — 422

Nedskrivningar –182 –31

Realisationsresultat vid försäljning 6 —

Summa –176 391

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

Mkr 2002 2001

Upplösning av periodiseringsfond 15 —

Summa 15 —

NOT 10 RÄNTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Räntekostnader externa 136 173 7 6

Räntekostnader koncernen — — 123 126

Kursdifferenser 4 — 43 34

Nedskrivning kortfristiga
placeringar 32 — 32 —

Övriga poster 5 3 — —

Summa 177 176 205 166

NOT 9 ÖVRIGA RÄNTEINTÄKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Räntor externa 64 92 13 57

Kursdifferenser 0 4 — —

Övriga poster –1 1 — —

Summa 63 97 13 57

NOT 8 RESULTAT FRÅN VÄRDEPAPPER OCH
FORDRINGAR SOM ÄR ANLÄGGNINGS-
TILLGÅNGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Räntor externa 30 21 — —

Räntor koncernen — — — 1

Nedskrivning — –20 — —

Summa 30 1 — 1
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Avstämning av effektiv skatt
K o n c e r n e n     M o d e r b o l a g e t

Mkr 2002 % 2001 % 2002 % 2001 %

Redovisat resultat före skatt 552 577 –402 224

Skatt enligt gällande skattesats för moderbolaget –154 28,0 –162 28,0 113 –28,0 –63 28,0
Avskrivning av koncernmässig goodwill –14 2,5 –9 1,6 — — — —
Andra icke avdragsgilla kostnader –35 6,3 –19 3,3 –63 15,6 –11 4,9
Ej skattepliktiga intäkter 21 –3,8 30 –5,2 3 –0,7 118 –52,6
Omvärdering av tidigare års redovisade värde av
uppskjutna skatter –13 2,4 –16 2,8 — — — —
Utnyttjade ej aktiverade underskottsavdrag 17 –3,1 22 –3,8 — — — —
Skatt hänförlig till tidigare år –11 2,0 –8 1,4 — — 4 –1,7
Ökning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skattefordran –14 2,5 –8 1,4 — — — —
Utnyttjat förvärvat underskottsavdrag där
nyttjandevärdet överstiger anskaffningskostnaden 140 –25,4 99 –17,2 — — — —
Avvikande effektiv skattesats på andelar i
intresseföretags och joint ventures resultat –3 0,5 –8 1,4 — — — —

Redovisad skattekostnad/skatteintäkt –66 11,9 –79 13,7 53 –13,1 48 –21,4

NOT 14 SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT
                                                   K o n c e r n e n                 M o d e r b o l a g e t

Mkr 2002 2001 2002 2001

Aktuell skattekostnad/skatteintäkt
Årets skattekostnad –11 –7 53 44
Justering av skatt hänförlig till tidigare år –11 6 — 4

–22 –1 53 48

Uppskjuten skattekostnad/skatteintäkt
Temporära skillnader 19 14
Under året aktiverat skattevärde i underskottsavdrag 32 17
Utnyttjande av tidigare aktiverat skattevärde i underskottsavdrag –83 –85
Omvärdering av redovisade värden av uppskjutna skattefordringar –1 –16

–33 –70 — —

Intresseföretags/joint ventures skattekostnad/skatteintäkt
Skatt på andelar i intresseföretags resultat –1 –2
Skatt på andelar i joint ventures resultat –10 –6

–11 –8 — —

Totalt redovisad skattekostnad/skatteintäkt –66 –79 53 48

%

Förändring av uppskjuten skatt i temporära skillnader och underskottsavdrag

2002 Belopp vid Redovisat över Förvärvade och Kursdifferens Belopp vid årets
Mkr årets ingång resultaträkning avyttrade bolag utgång

Underskottsavdrag 270 –47 –4 6 225
Obeskattade reserver –108 11 –14 –111
Immateriella anläggningstillgångar –2 8 6
Materiella anläggningstillgångar 4 1 5
Koncernmässiga övervärden –80 — –17 –97
Övrigt –2 –6 –8

Summa 82 –33 –35 6 20

2001
Mkr

Underskottsavdrag 145 –81 196 10 270
Obeskattade reserver –114 9 –3 –108
Immateriella anläggningstillgångar –2 — –2
Materiella anläggningstillgångar –2 6 4
Koncernmässiga övervärden –107 31 –4 –80
Projekt- och exploateringsfastigheter 27 –27 0
Övrigt 6 –8 –2

Summa –47 –70 189 10 82

I moderbolaget redovisas aktuell skatt i erhållna koncernbidrag med 53 Mkr (44) direkt mot eget kapital.
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NOT 15 RESULTAT PER AKTIE
Koncernen

2002 2001

Resultat per aktie före utspädning
Årets resultat, Mkr 488 502

Genomsnittligt antal utestående
aktier, miljoner 84,6 83,9

Resultat per aktie före utspädning, kr 5,80 6,00

Resultat per aktie efter utspädning
Årets resultat, Mkr 488 502

Genomsnittligt antal utestående
aktier, miljoner 84,6 83,9

Justering för antagen teckning av
teckningsoptioner, miljoner 0,3 3,0

Antal aktier vid beräkning av resultat per
aktie efter utspädning, miljoner 84,9 86,9

Resultat per aktie efter utspädning, kr 5,70 5,80

Återköpta aktier ingår ej i beräkningen.

NOT 17 ÖVRIGA IMMATERIELLA ANLÄGGNINGS-
TILLGÅNGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 9 9
Inköp 1 1
Försäljning/utrangering –4 –1

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärde 6 9 — —

Ingående avskrivningar –5 –4
Försäljning/utrangering 2  —
Årets avskrivningar –1 –1

Utgående ackumulerade
avskrivningar –4 –5 — —

Utgående planenligt
restvärde 2 4 — —

NOT 16 GOODWILL
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 480 431
Inköp 78 44
Försäljningar och utrangeringar –72 –4
Årets omräkningsdifferens 7 9

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärde 493 480 — —

Ingående avskrivningar –220 –171
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag –6 0
Försäljningar och utrangeringar 44 4
Årets avskrivningar –48 –49
Årets omräkningsdifferens –3 –4

Utgående ackumulerade
avskrivningar –233 –220 — —

Årets nedskrivningar –18 — — —

Utgående planenligt
restvärde 242 260 — —

NOT 18 BYGGNADER OCH MARK
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 521 505
Inköp 141 84
Försäljningar och utrangeringar –21 –56
Omklassificering –5 –16
Omräkningsdifferens — 4

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärde 636 521 — —

Ingående avskrivningar –142 –127
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag –13 –9
Försäljningar och utrangeringar 5 8
Årets avskrivningar –17 –14

Utgående ackumulerade
avskrivningar –167 –142 — —

Ingående nedskrivningar –6 –6
Nedskrivning förvärvade företag –2 —
Årets nedskrivning –2 —

Utgående ackumulerade
nedskrivningar –10 –6 — —

Utgående planenligt
restvärde 459 373 — —

Planenligt restvärde
fastigheter i Sverige 213 341
Taxeringsvärden
fastigheter i Sverige 251 328
I anskaffnigsvärdet ingår
aktiverad ränta med 1 —

NOT 19 MASKINER OCH INVENTARIER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 1 851 1 590 14 12
Inköp 447 376 3 2
Försäljningar och
utrangeringar –298 –116 0 0
Omklassificeringar –3 — — —
Omräkningsdifferens 3 1 — —

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärde 2 000 1 851 17 14

Ingående avskrivningar –1 073 –938 –9 –7
Ackumulerad avskrivning
förvärvade företag –57 –35 — —
Försäljningar och utrangeringar 206 88 0 0
Årets avskrivningar –196 –182 –2 –2
Omklassificeringar 2 — — —
Omräkningsdifferens –2 –6 — —

Utgående ackumulerade
avskrivningar –1 120 –1 073 –11 –9

Nedskrivning förvärvade bolag –2 — — —

Utgående planenligt
restvärde 878 778 6 5

Av utgående planenligt rest–
värde utgör maskiner och
inventarier som innehas via
finansiella leasingavtal 210 181 — —
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NOT 20 ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
                                      Moderbolaget

Mkr 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 4 403 3 828

Inköp 1 584

Lämnade aktieägartillskott 651 3

Försäljningar — –12

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 055 4 403

Ingående uppskrivningar 100 100

Utgående ackumulerade uppskrivningar 100 100

Ingående nedskrivningar –127 –96

Årets nedskrivning –182 –31

Utgående ackumulerade nedskrivningar –309 –127

Utgående bokfört värde 4 846 4 376

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernföretag
Kapital Rösträtts- Antal Bokfört

Företag Organisationsnummer Säte andel, procent andel, procent andelar värde, Mkr

Peab Sverige AB 556099–9202 Båstad 100 100 1 000 000 1 405

Skåne Projektfastigheter AB 556471–9143 Helsingborg 100 100 1 375 1 041

Peab Invest AS 981 704 665 Oslo 100 100 1 000 560

Brinova Fastigheter AB 556594–9566 Båstad 100 100 1 000 470

Peab International AB 556568–6721 Båstad 100 100 2 900 000 348

Peab Byggkonstruktion AB 556059–0910 Stockholm 100 100 1 000 298

Peab Utvecklings AB 556511–5408 Båstad 100 100 6 150 000 167

Peab AS 981 032 411 Oslo 100 100 502 290 158

Br Paulsson Peab AB 556113–4114 Båstad 99,9 99,9 7 654 215 157

Peab Finans AB 556552–1324 Båstad 100 100 1 000 000 116

Maintech Industripartner AB 556114–9773 Helsingborg 100 100 50 000 70

Fastighets AB Skeppsdockan 556563–0711 Ängelholm 100 100 1 000 22

Peab Suomi Oy 751 448 Helsingfors 73,7 73,7 700 20

Lambertssons Maskin AB 556145–7531 Mölndal 100 100 50 000 12

Peab Transport & Miljö AB 556240–2742 Ängelholm 100 100 1 000 1

Övriga 1

Summa 4 846

Fullständig förteckning över koncernens totala innehav av aktier och andelar i koncernföretag insändes till PRV och finns även
tillgänglig hos bolaget.

Dotterföretag Förvärvstidpunkt Verksamhet

Nordmarkens Betongprodukter AB Januari 2002 Betong

Laserutläggning Sverige AB Januari 2002 Uthyrning

Peab Pientalot Oy Februari 2002 Entreprenad

Inreco Svenska AB April 2002 Asfalt

Skillingenäs AB Juni 2002 Entreprenad

AB G-stöd Juli 2002 Fastigheter

Brinova Fastigheter AB September 2002 Fastigheter

Byggbetong i Norrland AB Oktober 2002 Betong

Peab Asfalt Syd AB November 2002 Asfalt

Lambertsson Norge AS November 2002 Uthyrning

Idrettsveien 13 AS December 2002 Entreprenad

Förvärvade dotterföretag konsolideras enligt förvärvsmetoden.

Upplysningar om koncernens förvärv av dotterföretag under året
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NOT 21 ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
                                      Koncernen                      Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 145 145

Resultat från andelar efter skatt minskat med erhållet koncernbidrag 4 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 149 145

Utgående bokfört värde 149 145 — —

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i intresseföretag
Koncernen Organisations- Säte Kapitalandel, Rösträtts- Antal Bokfört

nummer procent andel, procent andelar värde, Mkr

Fastighets AB Skånehus 556371-3816 Malmö 50,0 50,0 14 325 900 149

Summa 149

Skillnaden mellan bokfört värde i koncernen och koncernens andel i intresseföretagens egna kapital uppgår till 60 Mkr (60).

NOT 22 ANDELAR I JOINT VENTURES
                                                                   Koncernen        Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 209 189 47 47

Inköp 16 14 — —

Försäljningar –33 –9 — —

Resultat från andelar efter skatt minskat med erhållen utdelning 18 16 — —

Omklassificeringar –12 –1 — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 198 209 47 47

Utgående bokfört värde 198 209 47 47

Specifikation av koncernens och moderbolagets innehav av andelar i joint ventures

Koncernen Organisations- Säte Kapital Rösträtts- Antal Bokfört
nummer andel, procent andel, procent andelar värde, Mkr

Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 50,0 50,0 240 300 75
Fastighetsbolaget Medicinaren AB 556315-0399 Huddinge 40,0 40,0 4 000 33
AB Vendels Grustag & Co KB 917600-5636 Uppsala 49,0 49,0 13
AB Aros Grus & Co KB 916922-1497 Västerås 50,0 50,0 9
Lime Columne Method AB 556108-1646 Göteborg 50,0 50,0 500 8
Flygstaden AB 556551-4667 Söderhamn 47,5 47,5 9 500 7
Dockan Exploatering AB 556594-2645 Malmö 33,0 33,0 1 000 7
AB Vendels Grustag 556025-8383 Uppsala 50,0 50,0 600 6
Svenska Fräs & Asfaltsåtervinning 556214-7354 Markaryd 30,0 30,0 2 063 6
F5 Ljungbyhed AB 556545-4294 Klippan 35,0 35,0 1 050 5
KB S:t Jörgen 916840-0407 Göteborg 50,0 50,0 4
Expressbetong AB 556317-1452 Halmstad 50,0 50,0 60 000 4
HB Solrosen 7-8 916897-4088 Borås 50,0 50,0 3
Briketten i Vrena AB 556553-6058 Nyköping 50,0 50,0 25 000 3
Fastighets AB Bryggeriet 556141-6115 Göteborg 50,0 50,0 500 3
Göteborgs Kross AB & Co KB 957202-2052 Göteborg 33,3 33,3 2
Fastighets AB Grisen 556466-1055 Stockholm 50,0 50,0 1 000 2
I Tolv AB 556513-2478 Eksjö 35,0 35,0 4 375 2
Ale Exploatering AB 556426-2730 Göteborg 50,0 50,0 1500 2
Gottåsa Fastighets AB 556499-2948 Alvesta 50,0 50,0 500 1
Deamatris Förvaltning AB 556518-6896 Stockholm 50,0 50,0 500 1
Övriga ej specificerade innehav 2

Summa 198

Skillnaden mellan bokfört värde i koncernen och koncernens andel i joint ventures egna kapital uppgår till 2 Mkr (8).

Moderbolaget Organisations- Säte Kapital Rösträtts- Antal Bokfört
nummer andel, procent andel, procent andelar värde, Mkr

Birsta Fastigheter AB 556190-3765 Helsingborg 50,0 50,0 240 300 47

Summa 47
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Uppskjutna skatter värderas utifrån nominell skattesats. Undan-
tag från denna regel görs när framtida skattemässig avdrags-
rätt varit en väsentlig del av affärsuppgörelsen varvid den upp-
skjutna skatten värderats baserat på köpeskillingen. Om den
uppskjutna skatten i stället skulle ha värderats utifrån nominell
skattesats skulle den ackumulerade uppskjutna skattefordran
avseende underskottsavdrag öka med 171 Mkr (311).

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Mkr 2002-12-31 2001-12-31

Temporär skillnad
skattemässiga underskott 22 8

Temporära skillnader avseende skattemässiga underskotts-
avdrag i de polska och finska verksamheterna har inte redo-
visats i resultat- och balansräkningen. Mot bakgrund av de
senaste årens förluster i dessa verksamheter är det osäkert
om underskottsavdragen kommer att kunna utnyttjas för av-
räkning mot framtida beskattningsbara vinster.

N O T E R

NOT 23 ANDRA LÅNGFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV
                                                                   Koncernen        Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Ingående anskaffningsvärde 152 59 35 30

Tillkommande tillgångar 66 96 62 5

Avgående tillgångar –7 –3 –8 —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 211 152 89 35

Ingående nedskrivningar –10 –10 — —

Utgående ackumulerade nedskrivningar –10 –10 — —

Utgående bokfört värde 201 142 89 35

NOT 24 RÄNTEBÄRANDE LÅNGFRISTIGA
FORDRINGAR

 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Fordringar hos koncernföretag — — 1 043 408

Fordringar hos intresseföretag 78 56 — —

Fordringar hos joint ventures 251 325 — —

Andra räntebärande lång-
fristiga fordringar 15 38 — —

Summa 344 419 1 043 408

Fordringar hos koncernföretag

Ingående anskaffningsvärde 408 724

Tillkommande fordringar 1 033 398

Reglerade fordringar –398 –714

Utgående bokfört värde — — 1 043 408

Fordringar hos intresseföretag

Ingående anskaffningsvärde 56 142

Tillkommande fordringar 22 —

Reglerade fordringar — –86

Utgående bokfört värde 78 56 — —

Fordringar hos joint ventures

Ingående anskaffningsvärde 325 80

Tillkommande fordringar 51 204

Reglerade fordringar –66 –19

Omklassificeringar –59 60

Utgående bokfört värde 251 325 — —

Andra räntebärande långfristiga fordringar

Ingående anskaffningsvärde 38 112

Tillkommande fordringar 0 63

Reglerade fordringar –24 –60

Omklassificeringar 1 –77

Utgående bokfört värde 15 38 — —

NOT 25 UPPSKJUTEN SKATT

2002 Uppskjuten Uppskjuten
Mkr skattefordran skatteskuld Netto

Underskottsavdrag 225 225

Obeskattade reserver –111 –111

Immateriella anläggningstillgångar 6 6

Materiella anläggningstillgångar 5 5

Koncernmässiga övervärden –97 –97

Övrigt 9 –17 –8

245 –225 20

Kvittning –123 123 0

Netto 122 –102 20

2001
Mkr

Underskottsavdrag 270 270

Obeskattade reserver –108 –108

Immateriella anläggningstillgångar –2 –2

Materiella anläggningstillgångar 9 –5 4

Koncernmässiga övervärden –80 –80

Projekt- och exploaterings-
fastigheter 3 –3 0

Övrigt 5 –7 –2

287 –205 82

Kvittning –205 205 0

Netto 82 0 82
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NOT 31 FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTÄKTER

   Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Upplupna rörelseintäkter 141 108 — 5
Upplupna ränteintäkter 18 19 — —
Upplupen bonus från
leverantörer 28 60 — —
Förutbetalda hyror 21 23 — —
Förutbetalda leasingavgifter 2 1 — —
Förutbetalda omkostnader 16 22 2 1
Övrigt 10 19 — —

Summa 236 252 2 6

NOT 30 UPPARBETAD MEN EJ FAKTURERAD
INTÄKT

   Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Upparbetad intäkt på ej
avslutade entreprenader 7 537 9 856
Fakturering på ej avslutade
entreprenader –5 943 –8 453

Summa 1 594 1 403 — —

NOT 32 KORTFRISTIGA VÄRDEPAPPERSINNEHAV
I förvärvet under år 2000 av resterande 54 procent av aktierna i
Skåne Projektfastigheter AB (f d Oskarsborg AB) ingick dotter-
företaget Fastighets AB Skånehus. I samband med förvärvet
beslutades att ägandet i Fastighets AB Skånehus skulle minskas
till under 50 procent, varför innehavet redovisats till 50 procent
som intresseföretag och till 50 procent som kortfristiga
värdepappersinnehav.

Styrelsen har beslutat föreslå 2003 års bolagsstämma att
till aktieägarna utdela aktier i det nybildade Brinova Fastigheter
AB. I detta bolag ingår de fastighetsförvaltande bolagen inom
Fastighets AB Skånehus. I avvaktan på bolagsstämmans beslut
om utdelning redovisas innehavet i Fastighets AB Skånehus
fortsatt på samma sätt som tidigare.

Det kortfristiga värdepappersinnehavet avseende Fastig-
hets AB Skånehus uppgår till 138 Mkr och avser 50 procent av
det koncernmässiga värdet av Fastighets AB Skånehus vid
förvärvstidpunkten av Skåne Projektfastigheter.

N O T E R

NOT 26 ANDRA LÅNGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Fordringar hos joint ventures 17 8 — —

Andra långfristiga fordringar 18 20 1 1

Summa 35 28 1 1

Fordringar hos joint ventures

Ingående anskaffningsvärde 8 6

Tillkommande fordringar 7 2

Reglerade fordringar –2 —

Omklassificering 4 —

Utgående bokfört värde 17 8 — —

Andra långfristiga fordringar

Ingående anskaffningsvärde 23 139 1 1

Tillkommande fordringar 6 1 — —

Reglerade fordringar –8 –60 — —

Omklassificering — –57 — —

Utgående ackumulerade
anskaffningsvärde 21 23 1 1

Ingående nedskrivningar –3 –5

Omklassificering — 2

Utgående ackumulerade
nedskrivningar –3 –3 — —

Utgående bokfört värde 18 20 1 1

NOT 27 PROJEKT- OCH EXPLOATERINGS-
FASTIGHETER

 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Direktägda exploaterings-
fastigheter 907 950 4 1

Förskott exploaterings-
fastigheter 174 — — —

Andelar i fastighets-
förvaltande företag 75 51 — —

Summa 1 156 1 001 4 1

NOT 28 RÄNTEBÄRANDE KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

   Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Fordringar hos joint ventures 22 50 4 50

Övriga fordringar 181 622 23 306

Summa 203 672 27 356

NOT 33 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
  Koncernen Moderbolaget

Bokfört Börs- Bokfört Börs-
Mkr värde värde värde värde

Boliden AB 18 18 18 18

Summa 18 18 18 18

NOT 29 ÖVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
   Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Fordringar hos koncernföretag — — 15 9
Fordringar hos intresseföretag — 10 — —
Fordringar hos joint ventures — 15 — —
Övriga fordringar 371 390 2 24

Summa 371 415 17 33
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N O T E R

NOT 34 FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
Aktie– Bundna Fria Årets Summa eget

Koncernen, Mkr kapital reserver reserver resultat kapital

Eget kapital 31 december 2000 842 449 302 449 2 042

Vinstdisposition överföring 449 –449 0

Lämnad utdelning –109 –109

Återköp av egna aktier –33 –33

Valutakursdifferenser 30 30

Ackumulerade omräkningsdifferenser
i avyttrade utlandsverksamheter 2 2

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 99 –99 0

Årets resultat 502 502

Redovisat eget kapital 31 december 2001 842 548 542 502 2 434

Vinstdisposition överföring 502 –502 0

Lämnad utdelning –179 –179

Nyemission 30 37 67

Återköp av egna aktier –85 –85

Valutakursdifferenser 25 25

Förskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 8 –8 0

Årets resultat 488 488

Eget kapital 31 december 2002 872 593 797 488 2 750

I bundna reserver ingår kapitalandelsfond med 66 Mkr (60)

Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital
Ackumulerad kursdifferens vid årets början 34
Årets kursdifferens i utländska dotterföretag 25

Ackumulerad kursdifferens vid årets slut 59

Aktie– Överkurs– Reserv– Balanserad Årets Summa eget
Moderbolaget, Mkr kapital fond fond vinst resultat kapital

Eget kapital 31 december 2000 842 161 83 1 937 –217 2 806

Vinstdisposition överföring –217 217 0

Lämnad utdelning –109 –109

Återköp av egna aktier –33 –33

Erhållna koncernbidrag 158 158

Skatteeffekt på koncernbidrag –44 –44

Årets resultat 272 272

Redovisat eget kapital 31 december 2001 842 161 83 1 692 272 3 050

Vinstdisposition överföring 272 –272 0

Lämnad utdelning –179 –179

Nyemission 30 37 67

Återköp av egna aktier –85 –85

Erhållna koncernbidrag 189 189

Skatteeffekt på koncernbidrag –53 –53

Årets resultat –349 –349

Eget kapital 31 december 2002 872 198 83 1 836 –349 2 640

Under 2002 har 1 900 000 B–aktier återköpts för 85 Mkr till en snittkurs av 44,93 kronor.

Aktiekapitalet är fördelat på 87 195 944 aktier med ett nominellt värde av 10 kr per aktie.

Fördelningen mellan de olika aktieslagen är följande:

Aktieslag Antal aktier

A–aktier 9 805 702

B–aktier 77 390 242

Summa 87 195 944

En A–aktie berättigar till 10 röster och en B–aktie till 1 röst.
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NOT 35 OBESKATTADE RESERVER
Moderbolaget

Mkr 2002 2001

Periodiseringsfond 114 129

Summa 114 129

Av obeskattade reserver utgör 32 Mkr (36) uppskjuten skatteskuld.

N O T E R

NOT 37 LÅNGFRISTIGA SKULDER

Nedan anges den del av långfristiga skulder som förfaller till
betalning senare än fem år efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Räntebärande långfristiga
skulder 27 20

Summa 27 20 — —

NOT 38 RÄNTEBÄRANDE LÅNGFRISTIGA
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Skulder till koncernföretag — — 3 258 1 964

Checkräkningskrediter 17 154 — —

Övriga skulder till
kreditinstitut 1 428 1 724 — —

Övriga skulder 216 185 — —

Summa 1 661 2 063 3 258 1 964

Beviljat belopp på
checkräkningskrediter 858 772 — —

NOT 39 RÄNTEBÄRANDE KORTFRISTIGA
SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Skulder till kreditinstitut 39 152 13 100

Övriga skulder 43 36 — —

Summa 82 188 13 100

NOT 40 FAKTURERAD MEN EJ
UPPARBETAD INTÄKT

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Fakturering på ej avslutade
entreprenader 16 053 11 409

Upparbetad intäkt på ej
avslutade entreprenader –14 529 –9 947

Summa 1 524 1 462 — —

NOT 36 ÖVRIGA AVSÄTTNINGAR
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Garantikostnader 31 24

Avvecklingskostnader 3 20

Omstruktureringskostnader 22 29

Återställningskostnader 15 14

Summa 71 87 — —

Garantikostnader
Avser beräknad kostnad för att åtgärda fel och brister
avseende avslutade projekt, som uppkommer under projekt-
ens garantitid.

Avvecklingskostnader
Avser kvarstående beräknade avvecklingskostnader för verk-
samheten i Polen.

Koncernen 2002-12-31 Garanti- Avvecklings- Omstrukturerings- Återställnings-
Mkr kostnader kostnader kostnader kostnader

Redovisat värde vid årets ingång 24 20 29 14

Avsättningar som gjorts under året 7 5 2

Belopp som tagits i anspråk under året –4 –7 –1

Omklassificerat, nedskrivning av tillgångar –15

Omräkningsdifferens –3

Redovisat värde vid årets utgång 31 3 22 15

Omstruktureringskostnader
Avser kvarstående redovisad avsättning för personalutveck-
lingskostnader, i samband med omstrukturering, i under 1999
förvärvat bolag.

Återställningskostnader
Avser beräknade återställningskostnader för berg- och grus-
täkter efter avslutad brytning. Avsättningen ökar utifrån bruten
mängd och återföres efter utförd återställning.



64

NOT 45 BETALDA RÄNTOR OCH ERHÅLLEN
UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Erhållen utdelning 0 0 — —

Erhållna räntor 96 93 13 9

Erlagd ränta 152 165 130 132

NOT 46 TRANSAKTIONER SOM INTE
MEDFÖR BETALNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Förvärv av tillgång
genom finansiell leasing 67 127 — —

Förvärv av tillgång genom
att skuld har övertagits 55 8 — —

N O T E R

NOT 41 ÖVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Skulder till koncernföretag — — 3 5

Skulder till joint ventures — 9 — —

Övriga skulder 605 361 60 1

Summa 605 370 63 6

NOT 42 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Upplupna lönekostnader 464 548 4 4

Upplupna sociala avgifter 380 290 3 3

Upplupna produktions-

kostnader 93 96 1 —

Upplupna räntekostnader 21 31 — 1

Upplupna omkostnader 115 47 — —

Förutbetalda hyresintäkter 5 5 — —

Övriga poster 22 26 1 2

Summa 1 100 1 043 9 10

NOT 43 STÄLLDA SÄKERHETER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

För egna skulder
och avsättningar

Avseende långfristiga skulder
till kreditinstitut:

   Fastighetsinteckningar 361 318

   Företagsinteckningar 10 28

Avseende kortfristiga skulder
till kreditinstitut:

   Fastighetsinteckningar 5 2

   Företagsinteckningar — 18

Summa avseende egna
skulder och avsättningar 376 366 — —

För egna ansvars-
förbindelser och garantier

   Spärrade bankmedel 0 0

Summa avseende egna
ansvarsförbindelser
och garantier 0 0 — —

Övriga

   Övrigt 174 141

Summa övriga 174 141 — —

Summa ställda säkerheter 550 507 — —

NOT 44 ANSVARSFÖRBINDELSER
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Solidariskt ansvar som
delägare i handels- och
kommanditbolag 15 9 — —

Ansvar i konsortier för
övriga delägares skulder 12 22 — —

Borgen och entreprenad-
garantier för koncernföretag — — 5 764 5 225

Övriga borgens- och
ansvarsförbindelser 860 766 610 426

Summa ansvars-
förbindelser 887 797 6 374 5 651
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NOT 49 INKÖP OCH FÖRSÄLJNING
MELLAN KONCERNFÖRETAG

Av moderbolagets totala inköp och försäljning mätt i kronor
avser 13 procent (14) av inköpen och 99 procent (99) av
försäljningen andra företag inom Peabkoncernen.

N O T E R

NOT 50 NÄRSTÅENDE

Närståenderelationer som innebär ett
bestämmande inflytande

Koncernen
Koncernen står under ett gemensamt bestämmande inflytande
från bröderna Mats och Erik Paulsson tillsammans med familjer
och bolag. Dessa tillsammans innehar per 2002-12-31 ca 60
procent av rösterna i koncernens moderbolag.

Moderföretaget
Utöver de närståenderelationer som anges för koncernen har
moderföretaget närståenderelationer som innefattar ett
bestämmande inflytande över sina dotterföretag, se not 20.

Närståendetransaktioner

Koncernen
Vad gäller styrelsens, VDs och övriga ledande befattnings-
havares löner och andra ersättningar, kostnader och förplik-
telser som avser pensioner och liknande förmåner samt avtal
avseende avgångsvederlag, se Not 2.

Skistar
Under 2002 hade koncernen intäkter från entreprenaduppdrag
till Skistarkoncernen uppgående till 10 Mkr. Skistarkoncernen
står under bestämmande inflytande från bröderna Mats och
Erik Paulsson tillsammans med familjer och bolag. Mats och
Erik Paulsson är också styrelseledamöter i Skistar.

Wihlborgs
Under 2002 hade koncernen intäkter från entreprenadupp-
drag till Wihlborgskoncernen uppgående till 27 Mkr och
kostnader för företrädesvis hyror från Wihlborgskoncernen
uppgående till 4 Mkr.

Avtal har tecknats med Wihlborgs om förvärv av projekt-
och exploateringsfastigheter för 174 Mkr.

Från Fastighets AB Certus hade Peabkoncernen entre-
prenadintäkter under 2002 uppgående till 424 Mkr avseende
ombyggnad av Klara Zenit i Stockholm. Fastighets AB
Certus ägdes fram till december 2002 till 75 procent av
Wihlborgs och till 25 procent av Peab. I december förvärvade
Wihlborgs Peabs 25 procentiga innehav och är därmed ägare
till 100 procent av Fastighets AB Certus.

Försäljning under 2002 till Dockan Exploatering AB upp-
gick till 13 Mkr. Företaget ägs till 1/3 vardera av Peab,
Wihlborgs och JM.

Erik Paulsson är verkställande direktör och har betydande
inflytande i Wihlborgs.

Intresseföretag och joint ventures
Under räkenskapsåret har intresseföretag och joint ventures
(exklusive Fastighets AB Certus och Dockan Exploatering AB
som redogjorts för ovan) köpt entreprenader från koncernen
för ca 50 Mkr och Peabkoncernens inköp från dessa uppgick
till 89 Mkr. Mellanhavanden med intresseföretag och joint
ventures framgår av noterna till balansräkningen.

Transaktioner med närstående bedöms ha skett till mark-
nadsmässiga villkor.

NOT 47 FÖRVÄRV AV DOTTERFÖRETAG OCH
ANDRA AFFÄRSENHETER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2002 2001 2002 2001

Anläggningstillgångar 177 153

Omsättningstillgångar 124 272

Likvida medel 61 119

Minoritetsintressen –24 1

Avsättningar –29 –4

Långfristiga skulder –22 –85

Kortfristiga skulder –135 –68

Köpeskilling 152 388

Ej utbetald del av
köpeskillingen –55 –8

Utbetald köpeskilling 97 380

Avgår: Likvida medel
  i förvärvade företag –61 –119

Påverkan på likvida medel 36 261 — —

NOT 48 AVYTTRING AV DOTTERFÖRETAG
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2002 2001 2002 2001

Anläggningstillgångar 58 72

Varulager 150 —

Kortfristiga fordringar 67 20

Likvida medel 14 —

Minoritetsintressen –1 —

Långfristiga skulder –133 –66

Kortfristiga skulder –95 –21

60 5

Försäljningspris 46 3

Ej erhållen del av köpeskilling –1 —

Erhållen köpeskilling 45 3

Avgår: Likvida medel
i avyttrade företag –14 —

Påverkan på likvida medel 31 3 — —
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Förslöv den 17 mars 2003

Ulf H Jansson
Ordförande

Annette Brodin Rampe Karl-Axel Granlund Jan Segerberg Håkan Sundin

Kent Ericsson Jan Erik Ljungberg Bengt Ericsson

Mats Paulsson
Verkställande direktör

N O T E R

NOT 51 VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

Peabs styrelse föreslår att den ordinarie bolagsstämman den
15 maj 2003 fattar beslut om att överföra koncernens
förvaltningsfastigheter till Peabs aktieägare genom en extra
utdelning. Utdelningen sker i form av aktier i det nybildade
fastighetsbolaget Brinova Fastigheter AB.

Modell för genomförande
Samtliga berörda fastigheter och fastighetsägande bolag har
under december 2002 överförts till Brinova. Brinovas aktier
kommer att delas ut enligt ”Lex Asea”.

Resultaträkning fördelad på löpande verksamhet och
förvaltningsfastigheter, Jan-dec 2002

Löpande Förvaltnings- Koncernen
Mkr verksamhet fastigheter  totalt

Nettoomsättning 19 775 43 19 818

Rörelsens kostnader –19 184 –32 –19 216

Andel i intresseföretag/
joint ventures 13 21 34

Rörelseresultat 604 32 636

Resultat från finansiella
investeringar –68 –16 –84

Resultat efter finansiella
poster 536 16 552

Skatt –62 –4 –66

Minoritetsandelar 2 0 2

Årets resultat 476 12 488

Resultat per aktie, kr 5,70 0,10 5,80

Kassaflöde från den löpande verksamheten hänförligt till
förvaltningsfastigheterna uppgick till -3 Mkr. Detta har
beräknats som årets resultat efter finansiella poster justerat
med avskrivningar samt resultatandelar från intresseföretag/
joint ventures och skatt.

Preliminär tidplan 2003 för utdelningen av Brinova

Första veckan i maj Informationsbroschyr publiceras på
Peabs hemsida www.peab.se

15 maj Bolagsstämma, utdelningsbeslut

Oktober/November Noteringsprospekt distribueras.
Avstämningsdag för utdelning av
aktier. Marknadsnotering av aktierna
i Brinova

I bokslutet per 2002-12-31 redovisas fastighetsverksamheten
enligt tidigare principer. En väsentlig del av förvaltningsfastig-
heterna har redovisats som intresseföretag/joint ventures och
dotterföretag under omstrukturering, och därmed ej konsolide-
rats. I balansräkningen per 2002-12-31 ingår balansposter
hänförliga till Brinova med finansiella anläggningstillgångar
om ca 350 Mkr, projekt- och exploateringsfastigheter om ca
450 Mkr och räntebärande skulder och avsättningar om ca
270 Mkr.

Vid utdelningen av Brinova under 2003 reduceras koncer-
nens egna kapital med ca 530 Mkr före utdelningskostnader.
Förutsatt att stämman fattar beslut om utdelning kommer
samtliga tillgångar och skulder hänförliga till Brinova att
dekonsolideras under 2003.

Av årets resultat om 488 Mkr för Peabkoncernen var 12 Mkr,
motsvarande 0,10 kr per aktie, hänförliga till de förvaltnings-
fastigheter som överförts till Brinova.
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Jag har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och
bokföringen samt styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning i Peab AB för år 2002. Det är styrelsen och verk-
ställande direktören som har ansvaret för räkenskapshand-
lingarna och förvaltningen. Mitt ansvar är att uttala mig om
årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på
grundval av min revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebär att jag planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra mig om att årsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och
annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision
ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att
bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag för mitt uttalande om

Förslöv den 19 mars 2003

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor

Till bolagsstämman i Peab AB (publ)
(org.nr. 556061-4330)

R E V I S I O N S -

B E R Ä T T E L S E

ansvarsfrihet har jag granskat väsentliga beslut, åtgärder
och förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon
styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättnings-
skyldig mot bolaget. Jag har även granskat om någon styrelse-
ledamot eller verkställande direktören på annat sätt har
handlat i strid mot aktiebolagslagen, årsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund för mina uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger därmed
en rättvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och för kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
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F E M  Å R

I  S A M M A N D R A G

1) Åren 1998-1999 har ej justerats för ändrade redovisningsprinciper vilka trädde i kraft 2001.
2) För 2002, styrelsens förslag till bolagsstämman.
3) För 2002, styrelsens förslag till bolagsstämman. Beräknat på utestående aktier per 2002-12-31.

Resultatposter
Nettoomsättning
Rörelseresultat
Resultat efter finansiella poster
Årets resultat

Balansposter
Anläggningstillgångar
Omsättningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Avsättningar
Långfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal
Rörelsemarginal, procent
Vinstmarginal, procent
Justerat eget kapital
Soliditet, procent
Riskbärande kapital
Andel riskbärande kapital, procent
Sysselsatt kapital
Räntabilitet på eget kapital, procent
Räntabilitet på sysselsatt kapital, procent
Skuldsättningsgrad, ggr
Räntetäckningsgrad, ggr
Nettoskuldsättning

Investeringar
Goodwill
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Aktier och andelar
Projekt- och exploateringsfastigheter

Avskrivningar

Order Bygg och anläggning
Orderingång
Orderstock

Personal
Medelantalet anställda

Aktiedata
Resultat efter skatt, kronor per aktie
– efter fullföljd teckning och konvertering
Kassaflöde per aktie
– efter fullföljd teckning och konvertering
Justerat eget kapital, kronor per aktie
– efter fullföljd teckning och konvertering
Börskurs vid årets slut, kronor
Ordinarie utdelning, kronor per aktie2)

Extra utdelning, kronor per aktie3)

Antal utestående aktier vid årets slut, miljoner
– efter fullföljd teckning och konvertering
Genomsnittligt antal utestående aktier, miljoner
– efter fullföljd teckning och konvertering

15 704
664
642
449

2 250
6 796

9 046

2 042
10

220
2 476
4 298

9 046

4,2
5,1

2 052
22,7

2 101
23,2

4 690
25,9
19,1

1,3
5,1

1 527

72
42

168
–618
697

216

17 362
10 895

9 678

6,30
5,10
5,70
4,60

24,40
24,30
33,50

1,30
—

84,1
87,2
71,5
90,0

Mkr 2002 2001 2000 1999 1) 1998 1)

13 841
246
162
233

3 145
3 430

6 575

1 514
6

173
2 048
2 834

6 575

1,8
2,2

1 520
23,1

1 914
29,1

3 712
10,1

8,3
1,4
2,1

1 107

49
–2

293
–223

39

216

12 111
7 188

9 153

3,40
2,50
2,40
1,80

22,00
21,20
18,10

0,80
—

69,1
93,4
69,1
93,4

12 616
280
211
145

2 873
3 719

6 592

1 322
23

248
1 990
3 009

6 592

2,2
2,8

1 345
20,4

1 737
26,3

3 592
11,6
10,8

1,7
2,6

1 493

162
222
435
158
–44

152

12 721
6 855

8 048

2,10
1,60

–4,50
–3,30
19,50
19,30
17,50

0,60
—

69,1
93,4
69,1
93,4

Koncernen

18 721
655
577
502

2 440
7 398

9 838

2 434
8

96
2 063
5 237

9 838

3,5
4,0

2 442
24,8

2 492
25,3

4 743
18,7
16,0

0,9
4,3

1 055

44
11

308
113
121

261

16 747
11 573

10 747

6,00
5,80
7,50
7,30

29,40
29,10
37,10

2,10
—

83,1
86,2
83,9
86,9

19 818
636
552
488

2 630
7 222

9 852

2 750
30

182
1 661
5 229

9 852

3,2
3,5

2 780
28,2

2 780
28,2

4 523
15,3
15,1

0,6
5,0

987

48
105
296

52
155

282

19 121
12 852

10 973

5,80
5,70
9,60
9,50

33,00
33,00
49,40

2,20
5,60
84,3
84,3
84,6
84,9
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S T Y R E L S E

O C H  R E V I S O R E R

Annette Brodin Rampe
f. 1962. Invald 2000.
VD i Senea AB. Styrelseledamot
Vattenfall AB, Posten AB och
Ruter Dam AB.
Innehav: 1 000 B-aktier

Mats Paulsson
f. 1944. Invald 1992.
VD i Peab AB. Styrelseledamot i Skistar AB.
Innehav: 2 753 244 A-aktier

4 097 623 B-aktier

Jan-Erik Ljungberg
f. 1943. Invald 1997.

Anläggningsarbetare Bygg och
anläggning. Arbetstagarrepresentant.

Innehav: 800 B-aktier

Bengt Ericsson
f. 1946. Invald 2000.
Byggnadsnickare Bygg
och anläggning.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav: 800 B-aktier

Bo Larry Olsson
f. 1944. Invald 2000.
Anläggningsarbetare Peab Asfalt.
Arbetstagarrepresentant
(suppleant).
Innehav: Inget

Ulf H Jansson
f. 1947. Invald 1996.
VD i ABV Rock Group KB.
Styrelseordförande i Peab AB.
Innehav: 300 000 B-aktier

Jan Segerberg
f. 1947. Invald 1994
Styrelseordförande i BK-Holding A/S,
PlymoVent AB. Styrelseledamot i Bosvik A/S,
Hov + Dokka A/S, Dyma Well International AB.
Innehav: 8 000 B-aktier

Karl-Axel Granlund
f. 1955. Invald 2000.
Huvudägare och styrelse-
ordförande i Volito AB.
Styrelseordförande i CTT
Systems AB. Styrelse-
ordförande i Luvit AB.
Ledamot i Avansys AB.
Innehav: 4 650 000 B-aktier

Håkan Sundin
f. 1945. Invald 1984.
vVD, ekonomi- och

finansdirektör i LKAB.
Styrelseledamot

i FöreningsSparbanken
Finans AB.

Innehav:
34 425 B-aktier

Revisorer

Thomas Thiel, f. 1947.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisor i Peab AB sedan 1992.

Alf Svensson, f. 1949.
Auktoriserad revisor, KPMG.
Revisorssuppleant i Peab AB
sedan 1998.

Kent Ericsson
f. 1949. Invald 1998.
Projektledare Bygg och
anläggning.
Arbetstagarrepresentant.
Innehav: 500 B-aktier

Leif Johansson
f. 1952. Invald 2002.
Kalkylator Bygg och anläggning.
Arbetstagarrepresentant (PTK) (suppleant).
Innehav: Inget
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L E D A N D E

B E F AT T N I N G A R

Mats O Paulsson      Mats Leifland      Mats Paulsson      Göte Brännvall      Jonas Svantesson

Göte Brännvall
Vice VD Peab AB sedan
2000. Ansvarig Bygg och
anläggning samt VD i Peab
Sverige AB
f. 1946
Anställd sedan 1970
Innehav: 29 484 A-aktier

266 282 B-aktier

Mats Leifland
Vice VD Peab AB sedan
1996.
Ekonomi/Finans,
Information och Juridik
f.1957
Anställd sedan 1995
Innehav: 160 000 B-aktier

Jonas Svantesson
Vice VD Peab AB sedan
2001. Affärsutveckling
och Personal
f. 1951
Anställd sedan 2001
Innehav: 10 000 B-aktier

Mats O Paulsson
Vice VD Peab AB sedan
2000. Ansvarig Industri
samt VD i Swerock AB.
f. 1958
Anställd sedan 1999
Innehav: 100 000 B-aktier

Peabkoncernens ledning
Genom att arbeta med ett ledningsforum i hela koncernen uppnås ett effektivare besluts-
fattande samt en förbättrad kommunikation. Ledningsforumet delas upp i koncern-
ledningen samt ledningsgruppen.

Koncernledning
Består av VD samt vVD i Peab AB. Sammanträder en gång per månad och behandlar
frågor med inriktning på strategi och utveckling för förbättrad lönsamhet.

Ledningsgrupp
Består av koncernledningen, operativa chefer samt stödfunktioner. Sammanträder en
gång per kvartal och behandlar frågor med inriktning på struktur och samordning.

Mats Paulsson
VD Peab AB sedan 1996.
f. 1944
Anställd sedan 1959
Innehav: 2 753 244 A-aktier

4 097 623 B-aktier
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Göran Landgren
Bygg och anläggning
Division Anläggning
f. 1956
Anställd sedan 2001
Innehav: 50 000 B-aktier

Malte Åkerström
Industri
Peab Asfalt
f. 1939
Anställd sedan 1993
Innehav: 49 140 A-aktier

278 000 B-aktier

Thomas Nilsson
Industri
Lambertsson Sverige
f. 1949
Anställd sedan 1968
Innehav: 1 000 B-aktier

Benny Andersson
Industri
Lambertssons Kran
f. 1952
Anställd sedan 2002
Innehav: Inget

Bo Bernhardsson
Industri
Skandinaviska Byggelement
f. 1944
Anställd sedan 1987
Innehav: Inget

Esa Grandell
Personal
f. 1946
Anställd sedan 2001
Innehav: Inget

Staffan Nilsson
Bygg och anläggning
Division Nord
f.1947
Anställd sedan 1970
Innehav: 10 000 B-aktier

Peter Hårte
Bygg och anläggning
Division Väst
f. 1958
Anställd sedan 1997
Innehav: Inget

Jan Johansson
Bygg och anläggning
Division Syd
f. 1959
Anställd sedan 1986
Innehav: 92 740 B-aktier

Per Horstmann
Inköp
f. 1956
Anställd sedan 2001
Innehav: Inget

Torsten Hesslevik
IT
f. 1943
Anställd sedan 2002
Innehav:  Inget

Karin Malmgren
Juridik
f. 1960
Anställd sedan 1999
Innehav: 500 B-aktier

Gösta Sjöström
Information
f. 1948
Anställd sedan 1997
Innehav: 75 000 B-aktier

Jesper Göransson
Koncernekonomi/Finans
f. 1971
Anställd sedan 1996
Innehav: 100 122 B-aktier

Operativt ansvariga

Tomas Anderson
Bygg och anläggning
Division Öst/Mellersta
f.1956
Anställd sedan 1996
Innehav: 1 000 B-aktier

De redovisade innehaven gäller per 2003-02-28.
Innehaven inkluderar makas, omyndiga barns och privata bolags innehav.

Roland Svensson
Bygg och anläggning
Projektutveckling
f. 1960
Anställd sedan 1980
Innehav: 100 845 B-aktier

Jan Persson
Bygg och anläggning
Ekonomi
f. 1957
Anställd sedan 1990
Innehav: Inget

Niklas Winkvist
Industri
Ekonomi
f. 1966
Anställd sedan 1995
Innehav: 24 000 B-aktier

Stödfunktioner
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A K T I E Ä G A R -

I N F O R M AT I O N

KALENDER

Bolagsstämma 15 maj

Delårsrapport januari-mars 15 maj

Delårsrapport januari-juni 28 augusti

Delårsrapport januari-september 20 november

Bokslutskommuniké 2003 12 februari 2004

Årsredovisning 2003 mars 2004

EKONOMISK INFORMATION

Peab rapporterar kvartalsvis ekonomiska rapporter

på svenska och engelska om företagets utveckling.

Årsredovisning och delårsrapporter distribueras till

alla aktieägare och koncernens informationstidning

Peab Journalen distribueras till anställda, kunder och

aktieägare.

Ekonomisk information, Peab Journalen och övrig

information om Peabs verksamhet kan beställas genom:

Peab AB

Information

260 92 Förslöv

Telefon 0431-890 00

Fax 0431-45 19 75

info@peab.se

Ekonomisk information kan även hämtas via hemsidan

www.peab.se under rubriken Finansiell info.

ANALYTIKER SOM FÖLJER PEAB

ABG Sundal Collier
Fredrik Grevelius
fredrik.grevelius@abgsc.se

Nordea Securities
Jonas Andersson
jonas.andersson@arosmaizels.com

Enskilda Securities
Erik Nyman
erik.nyman@enskilda.se

Handelsbanken Investment Banking
Hans Derninger
hade01@handelsbanken.se

Julius Baer Nordic
Rickard Alte
rickard.alte@juliusbaer.se

Carnegie
Fredrik Skoglund
fresko@carnegie.se

Swedbank Markets
Tobias Kaj
tobias.kaj@swedbank.com

AKTIEÄGARKONTAKT

Mats Leifland, vice VD
Telefon: 0431-891 16

mats.leifland@peab.se

Gösta Sjöström, Informationschef
Telefon: 0431-891 26

gosta.sjostrom@peab.se

Mikael Johansson, IR-ansvarig
Telefon: 0431-891 14

mikael.johansson@peab.se
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Nytt kraftvärmeverk åt SYSAV i Malmö
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EKONOMISKA DEFINITIONER

Andel riskbärande kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar, förlagslån
samt konvertibla förlagslån i procent av balansomslut-
ningen vid årets slut.

Direktavkastning
Utdelning i procent av börskursen vid årets slut.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar.

Justerat eget kapital per aktie
Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid årets
slut.

Kassaflöde
Kassaflöde före finansiering beräknat som summan av
kassaflödet från den löpande verksamheten och kassa-
flödet från investeringsverksamheten.

Kassaflöde per aktie
Kassaflöde per aktie beräknat som summan av kassaflödet
från den löpande verksamheten och kassaflödet från
investeringsverksamheten dividerat med genomsnittligt an-
tal utestående aktier under året.

Nettoskuldsättning
Räntebärande skulder inklusive pensionsskuld med avdrag
för likvida medel och räntebärande tillgångar.

Orderingång
Summan av de beställningar som erhållits under året.

Orderstock
Summan av erhållna beställningar som produceras eller
kommer att produceras.

P/E-tal
Börskursen vid årets slut dividerad med resultat per aktie
efter skatt.

BYGGRELATERADE DEFINITIONER

Á pris
Enhetspris för en vara, till exempel 1 kvm asfalt eller
1 kubikmeter matjord.

Entreprenadsumma
Kontraktssumman exkl moms med justering för tillägg och
avdrag samt i förekommande fall indexreglering.

Exploateringsfastighet
Exploaterbar mark eller bebyggd fastighet som utvecklas
eller förädlas och därefter säljs inom 36 månader.

Fast pris
Entreprenad som utförs till fast pris utan att entreprenören
kan ändra detta, med mindre än att beställaren gör
ändringar i entreprenaden eller gör tilläggsbeställningar.

Förtroendeentreprenad
Entreprenad där beställare och entreprenör samarbetar ex-
klusivt under hela byggprocessen – från planering till slut-
besiktning. Incitamentsavtal med beställaren föreligger.
Peab lämnar 5 års garanti.

Generalentreprenad
Entreprenad där entreprenören utför byggnationen samt ut-
ser och ansvarar för underentreprenörer efter av beställaren
överlämnade handlingar.

Resultat per aktie efter skatt
Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestå-
ende aktier under året.

Riskbärande kapital
Eget kapital med tillägg för minoritetsandelar, förlagslån
samt konvertibla förlagslån.

Räntabilitet på eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag för 28 procent
schablonskatt samt justerat för minoritetens andel i netto-
resultatet i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Räntabilitet på sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillägg för finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillägg för ränte-
kostnader i förhållande till räntekostnaderna.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder i förhållande till justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen
vid årets slut.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen vid årets slut med avdrag för ej ränte-
bärande rörelseskulder och avsättningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster med tillägg för finansiella
kostnader i procent av nettoomsättningen.

Incitament
Överenskommelse där entreprenör och beställare efter
i förväg bestämd princip delar på det belopp som
entreprenadsumman överstiger/understiger ett överens-
kommet takpris.

Kontraktssumma
I kontraktet angiven ersättning för kontraktsarbetet, exklu-
sive moms.

Löpande räkning
Ersättning till entreprenören i förhållande till nedlagda re-
dovisade kostnader plus ett administrativt påslag i procent
eller kronor.

Projektfastighet
Fastighet som är inköpt för att utvecklas och vidare-
försäljas inom 18 månader.

Projektutveckling
Att hitta projekt- eller exploateringsfastigheter och utveckla
dessa till färdiga projekt.

Totalentreprenad
Entreprenad där entreprenören utöver uppförandet även
ansvarar för projekteringen av entreprenaden.

D E F I N I T I O N E R



Huvudkontor

Peab AB
260 92 Förslöv
(Margretetorpsvägen)
Tel: 0431-890 00
Fax: 0431-45 17 00

Peab Sverige AB
260 92 Förslöv
(Margretetorpsvägen)
Tel: 0431-890 00
Fax: 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Syd
260 92 Förslöv
(Margretetorpsvägen)
Tel: 0431-890 00
Fax: 0431-45 15 08

Peab Sverige AB
Division Väst
401 80 Göteborg
(Anders Personsgatan 2)
Tel: 031-700 84 00
Fax: 031-700 84 20

Peab Sverige AB
Division Mellersta
Box 877
721 23 Västerås
(Betonggatan 1)
Tel: 021-15 49 50
Fax: 021-14 11 60

Peab Sverige AB
Division Öst
Box 955
191 29 Sollentuna
(Sollentunavägen 15)
Tel: 08-623 68 00
Fax: 08-623 20 60

Peab Sverige AB
Division Nord
851 84 Sundsvall
(Gesällvägen 13)
Tel: 060-16 80 00
Fax: 060-52 57 60

Peab Sverige AB
Division Anläggning
254 64 Helsingborg
(Grustagsgatan 37)
Tel: 042-25 10 00
Fax: 042-15 76 77

Peab AS
Pb 9258
Grönland
NO-0134 Oslo
Norge
(Kvaernerveien 10)
Tel: +47-23 30 30 00
Fax: +47-23 30 30 01

Peab Suomi Oy
Rousilantie 1
FI-00390 Helsingfors
Finland
Tel: +358-9 561 471 20
Fax: +358-9 561 472 22

Swerock AB
Box 22284
250 24 Helsingborg
(Garnisonsgatan 25 A)
Tel: 042-25 68 00
Fax: 042-25 68 01

Skandinaviska Byggelement AB
Box 22045
250 22  Helsingborg
(Garnisongatan 25A)
042-25 68 00
042-25 68 01

Peab Asfalt AB
260 92 Förslöv
(Margretetorpsvägen)
Tel: 0431-890 00
Fax: 0431-45 16 40

Lambertsson Sverige AB
260 92 Förslöv
(Margretetorpsvägen)
Tel: 0431-893 00
Fax: 0431-892 58

Lambertssons Kran AB
Östra Lindomevägen
437 34 Lindome
Tel: 031-99 60 00
Fax: 031-99 45 38

ADRESSER



Peab AB, 260 92 Förslöv. Tel: 0431-890 00. Fax: 0431-45 19 75
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Beställning av information
Ekonomisk information och Peab Journalen kan beställas hos Peab AB, Information,
260 92 Förslöv, tel 0431-890 00, fax 0431-45 19 75, info@peab.se

2002Å R S R E D O V I S N I N G

Ekonomisk information
Peab lämnar följande ekonomisk
information för räkenskapsåret 2003:

Delårsrapport januari-mars 15 maj

Delårsrapport januari-juni 28 augusti

Delårsrapport januari-september 20 november

Bokslutskommuniké 2003 12 februari 2004

Årsredovisning 2003 mars 2004

Peab Journalen
Peabs tidning för anställda, kunder
och aktieägare ges ut fyra gånger per år.

Peabs hemsida
Välkommen att ta del av aktuell
information om Peab på vår hemsida
www.peab.se




