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Bokslutsrapport 2002

Rorelseintakterna 6kade till 1 931 MSEK (1 897) for fjarde kvartalet och till 4 737
MSEK (4 519) for helaret

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 346 MSEK (641) och for
helaret till 940 MSEK (1 150)

Avveckling av Windhager Ioper enligt plan

Ny utdelningspolicy

Styrelsen foreslar fordubblad utdelning till 1,40 SEK (0,70) per aktie och
aktieinlésen om totalt cirka 700 MSEK

Aret

Under aret har i stort sett samtliga av koncernens marknader praglats av en forsvagad ekonomi och
fallande annonsmarknader. Trots detta har samtliga enheter féorutom Windhager starkt saval
rorelseresultatet fore avskrivingar (EBITDA) som sina marknadspositioner. Rérelseintakterna var i princip
oférandrade for helaret om forvarvade enheter, Windhager samt valutaeffekter exkluderas (jamférbara
enheter). Koncernens onlineposition starktes pa de flesta av koncernens marknader och onlineintékterna
Okad pa helaret for jamférbara enheter med 12 procent och utgjorde 28 procent av koncernens
rorelseintakter. Avvecklingen av Windhager I6per enligt plan och kostnaderna beréaknas bli lagre an vad
som kommunicerades i tredje kvartalet. Total avvecklingskostnad fér Windhager belastar fjarde kvartalet
och uppgar till 1 240 MSEK. Inga ytterligare kostnader bedéms tillkomma.

Strategi och kapitalstruktur

Eniros strategi ar koncentrerad till att starka positionerna och Id6nsamheten pa befintliga marknader bade
inom off- och onlinesegmenten — genom organisk tillvaxt men aven genom kompletterande férvarv. De
starka marknadspositionerna och kassaflodena ger utrymme for en 6kad kapitaléverféring till bolagets
aktieagare. Beslut har darfor fattats om forandrad utdelningspolicy vilket innebar att utdelningen bér uppga
till 50 procent av nettoresultatet (tidigare 30 procent av nettoresultatet). For 2002 féreslar dock styrelsen
en férdubblad utdelning om 1,40 SEK per aktie, vilket motsvarar 52 procent av nettoresultatet exkl
avvecklingskostnader for Windhager. Dartill foreslar styrelsen ett inlésenprogram om cirka 700 MSEK.

Sammandrag av koncernens resultatrakning

------------- 3 man 12 man --------—--—-—--—-

2002 2002’ 2001 2002 2002" 2001

MSEK okt-dec okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec jan-dec
Rorelseintakter 1931 1 931 1897 4737 4737 4519
Rorelseresultat fore avskr (EBITDA) 346 646 641 940 1240 1150
Resultat fére skatter och minoritet -603 521 533 -409 715 692
Vinst per aktie, SEK -4,93 2,11 2,20 -4,34 2,70 2,80
Cash Earnings per aktie, SEK 0,39 2,75 2,79 2,86 5,22 5,12

T Exkl avvecklingskostnader for Windhager totalt 1 240 MSEK (EBITDA 300 MSEK, nedskrivning av goodwiill
824 MSEK, nedskrivning av uppskjuten skattefordran 116 MSEK).



Koncernens intakter och resultat

Intékterna under fjarde kvartalet 6kade till 1 931 MSEK (1 897) och for helaret med 5 procent till 4 737 MSEK (4 519).
Exkluderas forvarvade enheter, Windhager (saval avvecklingskostnader som den operativa verksamheten) samt
valutaeffekter (jamférbara enheter) sjonk intakterna med 1 procent under fjarde kvartalet jamfért med motsvarande
period féregaende ar och for helaret var intdkterna oférandrade. Offlineintékterna for fjarde kvartalet uppgick till 1 568
MSEK (1 620) och for helaret till 3 415 MSEK ( 3 594). For jamforbara enheter var nedgangen for kvartalet 2 procent
och for helaret 4 procent. Onlineintakterna for fjarde kvartalet 6kade med 31 procent till 363 MSEK (277) och for
helaret med 43 procent till 1 322 MSEK (925). Tillvaxten i online for jamférbara enheter var knappt 3 procent for

kvartalet och foér helaret 12 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 346 MSEK (641) for fjarde kvartalet och for helaret till 940
MSEK (1 150). For jamfoérbara enheter var nedgangen i EBITDA, 3 procent for kvartalet och for helaret en 6kning om

14 procent.

Sverige

Den totala, fér Eniro relevanta, reklammarknaden
(traditionell media, katalog och online) i Sverige
uppskattas till 18,6 miljarder SEK (2002: Preliminéra
siffror fran IRM, 2001:19,2), varav Eniro har en
marknadsandel om 13 procent. Eniros andel av
onlinereklammarknaden uppgar till 53 procent och for
tryckta kataloger tilll 72 procent.

Intakterna i Sverige for fjarde kvartalet uppgick till

1 080 MSEK (1 093). Offlineintakterna minskade med
knappt 2 procent medan onlineintékterna 6kade med
2 procent. For helaret uppgick intékterna till 2 446
MSEK (2 409), onlineintakerna 6kade med 11 procent
(dar det forvarvade Scandinavia Online svarade for
drygt halften), vilket ligger i linje med den nuvarande
arstakten.

Avmattningen av annonsférsaljningen har bidragit till
en svag intaktsutveckling. Volymbortfall inom offline
har inte fullt ut kunnat kompenseras med nya
produkterbjudanden. Kundbasen har under aret
minskat till 166 000 foéretag (185 000). Trots
volymbortfall 6kade Eniro sin marknadsandel.

EBITDA for fjarde kvartalet uppgick till 593 MSEK
(581) och EBITDA-marginalen 6kade med 2 procent-
enheter till 55 procent (53). For helaret 6kade EBITDA
med 11 procent till 1 176 MSEK (1 059) och EBITDA-
marginalen med 4 procentenheter till 48 procent (44).
Fortsatta kostnadseffektiviseringar inom saval salj-
som produktionssidan har bidragit till resultat-
forstarkningen.

Norden (exkl Sverige)

Eniro & marknadsledande i Finland inom végledande
media. Inom offline har Eniro i Finland en marknads-
andel om 37 procent och bland annat de ledande
katalogerna i Helsingfors och Tammerfors. Inom
onlinereklam &r marknadsandelen 34 procent. | Norge
bedrivs enbart online-verksamhet med 14 procents
marknadsandel.l Danmark &r Eniro marknadsledande
inom lokala kataloger och har en utmanarposition i
Kbépenhamn. Marknadsandelen fér kataloger &r 20
procent och fér onlinereklam 16 procent.

| det fjarde kvartalet 6kade intakterna i Norden med 29
procent till 360 MSEK (279) och for helaret med 73
procent till 1 130 MSEK (651). Tillvéxten var hanforlig
till forvarvade enheter. Fran och med den 31
december 2001 ingar Direktia i Finland samt
Scandinavia Online i Danmark, Norge och Finland.

EBITDA for fiarde kvartalet 6kade till 82 MSEK (79)
och for helaret med 114 MSEK till 176 MSEK (62).
EBITDA-marginalen for helaret 6kade fran 10 procent
till 16 procent. Framgangsrik integration av férvarvade
enheter har bidragit till férstarkt marginal.

Centraleuropa

Eniro &r marknadsledande inom védgledande media i
Polen. Eniro Polens andel av onlinereklammarknaden
uppgar till 26 procent och till 48 procent av katalog-
marknaden. Genom WLW &r Eniro marknadsledande
inom B2B-séktjdnster (Business to business) pa
Internet med en betydande andel av
internetannonsmarknaden i Tyskland samt med
verksambhet i ytterligare 11 ldnder, déribland Schweiz
och Osterrike. Eniros andel av internetreklam-
marknaden i Tyskland uppgar till 13 procent.

Centraleuropa inklusive Windhager

Rorelseintakterna for fijarde kvartalet minskade med 8
procent till 353 MSEK (386) och for helaret med 26
procent till 869 MSEK (1 171). EBITDA for kvartalet
var —327 MSEK (-39) och fér helaret —359 MSEK (72).

Windhager

Forvarvet av Windhager skedde under hésten 2000
och avvek vasentligt i karaktaren fran évriga av Eniro
genomférda férvarv. Férvarvet innebar att pa kort tid
forandra saval anvandarbeteendet som annon-
sOrernas instéallning. Den tidigare positionen som
officiell licenstagare till DeTeMedien, med produkten
Gelbe Seiten, skulle ersattas av en helt ny position
som oberoende utmanare med etablering av nya
produkter och varumarken. Bolaget drevs med
betydande forluster. Efter omfattande utvarderingar av
mojliga atgarder fattades beslut om avveckling av
verksamheten. | samband med delarsrapporten for
tredje kvartalet 2002, bedémdes att kostnaderna for
en avveckling av verksamheten skulle uppga till totalt



1 300 MSEK. Avvecklingen I8per enligt plan och
kostnaderna beraknas bli lagre an vad som
kommunicerades i tredje kvartalet. Total
avvecklingskostnad fér Windhager belastade fjarde
kvartalet och uppgick till 1 240 MSEK. Inga ytterligare
kostnader bedéms tillkomma. Nedskrivning av
goodwill utgjorde 824 MSEK, nedskrivning av en
uppskjuten skattefordran 116 MSEK, resterande 300
MSEK belastade EBITDA och avser avséattning for
kostnader i samband med avvecklingen. Dessa
kostnader kommer att paverka kassaflodet primart
under forsta halvaret 2003 och avser t ex
leverantdrsavtal och personal. Avvecklingen beraknas
vara helt slutférd under andra halvaret 2003.

Windhager redovisade for helaret rérelseintékter pa
112 MSEK (374) och EBITDA pa —-200 MSEK (-49),
exklusive avvecklingskostnader.

Det ansprak om kompensation om 75 MEUR

(cirka 680 MSEK) som Windhager riktat mot
DeTeMedien GmbH kvarstar. Eniro har vunnit

i forsta instans betraffande ratten till kompensation.
Domen &r 6ver 6verklagad. Slutlig dom i &rendet i sin
helhet férvantas under 2004.

Centraleuropa exklusive Windhager
Roérelseintakterna for region Centraleuropa exklusive
Windhager minskade for fjarde kvartalet med 8
procent till 313 MSEK (339) och for helaret med 5
procent till 757 MSEK (797). Nedgangen saval under
fiarde kvartalet som for helaret ar hanforlig till Polen.
Den samre intaktsutvecklingen i Polen ar dels en
effekt av en svagare valuta, for helaret cirka 2
procentenheter av nedgangen pa 5 procent for
regionen, dels av den svaga polska ekonomin. Trots
samre marknadsforutsattningar har det polska bolaget
starkt sin stallning och 6kat saval kundbasen som
marknadsandelarna.

WLW har trots en svag konjunktur i Tyskland uppvisat
stabila intdkter. Andelen online intékter har, i linje med
strategin, 6kat under 2002 fran 2/3 till cirka 80
procent. Framférallt har forsaljningen av CD-ROM
minskat och kompenserats med onlineforsaljning.

EBITDA for fjarde kvartalet minskade till 17 MSEK
(20) och for helaret 6kade EBITDA med 16 procent till
141 MSEK (121). Saval WLW som Polen starkte sina
marginaler.

Osteuropa

Eniro &r ledande aktér inom vdgledande media i
Osteuropa med stark position i Ryssland och Baltikum
samt med positioner i Vitryssland och Ukraina.

Osteuropa redovisade intakter om 114 MSEK (114)
for fjarde kvartalet och for helaret en 6kning om 2
procent till 194 MSEK (190). | lokal valuta 6kade
intdkterna for helaret med 5 procent.

EBITDA uppgar for fjarde kvartalet till 26 MSEK (19)
och for helaret till -8 MSEK (-9).

Tillvaxten har varit fortsatt stark i Moskvaregionen
medan efterfragan i de Baltiska staterna varit lagre
och konkurrensen hardare.

Ovrigt

| 6vrigt ingér kostnader fér koncernhuvudkontoret,
kostnader fér koncerngemensamma projekt samt i
férekommande fall kostnader férenade med forvérv.

Rorelseintékterna i Ovrigt uppgar for fiarde kvartalet
till 24 MSEK (25) och for helaret till 98 MSEK (98).
Intakterna hanfor sig till ett licens- och underhallsavtal
med ett dotterbolag till KPN, vilket upphdrde i och med
utgangen av 2002.

For kvartalet uppgick EBITDA for Ovrigt till -28 MSEK
(1) och for helaret till -45 MSEK (-34). De hogre
kostnaderna ar framst hanforliga till koncern-
gemensamma projekt.

Koncernens kassaflode

Det senaste kvartalets kassafloéde fran den I6pande
verksamheten uppgick till 274 MSEK (128). For
helaret 2002 redovisas 490 MSEK (738) fran den
I6pande verksamheten, dar fylinadsinbetalningar av
svensk skatt om drygt 220 MSEK under arets forsta
kvartal utgor den viktigaste forklaringen till arets
férsamring. Eniros totala kassaflode for fiarde
kvartalet blev 60 MSEK (439) och for helaret -302
MSEK (208). Forvarvet av katalogverksamhet i
Tammerfors, Finland slutférdes under fjarde kvartalet
och paverkade kassaflodet med drygt 200 MSEK.

Finansiell stéllning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid
arets utgang till 1 828 MSEK och har reducerats med
132 MSEK sedan foéregaende arsskifte. Soliditeten
uppgick vid periodens utgang till 51 procent, vilket kan
jamfoéras med 54 procent vid utgangen av foregaende
ar. Skuldsattningsgraden har under aret 6kat nagot till
0,49 ganger (0,39). Den rantebarande nettoskulden i
forhallande till rérelseresultatet fore avskrivningar,
uppgick till 1,9 ganger (1,7). Avkastning pa det egna
kapitalet for helaret var -17 procent, motsvarande for
2001 var 13 procent. Den forsamrade avkastningen ar
frdmst en foljd av kostnader férenade med avveck-
lingen av Windhager. Korrigeras periodens resultat
med avvecklingskostnader uppnas en avkastning pa
eget kapital om 10 procent.



Skatter

Totala skattekostnaden for helaret uppgick till

355 MSEK (242). De hogre kostnaderna ar med

116 MSEK hanfdrliga till nedskrivning av uppskjuten
skattefordran i Tyskland som en foljd av avvecklingen
av Windhager. Exklusive effekten av avvecklingen av
Windhager motsvarar skattekostnaden i koncernen
cirka 33 procent av resultat fore skatt.

Strategi, kapitalstruktur och utdelning

Eniros strategi ar koncentrerad till att starka
positionerna och Idnsamheten pa befintliga marknader
bade inom off- och onlinesegmenten - genom
organisk tillvaxt men dven genom kompletterande
forvarv.

De starka marknadspositionerna och kassaflédena
ger utrymme for en 6kad kapitaldverféring till bolagets
aktiedgare. Beslut har darfor fattats om férandrad
utdelningspolicy vilket innebar att utdelningen bor
uppga till 50 procent av nettoresultatet (tidigare 30
procent av nettoresultatet). For 2002 foreslar dock
styrelsen en férdubbling av utdelningen om 1,40 SEK
per aktie, vilket motsvara 52 procent av nettoresultatet
exkl avvecklingskostnader fér Windhager. Dartill
foreslar styrelsen ett inlésenprogram om cirka

700 MSEK.

Resultat per aktie

Cash Earnings per aktie (beréaknad som periodens
resultat med aterlaggning av periodens avskrivningar
samt nedskrivning av goodwill) uppgick for det
senaste kvartalet till 0,39 SEK (2,79) och for helaret till
2,86 SEK (5,12). Vinst per aktie var for kvartalet

- 4,93 SEK (2,20) och for helaret - 4,34 SEK (2,80).
Exkluderas effekten av avvecklingen av Windhager
uppgar Cash Earnings per aktie for helaret till 5,22
SEK och vinst per aktie for helaret till 2,70 SEK.

Forvarv och forséljningar

Fran och med den 31 december 2001 konsolideras
Direktia samt Scandinavia Online. Under fjarde
kvartalet 2002 genomférdes férvarv av en katalog-
verksamhet i Tammerfors, Finland. Foérvarvet ger inga
resultateffekter under 2002. For forsta kvartalet 2003
beréknas forvarvet tillféra Eniro intdkter om 45 MSEK
med ett rorelseresultat fore avskrivningar om

27 MSEK. Samtliga kostnader férenade med
avvecklingen av Windhager, Tyskland belastar fjarde
kvartalet 2002.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda uppgick per den 31 december
till 4 117 personer, en reduktion med 34 personer
under aret. Antalet anstéllda fordelar sig per region
enligt nedanstaende tabell:

Sverige 629 (754)
Norden 1034 (1010)
Centraleuropa 1280" (1271)

Osteuropa 1174 (1116)
Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR20
Delarsrapportering. Fran och med ar 2002 har ett
antal nya RR-rekommendationer inforts, vilka har
beaktats, men ej haft nagon paverkan pa
redovisningen. | évrigt har samma redovisnings-
principer anvants som i Arsredovisningen fér 2001.

Marknadsutblick

Vagledande media paverkas av forsamringar i det
ekonomiska klimatet — om an inte lika kraftigt som
andra media. Orderingang pa offline far genomslag i
rérelseintakterna med relativt stor tidsforskjutning.
Under 2002 har i stort sett samtliga av koncernens
marknader praglats av en férsvagad ekonomi och
fallande annonsmarknader, i synnerhet Tyskland och
Polen. Fortsatt osékerhet rader avseende konjuktur-
utvecklingen pa Eniros viktigaste marknader under
2003, inklusive den svenska marknaden vilken svarar
fér drygt 50 procent av intékterna.

Ovrig information

Styrelsens ordférande Bjorn Svedberg har avbojt
omval vid arets bolagsstamma. Till ny ordférande har
foreslagits styrelseledamoten Lars Berg.
Ordférandenomineringen har skett i den
nomineringsgrupp som har tillsatts i enlighet med vad
som meddelades pa bolagsstamman 2002.

Bolagsstamma kommer att hallas i Stockholm den 31
mars 2003. Arsredovisningen fér 2002 beraknas
finnas tillganglig i mitten av mars.

Stockholm den 17 februari 2003

Lars Guldstrand
VD och koncernchef

For information, kontakta:
Lars Guldstrand, VD och koncernchef
Tel 08-634 70 01, 070-528 81 81

Lennart Bernard, finansdirektor
Tel 08-634 70 30, 070-825 18 34

Boel Sundvall, Investor Relations
Tel 08-634 70 06, 070-560 60 18

!'Varav 222 personer (358) i Windhager



Finansiell information under 2003

Arsredovisning 2002 mars 2003
Ordinarie Bolagsstamma 31 mars 2003
Delarsrapport

januari-mars 2003 25 april 2003
januari-juni 2003 17 juli 2003
januari-september 2003 28 oktober 2003

Eniro &r en av Europas ledande aktérer inom omradet
végledande media — saval offline i form av tryckta
kataloger och CD-ROM, som online, till exempel via
fast och mobilt Inernet och nummerupplysning. Den
overgripande afférsidén &r att underlétta handel
genom att sammanféra képare och séljare. Detta sker
genom att tillhandahélla végledande media nérhelst
det finns ett kbpbehov. Tjénsterna riktar sig till bade
enskilda anvéndare eller individer, "business-to-
individual” (B2l) och till "business-to business”-
segmentet (B2B). Eniro driver verksamheter i 19
lander? och under 2002 publicerades cirka 700 titlar
med en sammanlagd upplaga av cirka 28 miljoner
exemplar. Aven nér det géller Internet har koncernen
utvecklat starka anvédndarpositioner pa de marknader
dér koncernen &r verksam. | Norden &ger Eniro de
ledande lokala s6ktjdnsterna pa Internet och &r klart
marknadsledande nér det géller vagledande tjénster.
Sammanlagt har anvdndningen i Eniros totala natverk
pé Internet ékat till att éverstiga 600 miljoner
sbkningar per manad. Eniro-aktien (ENRQ) &r noterad
pa Stockholmsbdrsen sedan oktober 2000.

? Darutéver erbjuder Eniro databastjanster inom B2B-
segmentet i ytterligare fem lander.



Koncernens resultatrakning

------ 3 manader -------- ------- 12 manader ------
2002 2001 2002 2001
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelseintakter:
Brutto rorelseintakter 1998 1924 4 886 4 636
Reklamskatt (67) (27) (149) (117)
Rorelseintakter 1931 1897 4737 4519
Kostnader:
Produktionskostnader (507) (524) (1 424) (1282)
Forsaljningskostnader (543) (560) (1283) (1361)
Marknadsféringskostnader (89) (75) (272) (275)
Administrationskostnader (120) (116) (503) (499)
Produktutvecklingskostnader (26) (18) (98) (60)
Jamforelsestdrande poster (300) (300) -
Ovriga intékter/kostnader (26) 16 (15) 23
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar *) 320 620 842 1065
Avskrivningar goodwill (87) (79) (345) (290)
Nedskrivningar goodwill (824) - (824) -
Rorelseresultat efter avskrivningar (591) 541 (327) 775
Finansiella intakter 21 30 39 92
Finansiella kostnader (33) (38) (121) (175)
Resultat fore skatter och minoritetsandelar (603) 533 (409) 692
Skatt (266) (155) (355) (242)
Minoritetsintresse (4) 3
PERIODENS RESULTAT (869) 374 (764) 453
* Avskrivningar ingar med totalt 26 21 98 85

Intékter och rorelseresultat fore avskrivningar per region

------ 3 manader -------- ------- 12 manader ------

2002 2001 2002 2001

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rérelseintékter totalt 1931 1897 4737 4519
Offline-intakter 1568 1620 3415 3594
Online-intakter 363 277 1322 925
Sverige 1080 1093 2446 2409
Offline-intakter 893 910 1897 1916
Online-intakter 187 183 549 493
Norden exkl Sverige 360 279 1130 651
Offline-intakter 258 253 775 568
Online-intakter 102 26 355 83
Centraleuropa * 353 386 869 1171
Offline-intakter 301 336 509 871
Online-intakter 52 50 360 300
Osteuropa 114 114 194 190
Offline-intakter 92 96 136 141
Online-intakter 22 18 58 49
Ovrigt 24 25 98 98
Offline-intakter 24 25 98 98

* Windhager 40 47 112 374
Centraleuropa exklusive Windhager 313 339 757 797
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) totalt 346 641 940 1150
Marginal, % 18 34 20 25
Sverige 593 581 1176 1059
Marginal, % 55 53 48 44
Norden exkl Sverige 82 79 176 62
Marginal, % 23 28 16 10
Centraleuropa * (327) (39) (359) 72
Marginal, % (93) (10) (41) 6
Osteuropa 26 19 (8) 9)
Marginal, % 23 17 (4) (5)
Ovrigt (28) 1 (45) (34)
* Windhager (344) (59) (500) (49)

Centraleuropa exklusive Windhager 17 20 141 121



Koncernens balansrakning

2002 2002 2002 2002 2001
MSEK dec 31 sep 30 jun 30 mar 31 dec 31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4 657 5484 5583 5787 6 141
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 27 32 33 34 48
Materiella anlaggningstillgangar 293 303 299 316 333
Langfristiga vardepapper 7 8 7
Uppskjuten skattefordran 179 350 287 280 295
Rantebarande anlaggningstillgangar 2 2 4 9 10
Summa anlaggningstillgangar 5165 6179 6213 6 426 6 827
Omsittningstillgangar
Lager 10 20 22 25 23
Pagaende arbete 215 245 242 352 179
Kundfordringar 1281 531 844 731 1360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 155 190 280 205 176
Skattefordringar 115 14 104 44 14
Ovriga icke réntebarande omsattningstillgangar 84 67 27 38 82
Summa icke rantebarande omsattningstillgangar 1860 1067 1519 1395 1834
Ovriga réntebarande fordringar 2 2 2 2 2
Kortfristiga placeringar 4 5 2 4 4
Kassa och bank 289 228 246 210 585
Summa réntebarande omsattningstillgangar 295 235 250 216 591
Summa omsittningstillgangar 2 155 1302 1769 1611 2 425
SUMMA TILLGANGAR 7 320 7 481 7982 8 037 9 252
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 176 176 176 176 176
Bundna reserver 3076 3023 3023 3023 3023
Fritt eget kapital
Fria reserver 1225 1347 1331 1570 1325
Periodens resultat (764) 94 164 23 453
Summa eget kapital 3713 4 640 4 694 4792 4977
Minoritetsintresse
Avsittningar
Avsatt for pensioner, rantebarande 91 90 88 88 85
Ovriga avséttningar 590 251 228 301 311
Summa avsattningar 681 341 316 389 396
Réntebarande langfristiga skulder 1696 1937 1912 1947 2343
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 276 192 250 292 407
Skatteskulder 2 141 38 286
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 290 212 419 306 375
Ovriga icke rantebarande skulder 324 120 148 135 335
Summa icke rantebarande skulder 892 524 958 771 1403
Ovriga réntebarande skulder 338 39 102 138 133
Summa rantebarande skulder 338 39 102 138 133
Summa kortfristiga skulder 1230 563 1060 909 1536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 320 7 481 7982 8 037 9 252

Eget kapital

Tillskjutet eget  Balanserade Valuta-
MSEK Aktiekapital kapital vinstmedel kursdifferens Totalt eget kapital
Ingaende balans vid periodens bérjan 176 3776 687 338 4977
Utdelning (123) (123)
Periodens valutakursdifferens (377) (377)
Periodens resultat (764) (764)
Utgaende balans vid periodens slut 176 3776 (200) (39) 3713



Intdkter och rorelseresultat fore avskriv

gar per kvartal

2002 2002 2002 2002 2001 2001
Kv. 4 Kv.3 Kv. 2 Kv. 1 Kv. 4 Kv. 3
Rorelseintékter
Totalt 1931 618 1312 876 1897 619
Sverige 1080 266 727 373 1093 238
Norden exkl Sverige 360 203 434 133 279 145
Centraleuropa * 353 96 88 332 386 185
Osteuropa 114 28 39 13 114 27
Ovrigt 24 25 24 25 25 24
* Windhager 40 18 42 12 47 99
Centraleuropa exklusive Windhager 313 78 46 320 339 86
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Totalt 346 53 326 215 641 (32)
Sverige 593 104 335 144 581 43
Norden exkl Sverige 82 17 103 (26) 79 (10)
Centraleuropa * (327) (52) (88) 108 (39) (44)
Osteuropa 26 (10) (10) (14) 19 (5)
Ovrigt (28) (6) (14) 3 1 (16)
* Windhager (344) (43) (54) (59) (59) (25)
Centraleuropa exklusive Windhager 17 9) (34) 167 20 (19)

Finansiella nyckeltal - Resultatrakning

------ 3 manader -------- ------- 12 manader ------

2002 2001 2002 2001

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultatrakning

Rérelseintakter 1931 1897 4737 4519

Intéktsforéndring, % 2 36 5 50

Online-intakter 363 277 1322 925

Intéktsforéndring Online, % 31 70 43 109

Online-intékter andel, % 19 15 28 20

Rérelseresultat fore avskrivningar 346 641 940 1150

Rérelsemarginal - EBITDA , % 18 34 20 25

Rorelseresultat fore avskr. exkl. avvecklingskostn. Windhager 646 641 1240 1150

Rérelsemarginal - EBITDA , exkl. avvecklingskostn. Windhager % 33 34 26 25

Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar 320 620 842 1065

Rérelsermarginal - EBITA, % 17 33 18 24

Rorelseresultat fore goodw.avskr. exkl. avveckl.kostn. Windhager 620 620 1142 1065

Rérelsemarginal - EBITA , exkl. avveckl.kostn. Windhager % 32 33 24 24

Periodens resultat (869) 374 (764) 453

Periodens resultat exkl. avvecklingskostn. Windhager 371 374 476 453

Cash Earnings (Periodens resultat + avskrivningar + goodwill nedskr.) 68 474 503 828

Cash Earnings, féréndring % (86) 21 (39) 29

Cash Earnings exkl. avvecklingskostn. Windhager 484 474 919 828

Cash Earnings, exkl. avvecklingskostn. Windhager, féréndring % 2 21 11 29
Ovriga nyckeltal

Rantetackningsgrad EBITDA, ggr 8,1 71

Réntetackningsgrad EBITDA exkl. avvecklingskostn. Windhager, ggr 10,6 7.1

Medelantalet heltidsanstallda 4168 3606

Antalet heltidsanstallda vid periodens slut 4117 4151

Data per aktie (SEK) - Resultatrdakning

Rorelseintakter per aktie 10,96 11,16 26,89 27,95

Cash earnings per aktie 0,39 2,79 2,86 5,12

Cash Earnings per aktie, férédndring % (86) 7 (44) 20

Cash earnings per aktie exkl. avvecklingskostn. Windhager 2,75 2,79 5,22 5,12

Cash Earnings per aktie exkl. avveckl.kostn. Windhager, féréndr. % (1) 7 2 20

Vinst per aktie (4,93) 2,20 (4,34) 2,80

Vinst per aktie exkl. avvecklingskostn. Windhager 2,11 2,20 2,70 2,80

Genomsnittligt antal aktier fér perioden ('000) 176 181 170 052 176 181 161 665

2002 2002 2002 2002 2001
MSEK dec 31 sep 30 jun 30 mar 31 dec 31
Nettoskuld, rantebarande; periodens slut 1828 1829 1848 1948 1960
Eget kapital, genomsnitt 12 manader 4618 4 660 4429 4 051 3464
Avkastning pa eget kapital, % (17) 10 10 10 13
Avkastning pa eget kapital exkl. avvecklingskostn. Windhager % 10 10 10 10 13
Ovriga nyckeltal
Skuldséttningsgrad, ggr. 0,49 0,39 0,39 0,41 0,39
Soliditet, % 51 62 59 60 54
Nettoskuld rénteb./EBITDA 12 méanader, ggr. 1,9 1,5 1,6 1,7 1,7
Nettoskuld rénteb./EBITDA exkl. avveckl.kostn. Windhager, ggr. 1,6 1,5 1,6 1,7 1,7
Data per aktie - Balansrédkning
Eget kapital per aktie 21,07 26,34 26,64 27,20 28,25
Borskurs vid periodens slut 55,00 43,00 70,50 84,00 75,00
Antal utestaende aktier vid periodens slut ("000) 176 181 176 181 176 181 176 181 176 181

Darutéver foreligger teckningsoptioner om 704 700 aktier



Kassaflodesanalys

3 manader -------- ------- 12 manader ------
2002 2001 2002 2001
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat efter avskrivningar (591) 541 (327) 775
Avskrivningar 937 101 1267 376
Ej likvidpaverkande poster 233 (48) 192 35
Betalda rantor (18) (15) (72) (92)
Betalda skatter 20 (28) (435) (225)
Kassafldde fran den Idpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 581 551 625 869
Foérandring av rorelsekapitalet (307) (423) (135) (131)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 274 128 490 738
Férvarv av dotterbolag (279) (178) (279) (1 208)
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar (26) (149) (77) (208)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (305) (327) (356) (1 416)
Forandring av lan 91 638 (313) 987
Utdelning (123) (101)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91 638 (436) 886
Periodens kassaflode 60 439 (302) 208
Rantebarande omsattningstillgangar vid periodens borjan 235 164 591 361
Periodens kassaflode 60 439 (302) 208
Kursdifferens i rantebarande omsattningstillgangar (12) 6 22
Summa réntebadrande omsattningstillgangar vid periodens slut 295 591 295 591




Effekter av avveckling av verksamheten i Windhager

Balansrakning Dec. 31 2002 Dec. 31 2001
Koncernen inkl  Kvarvarande Koncernen inkl Kvarvarande
MSEK Windhager verksamheter ~ Windhager Windhager verksamheter Windhager
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Goodwill 4 657 4 657 6 141 5322 819
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 27 20 7 48 38 10
Materiella anlaggningstillgangar 293 203 90 333 225 108
Langfristiga vardepapper 7 7
Uppskjuten skattefordran 179 179 295 172 123
Réantebarande anlaggningstillgangar 2 2 10 9 1
Summa anléggningstillgangar 5165 5068 97 6 827 5766 1061
Omsittningstillgangar
Lager 10 10 23 23
Pagaende arbete 215 210 5 179 162 17
Kundfordringar 1281 1237 44 1360 1303 57
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 155 153 2 176 175 1
Skattefordringar 115 115 14 14
Ovriga icke rantebarande omsattningstillgangar 84 82 2 82 78 4
Summa icke rantebarande omsattningstillgangar 1860 1807 53 1834 1755 79
Ovriga rantebarande fordringar 2 2 2 2
Kortfristiga placeringar 4 4 4 4
Kassa och bank 289 289 585 572 13
Summa rantebarande omsattningstillgangar 295 295 591 578 13
Summa omsittningstillgangar 2155 2102 53 2425 2333 92
SUMMA TILLGANGAR 7320 7170 150 9 252 8 099 1153
Skulder
Avsittningar
Avsatt for pensioner, rantebarande 91 84 7 85 78 7
Ovriga avsattningar 590 257 333 311 228 83
Summa avséttningar 681 341 340 396 306 90
Réntebarande langfristiga skulder 1696 1696 2343 2343
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 276 221 55 407 342 65
Skatteskulder 2 2 286 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 290 290 375 371 4
Ovriga icke réntebérande skulder 324 318 6 335 327 8
Summa icke rantebérande skulder 892 831 61 1403 1326 77
Ovriga réntebdrande skulder 338 315 23 133 32 101
Summa réntebarande skulder 338 315 23 133 32 101
Summa kortfristiga skulder 1230 1146 84 1536 1358 178
SUMMA SKULDER 3607 3183 424 4275 4007 268
NETTO AV TILLGANGAR OCH SKULDER 3713 3987 (274) 4977 4092 885
Resultatrakning och kassaflodesanal 2002 2001
Koncernen inkl  Kvarvarande Koncernen inkl Kvarvarande
MSEK Windhager verksamheter ~ Windhager Windhager verksamheter Windhager
Rorelseintakter:
Brutto rorelseintakter 4 886 4774 112 4 636 4 262 374
Reklamskatt (149) (149) (117) (117)
Rorelseintakter 4737 4 625 112 4519 4145 374
Produktionskostnader (1424) (1283) (141) (1282) (1068) (214)
Forsaljningskostnader (1283) (1168) (115) (1361) (1211) (150)
Marknadsforingskostnader (272) (259) (13) (275) (261) (14)
Administrationskostnader (503) (456) (47) (499) (447) (52)
Produktutvecklingskostnader (98) (87) (11) (60) (51) 9)
Jamforelsestérande poster (300) (300) - - -
Ovriga intakter/kostnader (15) (8) (7) 23 23
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar *) 842 1364 (522) 1065 1130 (65)
Avskrivningar goodwill (345) (303) (42) (290) (248) (42)
Nedskrivningar goodwill (824) (824) - - -
Rorelseresultat efter avskrivningar (327) 1061 (1388) 775 882 (107)
Finansiella intakter 39 39 92 84 8
Finansiella kostnader (121) (121) (175) (162) (13)
Resultat fore skatter och minoritetsandelar (409) 979 (1388) 692 804 (112)
Skatt (355) (239) (116) (242) (363) 121
Minoritetsintresse 3 3
PERIODENS RESULTAT (764) 740 (1504) 453 444 9
* Avskrivningar ingar med totalt 98 76 22 85 68 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 490 710 (220) 738 977 (239)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (356) (277) (79) (1 416) (640) (776)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (436) (436) 886 886

PERIODENS KASSAFLODE (302) 3) (299) 208 1223 (1015)
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