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Delarsrapport: januari-september 2002

B Rorelseintikterna for tredje kvartalet i nivd med féregaende ar, 618 MSEK (619)

B Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for kvartalet 6kade med 85 MSEK
till 53 MSEK (-32)

B Eniro avvecklar verksamheten i Windhager, Tyskland med en berdknad avveck-
lingskostnad pa 1 300 MSEK (varav 300 MSEK belastar EBITDA), som kommer
att redovisas i det fjarde kvartalet

B Intdkterna och EBITDA-marginalen steg i den svenska rérelsen — stabil offline
verksamhet och god tillvéxt i online

W Avtal tréffat avseende forvdrv av en katalog i Tammerfors, Finland

B For helaret 2002 bedéms rorelseintakterna dverstiga férgdende ars niva och
EBITDA uppga till férgadende ars niva. Dartill ska laggas avvecklingskostnaderna
for Windhager

Koncernens intékter under arets tredje kvartal uppgick till 618 MSEK (619). Exklusive férvarvade enheter minskade
intakterna med 10 procent jamfort med foregéende ar. Exkluderas aven Windhager uppgick tillvéxten till 3 procent.
Offlineintakterna for kvartalet blev 368 MSEK (458), en nedgang med 20 procent, dar Windhager férklarar 18 pro-
centenheter av nedgéangen. Onlineintakterna dkade under kvartalet med 55 procent, varav 40 procentenheter ar
direkt hanforliga till forvarv. For niomanadersperioden 6kade koncernens intakter med 7 procent. Exklusive forvarv
redovisas en nedgang med 9 procent och exkluderat aven Windhager, redovisas en intaktsékning med 1 procent.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) 6kade med 85 MSEK till 53 MSEK (=32) fér tredje kvartalet. Sankta
kostnader framst i Sverige utgér huvudférklaringen. For arets nio manader uppgick EBITDA till 594 MSEK (509), en
forbattring med 17 procent, exklusive forvarv forbattrades resultatet med 12 procent. Rérelseresultatet fore avskriv-
ningar pa goodwill (EBITA) uppgick for kvartalet till 28 MSEK (=57) och for niomanadersperioden till 522 MSEK
(445). Resultat fore skatter och minoritetsandelar blev for tredje kvartalet =88 MSEK (=159) och for arets forsta
tre kvartal 183 MSEK (159). Periodens resultat for tredje kvartalet blev =70 MSEK (=116) och for nioméanaderspe-
rioden 94 MSEK (79).

Beslut har fattats om avveckling av verksamheten i Windhager i delstaten Baden-Wirttemberg i Tyskland.
Windhager redovisar for arets forsta nio manader ett rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) pa =166 MSEK
(11). For arets fijarde kvartal beraknas EBITDA uppga till =50 MSEK (=60). Darutover beraknas avvecklingen med-
fora foljande kostnader; direkta avvecklingskostnader om 300 MSEK (likviditetspaverkande och med en belastning
pé koncernens EBITDA-resultat), nedskrivning av goodwill om 800 MSEK samt bortskrivning av latent skatteford-
ran med mera om 200 MSEK. Dessa kostnader kommer att belasta fjarde kvartalet 2002. Eniro fortsatter driva
rattstvisten mot DeTeMedien.

Sammandrag av koncernens resultatrakning

------- 3 manader ------- ------- 9 manader -----—-  ------- 12 manader -------

2002 2001 2002 2001 2001/02 2001

MSEK jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep okt—sep helar
Rorelseintakter 618 619 2 806 2 622 4 703 4519
Rorelseresultat fore avskr (EBITDA) 53 -39 594 509 1235 1150
Resultat fore skatter och minoritet -88 -169 183 159 716 692
Vinst per aktie, SEK -0:40 -0:71 0:63 0:50 2:68 2:80

Cash Earnings per aktie, SEK 0:26 -0:10 2:47 2:23 5:20 b:12



Under aret har i stort sett samtliga av koncernens mark-
nader préaglats av en fortsatt forsvagad ekonomi och fal-
lande annonsmarknader. Vagledande media péaverkas —
om &n inte lika kraftigt som andra media — av férsam-
ringar i det ekonomiska klimatet. Intakter fran offline,
som pa arsbasis svarar for cirka 75 procent av totala
rorelseintakter, intéktsfors i samband med publicering av
respektive katalog, varfor en férandring i orderingangen
far genomslag i rérelseintékterna med viss tidsférskjut-
ning.

Sverige

Eniro &r marknadsledande inom vdgledande media i
Sverige, med 75 procents marknadsandel nér det géller
tryckta kataloger och cirka 60 procent av den totala mark-
naden for Internetreklam.

Andel av koncernens
rorelseintakter

43%

Rorelseintékterna i Sverige dkade i tredje kvartalet med
12 procent till 266 MSEK (238), dar onlineintakterna
visade en tillvaxt med 20 procent och offlineintakterna
med 6 procent. For niomé&nadersperioden steg intakter-
na totalt med 4 procent till 1 366 MSEK (1 316), dar
okningen uteslutande kom fran online.

Onlineintakternas andel av Sveriges totala intékter
beréknas fortsatta éka. De stigande intdkterna under
aret ar framforallt en foljd av den 6kade trafiken pa
tjansterna Passagen.se, Evreka.se och Gulasidorna.se.
Antalet unika besokare pa Gulasidorna.se har férdubb-
lats under aret fran 700 000 till 1 400 000 per manad.
EBITDA-marginalen for online har ékat och dverstiger
idag 30 procent.

Den svaga svenska ekonomin har bidragit till en viss
avmattning av annonsforsaljningen. Kundbasen har
under kvartalet fortsatt att minska négot, vilket kompen-
serats med merforsaljning och prisdkningar.
Kérnverksamheten inom Eniro Sverige — Gula Sidorna®
— visade en fortsatt stabil tillvaxt under séval tredje
kvartalet som under nioméanadersperioden. Daremot
sjonk forsaljningen fér bland annat férlagsverksam-
heten, som omfattar forsaljning av CD-rom samt stycke-

forsaljning av kataloger. Verksamheterna omsétter cirka
50 MSEK pa érsbasis och kan antas fortsatta minska i
takt med att fler anvandare géar dver till onlineldsningar.
Annonsférsaljningen avseende Stockholmskatalogen
avslutades i slutet av september och katalogen kommer
att publiceras och intaktsforas under fjarde kvartalet.
Historiskt uppvisar det fjarde kvartalet, med sin hoga
storstadsandel, en |agre tillvaxt an 6vriga kvartal och pa
helaret forvantas offlineintakterna i Sverige att uppvisa
en marginellt negativ tillvaxt.

EBITDA-marginalen for Sverige uppgick till 39 procent
(18) for tredje kvartalet. Kostnadsnedskarningar inom
saval salj- som produktionssidan har genomférts under
aret och péverkat resultatet positivt. For niomanaders-
perioden var EBITDA-marginalen 43 procent (36).

Norden (exkl. Sverige)

Eniro @r marknadsledande i Finland inom végledande
media, med offlinetjdnster, bland annat den ledande kata-
logen i Helsingfors, och onlinetjidnster i form av nummer-
upplysning och Internet. | Norge bedrivs enbart online-
verksamhet med en av de ledande marknadspositionerna
pé Internet. | Danmark &r Eniro marknadsledande inom
lokala kataloger och har en utmanarposition i
Képenhamn.

Andel av koncernens
rorelseintakter

33%

| det tredje kvartalet 6kade intakterna i Norden med 40
procent till 203 MSEK (145) och under nioméanaders-
perioden med 107 procent till 770 MSEK (372).
Tillvaxten kommer huvudsakligen fran forvarv. Fran och
med den 1 januari 2002 ingér Direktia i Finland samt
Scandinavia Online i Danmark, Norge och Finland.

EBITDA-marginalen for Norden uppgar for kvartalet il
8 procent (=7) och fér niomanadersperioden till 12 pro-
cent (-5).



Centraleuropa

Eniro dr marknadsledande inom B2l (Business to
Individual) i Polen. Genom WLW &r Eniro marknadsle-
dande inom B2B-séktjdnster (Business to Business) pa
Internet med en betydande andel av Internetannons-
marknaden i Tyskland samt med verksamhet i ytterligare
11 linder, déribland Schweiz och Osterrike.

Andel av koncernens
rorelseintéakter

16%

p

Centraleuropa inklusive Windhager

Intékterna for tredje kvartalet minskade med 48 procent
till 96 MSEK (185) och fér niomanadersperioden med
34 procent till 516 MSEK (785). EBITDA for kvartalet
var =52 MSEK (-44) och fér niomanadersperioden =32
MSEK (111).

Windhager

Forvarvet av Windhager skedde under hosten 2000 och
avviker i karaktéaren vasentligt fran dvriga av Eniro
genomforda forvarv. Férvarvet forutsatte en omfattande
omstallning av verksamheten dar den tidigare positionen
som officiell licenstagare till DeTeMedien, med produk-
ten Gelbe Seiten, skulle ersattas av en helt ny position
som oberoende utmanare med etablering av nya pro-
dukter och varumarken. Denna omstalining har fordrojts
pé grund av svarigheterna att férmé& kunderna att
acceptera Windhagers produkter i kombination med en
mycket svag ekonomisk utveckling i Tyskland. Bolaget
har darfor drivits med betydande forluster. Efter omfat-
tande utvarderingar av mojliga atgérder och framtida
investeringar har tiden fram till Idnsamhet bedémts vara
for lang. Beslut har darfor fattats att avveckla verksam-
heten. Kostnader harfér kommer att belasta det fjarde
kvartalet 2002.

Windhager redovisar for arets forsta nio ménader ett
rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) pa —156
MSEK (11). For arets fjarde kvartal berdknas EBITDA
uppga till =50 MSEK (=60). Darutéver beraknas
avvecklingen medféra foljande kostnader; direkta
avvecklingskostnader om 300 MSEK (EBITDA- och lik-
viditetspaverkande), nedskrivning av goodwill om 800
MSEK samt bortskrivning av latent skattefordran med
mera om 200 MSEK. Eniros soliditet 30 september

2002 uppgick till 62 procent. Efter beaktande av namn-
da kostnader forenade med avvecklingen uppgar solidi-
teten (proforma) till drygt 50 procent. Det ansprak om
kompensation om 75 MEUR (680 MSEK) som
Windhager riktat mot DeTeMedien GmbH kommer att
kvarsta. Eniro har vunnit i férsta instans betréffande rat-
ten till kompensation. Domen ar ¢verklagad. Slutlig dom
i arendet i sin helhet forvantas under 2004.

Centraleuropa exklusive Windhager

Intakterna for region Centraleuropa exklusive Windhager
minskade for tredje kvartalet med 9 procent till 78
MSEK (86) och fér nioméanadersperioden med 3 pro-
cent till 444 MSEK (458). Nedgangen ar hanforlig till
verksamheten i Polen dar marknadsutvecklingen har
varit betydligt svagare an féregéende ér.

WLW, vars intékter huvudsakligen redovisas i det forsta
kvartalet, har kompenserat en nedgéng om cirka 60
MSEK i intékter fran offlineverksamheten pa grund av
lagre forsaljning av CD-rom med motsvarande hégre
onlineintékter fran Internetannonsering.

Trots den svagare intaktsutvecklingen har béda enheter-
na befast sina respektive marknadspositioner.

EBITDA for tredje kvartalet var =9 MSEK (=19), en for-
battring med 10 MSEK jamfért med féregéende ér.
EBITDA-marginalen for niomanadersperioden uppgick
till 28 procent (22).

Osteuropa

Eniro &r en ledande aktér i regionen med positioner i
Moskva och S:t Petersburg i Ryssland samt i Baltikum,
Vitryssland och Ukraina.

Andel av koncernens
rorelseintakter

4%

J

Region Osteuropa redovisade intakter om 28 MSEK
(27) for tredje kvartalet och fér niomanadersperioden
en 6kning om 5 procent till 80 MSEK (76).

EBITDA uppgar for tredje kvartalet till =10 MSEK (=5)
och fér niomanadersperioden till =34 MSEK (-28).



Ovrigt

| 6vrigt ingar kostnader fér koncernhuvudkontoret, kostna-

der fér koncerngemensamma projekt samt i f6rekomman-
de fall kostnader fGrenade med strukturafférer.

Roérelseintakterna i Ovrigt uppgar foér kvartalet till 25
MSEK (24) och fér niomanadersperioden till 74 MSEK
(73). Intakterna hanfor sig till ett licens- och underhalls-
avtal med ett dotterbolag till KPN, vilket upphér i och
med 2002 ars utgang.

For kvartalet uppgick EBITDA for Ovrigt till -6 MSEK
(=16) och for niomanadersperioden till =17 MSEK
(—=35). De minskade kostnaderna ar framforallt en effekt
av lagre kostnader for speciella projekt, bland annat i
samband med strukturaffarer.

Koncernens kassaflode

Det senaste kvartalets kassafléde fran den lopande
verksamheten uppgick till 21 MSEK (=37). Den vikti-
gaste forklaringen till forbattringen ar ett starkare rorelse-
resultat for perioden. Nioméanadersperioden redovisar
216 MSEK (610) fran den I6pande verksamheten, dar
fylinadsinbetalningar av svensk skatt utgor den viktigas-
te forklaringen till &rets férsamring. Eniros totala kassa-
flode for kvartalet blev =28 MSEK (-92) och fér nio-
méanadersperioden =362 MSEK (-231).

Finansiell stillning

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick till 1 829
MSEK och har reducerats med 131 MSEK sedan
arsskiftet. Soliditeten uppgick per den 30 september till
62 procent, vilket kan jamforas med 54 procent vid
utg&ngen av féregaende &r. Skuldséttningsgraden var
oférandrat 0,39 génger jamfort med vid utgangen av
2001. Den rantebarande nettoskulden i forhéllande till
rérelseresultatet fore avskrivningar, rullande 12 mana-
der, uppgick till 1,5 ganger (helaret 2001: 1,7). Av-
kastning pa det egna kapitalet fér den senaste 12-
manadersperioden var 10 procent, motsvarande helars-
siffra f6r 2001 var 13 procent.

Vinst per aktie

Cash Earnings per aktie (berdknad som periodens
resultat med aterlaggning av periodens avskrivningar)
uppgick for det senaste kvartalet till 0:26 SEK (=0:10),
medan kvartalets vinst per aktie var =0:40 SEK (-0:71).

Forvarv och forsdljningar

Fran och med den 31 december 2001 konsolideras
Direktia samt Scandinavia Online. | samband med for-
varvet av Direktia erhdll Eniro en avsiktsforklaring med
mojlighet att 6verta katalogverksamheten i Tammerfors,
Finland. | augusti tecknades ett letter of intent avseende
forvéarv av denna rorelse som avses fullféljas fore arets
utgang. Forvarvet ger inga resultateffekter under 2002.
Fér 2003 beraknas forvarvet tillfora Eniro intakter om
46 MSEK med ett rorelseresultat fére avskrivningar om
27 MSEK. Awecklingen av Windhager berdknas vara
slutférd under fjarde kvartalet 2002.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda uppgick per den 30 september
till 4 107 (8 807) personer, en reduktion med 44 perso-
ner sedan arsskiftet. Antalet anstéllda fordelar sig per
region enligt nedanstaende tabell:

Sverige 592 (647)
Norden 1042 (625)
Centraleuropa 1238 (1 279)
Osteuropa 1235 (1 256)

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR20 Delars-
rapportering. Fran och med &r 2002 har ett antal nya
RR-rekommendationer inforts, vilka har beaktats, men
ej haft ndgon paverkan pé redovisningen. | 6vrigt har
samma redovisningsprinciper anvénts som i Arsredovis-
ningen for 2001.

Framtidsutsikter 2002

Aret har kannetecknats av en fortsatt svag marknadsut-
veckling inom Eniros marknadssegment. For heléret 2002
beddms rorelseintakterna overstiga féregéende ars niva
om 4 519 MSEK och EBITDA uppga till féregdende ars
nivd om 1150 MSEK. Dartill ska laggas avvecklings-
kostnaderna for Windhager.



Ovrig information

| linje med vad som meddelades pa den ordinarie
bolagsstamman 2002 har styrelsens ordférande Bjorn
Svedberg tillsammans med styrelseledamoten Lars Berg
kontaktat Nordeas fonder (Peter Rudman) samt SEB
Fonder (Bjorn Lind) for att inleda nomineringsarbetet infér
den ordinarie bolagsstamman 2003. Vidare kommer kon-
takt att tas, aven med storre internationella &gare i Eniro.
Eventuella forslag vad avser styrelsens sammanséttning
kan inséndas till Bjorn Svedberg, Eniro AB, Box 811,

161 24 Bromma.

Bokslutsrapport for 2002 kommer att publiceras den
17 februari 2003.

Stockholm den 29 oktober 2002

Lars Guldstrand
Verkstallande direktér och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna delérsrapport enligt den
rekommendation som FAR utfardat. En 6versiktlig gransk-
ning ar vasentligt begransad jamfért med en revision. Det
har inte framkommit ndgot som tyder p& att delérsrappor-
ten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisnings-
lagarna.

Stockholm den 29 oktober 2002

Ernst & Young AB

For information, kontakta:
Lars Guldstrand, VD och koncernchef
Tel 08-634 70 01, 070-528 81 81

Lennart Bernard, finansdirektor
Tel 08-634 70 30, 070-825 18 34

Finansiell information
Bokslutskommuniké for 2002
Bolagsstamma

17 februari 2003
31 mars 2003

Delérsrapport januari-mars 2003 25 april 2003
Delérsrapport januari—juni 2003 17 juli 2003
Delarsrapport januari—september 2003 28 oktober 2003

Eniro &r en av Europas ledande aktérer inom omradet vdgledande media — savél offlline i form av tryckta kataloger och CD-

ROM, som online, till exempel via fast och mobilt Internet och réstutldmning (nummerupplysning). Den évergripande affér-

sidén &r att tillhandahalla vdgledande information som sammanfér képare och séljare. Tjdnsterna riktar sig till bade enskilda

anvéndare eller individer, "business-to-individual” (B21) och till "business-to-business”™-segmentet (B2B). Eniro driver verksam-

heter i 19 ldnder’ och under 2001 publicerades cirka 850 titlar med en sammanlagd upplaga av cirka 35 miljoner exemplar.

Aven nér det géller Internet har koncernen utvecklat starka anvéndarpositioner pa de marknader dar koncernen &r verksam. |

Norden &dger Eniro de ledande lokala séktjdnsterna pa Internet och &r klart marknadsledande nér det géller vdagledande tjédns-

ter. Sammanlagt har anvdndningen i Eniros totala nétverk pa Internet 6kat till att verstiga 50 miljoner s6kningar per manad.
Eniro-aktien (ENRO) &r noterad p& Stockholmsbérsen sedan oktober 2000.

" Dérutéver erbjuder Eniro databastjdnster inom B2B-segmentet i ytterligare fem ldnder.



Koncernens resultatrakning

------- 3 manader ------- ------- 9 manader ------- ------- 12 méanader -------
2002 2001 2002 2001 2001/02 2001
MSEK jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep okt—sep jan—dec
Rorelseintakter:
Brutto rorelseintakter 634 634 2 888 2712 4812 4 636
Reklamskatt (16) (15) (82) (90) (109) (117)
Rorelseintdkter 618 619 2 806 2 622 4703 4519
Kostnader:
Produktionskostnader (243) (187) (917) (758) (1 441) (1 282)
Forsaljningskostnader (167 (264) (740) (801) (1.300) (1.361)
Marknadsféringskostnader (49) (72) (183) (200) (2568) (275)
Administrationskostnader (121) (139) (383) (383) (499) (499)
Produktutvecklingskostnader a7 (20) (72) (42) (90) (60)
Ovriga intakter/kostnader 7 1) 11 7 27 23
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar *) 28 (57) 522 445 1142 1065
Goodwillavskrivningar (90) (74) (269) ©@11) (348) (290)
Rorelseresultat efter avskrivningar (62) (131) 253 234 794 775
Finansiella intakter 2 12 18 62 48 92
Finansiella kostnader (28) (40) (88) (137) (126) (175)
Resultat fore skatter och minoritetsandelar (88) (159) 183 159 716 692
Skatt 18 39 (89) (87) (244) (249)
Minoritetsintresse 4 7 (4) 3
PERIODENS RESULTAT (70) (116) 94 79 468 453
* Avskrivningar ingar med totalt 25 25 72 64 93 85

------ 3 méanader -------- ------- 9 manader ------ ------- 12 manader ------

2002 2001 2002 2001 2001702 2001

MSEK jul-sep jul-sep jan—sep jan—sep okt—sep jan—dec
Rorelseintdkter totalt 618 619 2 806 2 622 4703 4519
Offline-intakter 368 458 1847 1974 3 467 3594
Online-intakter 250 161 959 648 1236 925
Sverige 266 238 1366 1316 2 459 2409
Offline-intakter 145 137 1004 1006 1914 1916
Online-intakter 121 101 362 310 545 493
Norden exkl Sverige 203 145 770 372 1049 651
Offline-intakter 114 123 517 3156 770 568
Online-intakter 89 292 2563 57 279 83
Centraleuropa * 96 185 516 785 902 1171
Offline-intakter 68 163 208 535 544 871
Online-intakter 28 22 308 250 358 300
Osteuropa 28 27 80 76 194 190
Offline-intakter 16 11 44 45 140 141
Online-intakter 12 16 36 31 54 49
Ovrigt 25 24 74 73 99 98
Offline-intakter 25 24 74 73 99 98

* Windhager 18 99 72 327 119 374
Centraleuropa exklusive Windhager 78 86 444 458 783 797
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) totalt 53 (32) 594 509 1235 1150
Marginal, % 9 (5) 21 19 26 25
Sverige 104 43 583 478 1164 1059
Marginal, % 39 18 43 36 47 44
Norden exkl Sverige 17 (10) 94 17) 173 62
Marginal, % 8 (7) 12 (5) 16 10
Centraleuropa * (52) (44) (32) 111 (71) 72
Marginal, % (54) (24) ®) 14 (8) 6
Osteuropa (10) (5) (34) (28) (15) 9)
Marginal, % (36) (19) (43) 37 ®) (6)
Ovrigt (6) (16) 7) (35) (16) (34)
* Windhager (43) (25) (156) 11 (216) (49)
Centraleuropa exklusive Windhager Q) (19) 124 100 145 121



Koncernens balansrdkning

2002 2002 2002 2001 2001
MSEK sep 30 jun 30 mar 31 dec 31 sep 30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 5 484 5 583 5 787 6 141 5 136
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 32 33 34 48 57
Materiella anlaggningstillgangar 303 299 316 333 304
Langfristiga vardepapper 8 7 20
Uppskjuten skattefordran 350 287 280 295 66
Réntebarande anlaggningstillgangar 2 4 9 10 10
Summa anldggningstillgangar 6 179 6213 6 426 6 827 5593
Omsittningstillgangar
Lager 20 22 25 23 11
Pagaende arbete 245 2492 352 179 252
Kundfordringar 531 844 731 1360 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 190 280 205 176 106
Skattefordringar 14 104 44 14 45
Ovriga icke réantebdrande omséttningstillgangar 67 27 38 82 57
Summa icke rintebdarande omsittningstillgangar 1 067 1519 1395 1834 1022
Ovriga rantebarande fordringar 2 2 2 2 1
Kortfristiga placeringar 5 2 4 4 29
Kassa och bank 228 246 210 585 134
Summa rantebarande omséattningstillgangar 235 250 216 591 164
Summa omsittningstillgangar 1302 1769 1611 2425 1186
SUMMA TILLGANGAR 7 481 7 982 8 037 9 252 6779
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 176 176 176 176 164
Bundna reserver 3023 3023 3023 3023 2 854
Fritt eget kapital
Fria reserver 1347 1331 1 570 1325 613
Periodens resultat 94 164 23 453 79
Summa eget kapital 4 640 4 694 4792 4977 3710
Minoritetsintresse %)
Avsittningar
Avsatt for pensioner, rantebarande 90 88 88 85 86
Ovriga avsattningar 251 228 301 311 231
Summa avsattningar 341 316 389 396 317
Réntebarande langfristiga skulder 1937 1912 1947 2 343 1846
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 192 250 292 407 305
Skatteskulder 141 38 286 125
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 212 419 306 375 173
Ovriga icke rantebarande skulder 120 148 135 3356 181
Summa icke rantebarande skulder 524 958 771 1403 784
Ovriga rantebérande skulder 39 102 138 133 127
Summa rantebarande skulder 39 102 138 133 127
Summa kortfristiga skulder 563 1060 9209 1536 911
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 481 7 982 8 037 9 252 6779
Eget kapital
Tillskjutet Balanserade Valuta- Totalt
MSEK Aktiekapital eget kapital vinstmedel kursdifferens eget kapital
Ingaende balans vid periodens borjan 176 3776 687 338 4977
Tillskott/emissioner i anslutning till forvarv
Utdelning (123) (123)
Periodens valutakursdifferens (308) (308)
Periodens resultat 94 94
Utgaende balans vid periodens slut 176 3776 658 30 4 640



Intdkter och rorelseresultat fore avskrivningar per kvartal

2002 2002 2002 2001 2001 2001
Kv.3 Kv. 2 Kv. 1 Kv. 4 Kv. 3 Kv. 2
Rorelseintdkter
Totalt 618 1312 876 1897 619 1137
Sverige 266 727 373 1093 238 716
Norden exkl Sverige 203 434 133 279 145 149
Centraleuropa 96 88 332 386 185 211
Osteuropa 28 39 13 114 27 37
Ovrigt 25 24 25 25 24 24
* Windhager 18 42 12 47 99 146
Centraleuropa exklusive Windhager 78 46 320 339 86 65
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Totalt 53 326 215 641 (32) 313
Sverige 104 335 144 581 43 320
Norden exkl Sverige 17 103 (26) 79 (10) 15
Centraleuropa (59) (88) 108 (39) (44) 7
Osteuropa 10) 10) (14) 19 (5) 1)
Ovrigt ©6) (14) 3 1 (16) (18)
* Windhager (43) (54) (59) (59) (25) 24
Centraleuropa exklusive Windhager 9) (34) 167 20 19) a7
Finansiella nyckeltal - Resultatriakning
------ 3 méanader -------- ------- 9 méanader ------ ------- 12 méanader ------
2002 2001 2002 2001 2001702 2001
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Resultatrakning
Rorelseintakter 618 619 2 806 2 622 4703 4519
Intaktsforandring, % (@) 71 7 63 4 50
Online-intakter 250 161 959 648 1236 925
Intéktsforandring Online, % 55 69 48 132 34 109
Online-intakter andel, % 40 26 34 25 26 20
Roérelseresultat foére avskrivningar b3 (32) 594 509 1235 1150
Rérelsemarginal - EBITDA |, % 9 (5) 21 19 26 25
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 28 (B7) 5292 445 1142 1065
Rérelsermarginal - EBITA, % 5 9 19 17 24 24
Periodens resultat (70) (116) 94 79 468 453
Cash Earnings (periodens resultat + avskrivningar) 45 a7 435 354 909 828
Cash Earnings, forandring % N/A N/A 23 41 10 29
Ovriga nyckeltal
Rantetackningsgrad EBITDA, ggr 2,0 -0,5 70 42 10,2 71
Medelantalet heltidsanstallda 4 093 3 755 3 606
Antalet heltidsanstéllda vid periodens slut 4107 3 807 4151
Data per aktie (SEK) - Resultatrakning
Rérelseintakter per aktie 3,01 3,78 15,93 16,50 26,93 2795
Cash Earnings per aktie 0,26 (0,10) 2,47 2,93 5,20 5,12
Cash Earnings per aktie, forandring % N/A N/A 11 33 2 20
Vinst per aktie (0,40) ©,71) 0,53 0,50 2,68 2,80
Genomsnittligt antal aktier fér perioden ('000) 176 181 163 923 176 181 1568 870 174 649 161 665

Finansiella nyckeltal - Balansrdakning

2002 2002 2002 2001 2001
MSEK sep 30 jun 30 mar 31 dec 31 sep 30
Nettoskuld, rantebarande; periodens slut 1829 1848 1948 1960 1885
Eget kapital, genomsnitt 12 manader 4 660 4 429 4 051 3 464 3141
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 10 13 14
Ovriga nyckeltal
Skuldséttningsgrad, ggr. 0,39 0,39 0,41 0,39 0,61
Soliditet, % 62 59 60 54 55
Nettoskuld ranteb./EBITDA 12 manader, ggr. 1,5 1,6 17 17 1,8
Data per aktie (SEK) - Balansrakning
Eget kapital per aktie 26,34 26,64 27,20 28,25 22,63
Borskurs vid periodens slut 43,00 70,50 84,00 75,00 7700
Antal utestaende aktier vid periodens slut ('000) 176 181 176 181 176 181 176 181 163 923

Darutéver foreligger teckningsoptioner om 1 500 aktier ('000)



Kassaflodesanalys

------ 3 méanader -------- ------- 9 manader ------ ------- 12 manader ------
2002 2001 2002 2001 2001/02 2001
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rérelseresultat efter avskrivningar (62) (131) 253 234 794 775
Avskrivningar 115 99 341 275 442 376
Ej likvidpaverkande poster 13 76 (41) 83 (89) 35
Betalda rantor 14) (30) (54) (77) (69) (92)
Betalda skatter 91) (B1) (455) 197) (483) (225)
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fére forandring av rérelsekapitalet (39) 37) 44 318 595 869
Forandring av rérelsekapitalet 60 0 172 292 (2561) (131)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21 37) 216 610 344 738
Forvarv av dotterbolag a7 0 0 (1 030) (178) (1 208)
Investeringar i évriga anlaggningstillgangar 27) 9 (51) (59) (200) (208)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (44) (9) (51) (1 089) (378) (1416)
Férandring av lan (5) (46) (404) 349 234 987
Utdelning (123) (101) (123) (101)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (5) (46) (527) 248 111 886
Periodens kassafléde (28) (992) (362) (231) 77 208
Rantebarande omsattn.tillgangar vid periodens bérjan 250 237 591 361 237 361
Periodens kassafléde (28) (992) (362) (231) 77 208
Kursdifferens i rantebarande omséttningstillgangar 13 19 6 34 (6) 22
Summa rantebarande omsattningstillgangar
vid periodens slut 235 164 235 164 308 591




