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2004 - aret da VD satt sakrare an ordféranden i bor sbolagen

Nara 18 procent av borsbolagen bytte styrel seor dférande under 2004 medan endast 14 procent
bytte VD. Det visar en sammanstallning som managementkonsulten Booz Allen Hamilton |atit
gbra i samarbete med SIS Agarservice.

Det &r forsta gangen sedan 1998 som V D-omséttningen pa borsen understiger antal byten av
styrel seordférande.

Omsattning av VD respektive styrelseordforanden i
svenska borsbolag 1994-2004
(Procentuell andel som lamnat befattningen under &ret i
forhallande till antal bérsnoterade bolag)
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Kalla: SIS Agarservice, Konjunkturinstitutet

” Sambandet mellan konjunktur och VD-omséttning ar ddende. Darfor hanger sannolikt 2004 ars
siffror ssmman med den starkare konjunkturen och stigande borskurser, vilket gor att VD far
sittakvar ett tag till. | defall det & en konjunkturfraga &r det olyckligt. Det & nu som &garna och
styrelsen borde sikra sina langsiktiga ledningsresurser, inte nér krisen & framme”, sager Torgny
Eriksson, partner och grundare till den nordiska delen av managementkonsulten Booz Allen
Hamilton.

Né&r omséttningen av VD:ar varierat har ordférandeomséttningen i borsbolagen varit mer stabil.
Med undantag av krisaret 2001 da néra var fjarde bolag skiftade ordférande har
omséttningshastigheten pa ordférande legat mellan 16 och 19 procent sedan 1998.
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Booz Allen Hamilton har under flera &r studerat styrelsernas funktionssétt och inte minst
samarbetet mellan VD och styrelse.

" Bristen pa dverenskommen strategi och otillracklig samsyn om den framtida utvecklingen anges
som vanliga orsaker till att man sparkar VD:n. Bakomliggande skél till detta & att man i de goda
tidernainte pa djupet enats kring strategin, vilket leder till ontdiga och dyra VVD-byten nar de
daligatiderna kommer, sager Torgny Eriksson.

For att agera aktivt infor samre tider bor styrelser och égarei dag stéllasig foljande fragor:

=

Har vi en genuin och bra grundstrategi for bolaget?

2. Har vi en bra process for strategiutveckling och har vi ett fungerande samspel med VD i
dessa fragor?

3. Tror vi att nuvarande VD & rétt person att leda bolaget &ven nér tiderna blir sémre och

vad kan vi géranu for att hantera eventuella brister?

For vidare information kontakta:

Booz Allen Hamilton: 08 506 190 00
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