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Nu borjar grossistbytet

Med borjan pa mandag, den 17 januari 2005, sker grossistbytet. Da ar det
som av manga betraktats som den stérsta handelsen inom svensk
dagligvaruhandel pa flera decennier ett faktum. Den gamla strukturen, med
tre dominerande block, har brutits upp. Vivo Stockholm avslutar ett mangarigt
samarbete med Axfood och kommer i fortsattningen att ha Bergendahls i
Hassleholm som huvudleverantdr. Hela omstaliningen ska vara avklarad den
7 februari.

Under hésten 2004 har Vivo-handlarnas beslut skapat eko inom svensk
dagligvaruhandel. Manga har slutit upp bakom Vivo och de motiv som ligger
bakom bytet av grossist. Mot slutet av aret kunde Vivo valkomna fyra nya
butiker med en sammanlagd omsattning pa ca 1 miljard kronor. Och fler fria
handlare star i ko.

- Det & manga handlare som vill ansluta sig till Vivo. Det &r vi glada for. Nar
bytet ar helt genomfort och vi ser att det fungerar bra kommer vi ta in flera fria
handlare som delar vara varderingar. Vi vet att det finns manga handlare i
Sverige som manar om sina kunder och deras ratt till valfrihet och som ser
utvecklingen med egna markesvaror (EMV) som nagot negativt. Tvartemot
vad manga séager ar det inte konsumenterna som tjanar pA EMV. Dessutom
vet vi att kunderna uppskattar fria handlares formaga till lokal anpassning. Vi
tror inte pa stenhard konceptstyrning och vi ar helt sékra pa att de basta
besluten fattas lokalt, nara kunderna — inte av tjansteman pa huvudkontoret,
sager Hans Carlson, VD for Vivo Stockholm.

Nar nyheten om grossistbytet presenterades den 7 september uttryckte Vivo
Stockholm en férhoppning om att avvecklingen skulle kunna ske pa ett
professionellt och sansat satt.

- Vara forhoppningar har i allt vasentligt infriats. Vad galler leveranser och
service under avvecklingsperioden har Axfood agerat korrekt, sdger Hans
Carlson. Vi ar ocksa nojda med det svar vi fatt pa en invit att kbpa loss ratten
till Vivo-namnet fran Axfood. Savitt vi forstar ar Axfood beredda att forhandla
om en forsaljning.

Ledningen for Vivo Stockholm &r dock forbryllad 6ver det stundtals primitiva
och aggressiva beteendet som Axfood visar upp. Handlare har fatt brev och
hotas med allehanda juridiska repressalier. Tre handlare blev i december
uppsagda fran sina hyreskontrakt. Axfood anser att handlarna brutit mot
ingangna avtal genom att byta grossist. Axfood anfor dessutom att man har
for avsikt att starta egen verksamhet i lokalerna. Nu tar Vivo strid.

- Det verkar som dom enbart ar ute efter hamnd. Det ar ovardigt och



besynnerligt att ett stort borsnoterat foretag beter sig sa har mot
familjeforetagare. Darfor kommer vi med alla till buds stdende medel att sta
upp mot Axfood, forst i hyresnamnden och om sa behovs sedan i hogre
instanser och vi anser att vi har goda argument for var sak, sager Hans
Carlson.

Avtalen kom till i en annan tid och under andra omstandigheter. Axfood har
aldrig drivit egen verksamhet i lokalerna och hyrorna har hela tiden betalats
av handlarna sjalva. Axfood star i vissa fall star som forstahandhyresgast i
kontrakten men meningen med den konstruktionen har aldrig varit att Axfood
efter eget gottfinnande skulle kunna konfiskera livsmedelsbutiker. Meningen
har varit att att Axfood kunnat garantera hyran ifall handlaren skulle fa svart
att betala.

- De samarbetsavtal Axfood havdar att Vivo-handlarna brutit mot &r
konkurrensbegransande och betraktas av Konkurrensverket som olagliga. Vi
har inget att invanda nar vara medlemmar saljer till Axfood men vi vander oss
bestamt mot den har typen av trakasserier, sager Hans Carlson

Den 7 september bestod Vivo Stockholm av 84 butiker. Sedan dess har sex
butiker salts medan tva handlare valt att bli franchisetagare till Axfood.

- Vi var ganska sékra pa att Axfood skulle dppna planboken och betala
overpriser for de butiker man eventuellt kunde komma 6ver. Det har ocksa
skett. De handlare som valt att salja far mycket battre betalt 4n de annars fatt.
Vardet pa deras rorelser har stigit som en direkt f6ljd av grossistbytet. De
saljande handlarna har utnyttjat den uppkomna situationen och agerat
osolidariskt. Samtidigt forstar vi inte hur Axfood i langden kan betala rena
fantasipriser. Ingen av Vivo-handlarna kunde hanga med i budgivningen.
Som familjeféretagare maste man kunna rakna hem investeringarna men
uppenbarligen har Axfood andra motiv och deras kassakista ar sprangfull,
sager Claes Andersson, ordférande for Vivo Stockholm.

For mer information kontakta
Hans Carlson, VD Vivo Stockholm, 08-734 53 85 eller 070-699 87 97

Vivo Stockholms ekonomiska forening ar en frivillig handlaragd
livsmedelskedja med 78 butiker i Stockholmsregionen och pa Gotland.
Butiksomsattningen ar 2004 var narmare 6 miljarder. Vivobutikerna har ca 1
miljon kunder i veckan.



