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Bridgepoint forvirvar Attendo - Sveriges ledande féretag inom
dldreomsorg

Genom ett heligt dotterbolag forvirvar Bridgepoint aktiemajoriteten i Attendo AB
och limnar ett rekommenderat bud pa resterande aktier och konvertibler.
Forvirvet av aktierna och konvertiblerna frin de nuvarande huvudigarna omfattar
cirka 89,4 procent av det totala réstetalet i bolaget riknat efter full utspddning.
Forvirvet och det rekommenderade budet uppgir till ett totalt virde av 2,2

miljarder kronor.

Marknaden f6r dldre och funktionshindrade har mycket stor potential i Sverige och 6vriga
Europa. Bara i Sverige beridknas den uppga till 6ver 115 miljarder kronor. Attendo har
idag en stark stillning i Norden och viss nirvaro i 6vriga Europa. Attendo har f6r avsikt
att kraftigt expandera sin verksamhet till nya marknader. For att pa bista sitt kunna
genomfora dessa planer dr Bridgepoints avsikt att vara en aktiv dgare som med betydande
branscherfarenhet och kapitalresurser kan erbjuda det stéd till ledningen och
verksamheten som krivs. Nuvarande ledande befattningshavare inom Attendo kommer
att kvarsta i befintliga positioner och utgor en viktig grund for det framtida

utvecklingsarbetet.

”Bolaget befinner sig fortfarande i en stark utvecklingsfas. For att Attendo skall kunna
méta utvecklingen pé ett effektivt satt kommer Bridgepoint som aktiv dgare att sttta med
erfarenhet och kapital. Tillsammans med den nuvarande ledningen skapar vi
forutsittningar for en fortsatt stark expansion,” siger Graham Oldroyd, ansvarig for

Bridgepoints verksamhet i Sverige.
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De oberoende styrelseledaméterna i Attendo, Monica Lindstedt och Arja Pohjamaki,
rekommenderar aktiedgarna och konvertibelinnehavarna i Attendo att acceptera budet.
Styrelseordféranden Melker Schorling, kommer genom bolag, och vice ordféranden
Gustaf Douglas, kommer genom det majoritetsigda och bérsnoterade Sakl, efter
forvirvet och erbjudandet att vara aktiedgare 1 det nya dgarbolaget. Deras innehav kommer
att uppga till 11 procent vardera. Attendos ledningsgrupp och andra medarbetare kommer
att dga upp till 22 procent. Bridgepoint avser att under viren 2005 presentera ett

deldgarskapsprogram till medarbetarna i Attendo.

”Med Bridgepoint som huvudigare far vi goda mdoijligheter att fortsitta den starka
utveckling som Attendo haft. Vi kommer nu att mer aktivt bétja titta pd hur vi kan vixa

pé nya marknader”, sdger Henrik Borelius, VD f6r Attendo.

For ytterligare information kontakta:
Hakan Johansson, Investment Director Bridgepoint, telefon 08-545 168 20
Henrik Borelius, VD och koncernchef Attendo, telefon 08- 775 77 00
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Forvirvet och Erbjudandet i sammandrag

Attendo Group AB! ("Attendo Group”), ett heldgt dotterbolag till Bridgepoint, har
tecknat avtal med huvudigarna? ("Huvudigarna”) till Attendo AB (publ) ("Attendo”) om
att forvirva Huvudigarnas 617 130 A-aktier och 10 764 229 B-aktier samt Huvudigarnas
konvertibla skuldférbindelser om nominellt totalt cirka 26 254 400 kronor av Attendos
konvertibla forlagslin 2002/2005 ("Forvirvet”). Forvirvet motsvarar cirka 85,1 procent
av aktiekapitalet och cirka 89,4 procent av résterna i Attendo, efter full utspiadning.

For att mojliggdra for Gvriga innehavare av aktier och konvertibler utgivna av Attendo att,
till ett vederlag som virdemassigt motsvarar det som Huvudigarna kommer att erhélla,
sdlja sina respektive innehav, limnar Attendo Group ett rekommenderat erbjudande om
forvirv av samtliga utestiende aktier och konvertibler i Attendo som inte innehas av
Huvudigarna ("Erbjudandet”).

e For varje aktie 1 Attendo erbjuds 157,70 kronor kontant och f6r varje konvertibel
skuldforbindelse om nominellt citka 53,33 kronor av Attendos konvertibla
forlagslan 2002/2005 erbjuds 157,70 kronor kontant.

e Det totala virdet av Forvirvet och Erbjudandet uppgir till 2,2 miljarder kronor.
Erbjudandet motsvarar en 6kning om cirka 380 procent per aktie fran 1999 dé
Attendos aktiedgare forvirvade Attendo fran Securitas AB. Som jimforelse har
Stockholmsbérsens All Share index (SAX) f6r motsvarande period 6kat med cirka
17 procent.

e De oberoende ledaméterna i styrelsen f6r Attendo rekommenderar aktiedgarna
och konvertibelinnehavarna i Attendo att acceptera Erbjudandet.

e Prospekt rérande Erbjudandet beriknas komma att distribueras till aktiedgarna
och innehavarna av konvertibler utgivna av Attendo med bdtjan den 11 februari
2005. Anmilningsperioden f6r Erbjudandet berdknas 16pa frin och med den 14
februari till och med den 7 mars 2005. Beridknad likviddag dr den 1 april 2005.

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Attendo Group ir ett heldgt dotterbolag till Bridgepoint. Bridgepoint, som har en ling och
bred erfarenhet av dldreomsorgsmarknaden i Europa, har under en tid f6ljt utvecklingen
pé den svenska marknaden. Attendo har de senaste aren utvecklats betydligt och har
omvandlats frin ett rent produktforetag till en koncern med tre affirsomraden som
erbjuder tjdnster och produkter till dldre och funktionshindrade. Attendo ir idag Sveriges
ledande privata leverantdr av service, vard och omsorg till dldre och funktionshindrade.

Marknaden f6r dldre och funktionshindrade har mycket stor potential i Sverige och 6vriga
Europa. Bara 1 Sverige beridknas den uppga till 6ver 115 miljarder kronor. Attendo har
idag en stark stillning i Norden och viss nérvaro i 6vriga Europa. Attendo har f6r avsikt
att kraftigt expandera sin verksamhet till nya marknader. Fér att pa bista sitt kunna
genomfora dessa planer dr Bridgepoints avsikt att vara en aktiv dgare som med betydande
branscherfarenhet och kapital kan erbjuda det st6d till ledningen och verksamheten som

! Under namnindring frin Startskottet V 21634 AB.

2 Melker Schérling genom bolag, SikI AB, Attendos ledningsgrupp (Hentik Borelius, Jarl Dahlfors,
Ammy Wehlin, Margareta Nystrém, Per Troborg och Urban Hedman) samt Lars Forsberg
(styrelseledamot och fére detta VD).
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krivs. Nuvarande ledande befattningshavare inom Attendo kommer att kvarsta i befintliga
positioner och utgér en viktig grund f6r det framtida utvecklingsarbetet.

Styrelseordférande Melker Schérling, kommer genom bolag, och vice ordférande Gustaf
Douglas, kommer genom majoritetsigda och borsnoterade Sikl, efter Forvirvet och
Erbjudandet att vara aktiedgare i Attendo Group. Deras dgande kommer att uppga till 11
procent vardera. Bridgepoint ser positivt pa ett brett dgande bland medarbetarna i Attendo
och avser att under viren 2005 presentera ett deldgarskapsprogram. Attendos
ledningsgrupp och andra medarbetare kommer att 4ga upp till 22 procent av aktierna i
Attendo Group.

Aktiedgare och konvertibelinnehavare, som samtidigt 4r medarbetare 1 Attendo, kommer
att ha moijlighet att enligt sirskilda avtal byta en del av sina aktier i Attendo mot aktier i
Attendo Group (se “Aktiedgare och konvertibelinnehavare som édr medarbetare 1 Attendo”
nedan).

Erbjudandet

Attendo Group erbjuder 157,70 kronor kontant f6r varje aktie? i Attendo samt 157,70
kronor kontant for varje konvertibel skuldférbindelse om nominellt cirka 53,33 kronor av
Attendos konvertibla forlagslan 2002/2005.4 Courtage utgir ej.

Det totala virdet av Forvirvet och Erbjudandet uppgir till 2,2 miljarder kronor.
Erbjudandet motsvarar en 6kning om cirka 380 procent per aktie frin 1999 da Attendos
aktiedgare forvirvade Attendo fran Securitas AB. Som jamfdrelse har Stockholmsbdrsens
All Share index (SAX) f6r motsvarande period 6kat med cirka 17 procent.

Aktierna och konvertiblerna i Attendo dr onoterade och varken Attendo Group eller
Bridgepoint dger for nirvarande ndgra aktier i Attendo.

Finansiering
Attendo Group har genom dtagande fran Bridgepoint erforderliga finansiella resurser f6r
att kunna fullfélja Erbjudandet.

Uttalanden fran ledamoterna i styrelsen for Attendo

De oberoende ledaméterna i styrelsen f6r Attendo, Monica Lindstedt och Atja Pohjamaki,
rekommenderar aktiedgarna och konvertibelinnehavarna i Attendo att acceptera
Erbjudandet. Styrelseledaméternas rekommendation stéds av ett utlitande, en sa kallad
fairness opinion, avgiven av Deloitte & Touche AB.

3 Det etbjudna priset inkluderar eventuell utdelning avseende rikenskapsaret 2004. Skulle
redovisning av likvid i Erbjudandet ske efter avstimningsdagen f6r sidan utdelning kommer det
erbjudna priset per aktie dirfor att reduceras med ett belopp som motsvarar den utdelning som
bel6per pa varje aktie.

4 Upplupen rinta pa det konvertibla lanet under perioden frin den 2 mars 2004 till den 1 mars
2005 forfaller till betalning den 1 mars 2005 och tillfaller de innehavare av konvertibler till vilka
Erbjudandet riktas dven om dessa dessférinnan accepterat Erbjudandet. Om Erbjudandet fullféljs
kommer upplupen rinta for tiden fran den 2 mars 2005 att, utan ndgon vidare ersittning till de
innehavare som accepterat Erbjudandet, antingen tillfalla Attendo Group vid nista rintef6rfallodag
eller bortfalla vid konvertering begird av Attendo Group.
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Melker Schérling (styrelseordférande), Gustaf Douglas (vice ordférande), Henrik Borelius
(VD och styrelseledamot), Sofia Schérling (styrelseledamot) och Lars Forsberg
(styrelseledamot och fére detta VD) har inte deltagit i ovanstdende rekommendation.

Villkor for Erbjudandet
Fullféljande av Erbjudandet dr villkorat av:

1. att Erbjudandet accepteras i sidan utstrickning att Attendo Group blir dgare till
mer dn 90 procent av det totala antalet aktier representerande mer 4n 90 procent
av det totala rostetalet 1 Attendo och dirtill s4 minga konvertibler som erfordras
tor att sakerstilla att Attendo Groups innehav av aktier och r&ster inte till £6ljd av
konvertering av 6vriga utestiende konvertibler skall kunna bringas att understiga
nimnda procentuella andelar. En férutsittning for att detta villkor skall kunna
uppfyllas ar att Férvirvet av Huvudigarnas aktier och konvertibler fullféljs (se
“Forvirvet frin Huvudidgarna” nedan); och

2. att samtliga f6r Erbjudandet och forvirvet av Attendo erforderliga tillstind,
godkinnanden, beslut och andra atgirder frin myndigheter eller liknande,
inklusive frin konkurrensmyndigheter, har erhillits pa f6r Attendo Group
acceptabla villkor.

Attendo Group toérbehiller sig ritten att aterkalla Erbjudandet f6r det fall att det star klart
att nagot av ovanstiende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Savitt avser villkor 2
kommer emellertid ett sddant aterkallande endast att ske om den bristande uppfyllelsen ir
av visentlig betydelse f6r Attendo Groups forvirv av aktier och konvertibler i Attendo.

Attendo Group foérbehaller sig ritten att helt eller delvis franfalla villkoren enligt ovan,
samt, vad giller villkor 1 ovan, att fullfélja Erbjudandet vid ldgre anslutning.

Forvirvet fran Huvudigarna

Forvirvet av Huvudédgarnas aktier i Attendo ér bland annat villkorat av att Attendo Group
blir dgare till mer 4n 90 procent av det totala antalet aktier representerande mer dn 90
procent av det totala rostetalet i Attendo och dirtill s3 manga konvertibler som erfordras
tor att sdkerstilla att Attendo Groups innehav av aktier och r&ster inte till £6ljd av
konvertering av Gvriga utestiende konvertibler skall kunna bringas att understiga nimnda
procentuella andelar samt att samtliga erforderliga myndighetstillstind erhalls. Foérvirvet
forutsitter vidare bland annat att inget visentligt brott mot de garantier som Huvudigarna
limnar foreligger.

Aktiedgare och konvertibelinnehavare som 4r medarbetare i Attendo

Aktiedgare och konvertibelinnehavare, som dr medarbetare i Attendo, har méjlighet att
byta en del av sina aktier, inklusive aktier som kan tillkomma genom konvertering, till nya
aktier 1 Attendo Group, i stillet for att acceptera Erbjudandet. Sadant byte férutsitter att
sarskilt avtal triffas mellan den enskilda aktiedgaren respektive konvertibelinnehavaren
och Attendo Group. Berdrda aktiedgare och konvertibelinnehavare kommer dérfor att
kontaktas separat for diskussion om villkoren.

Preliminér tidsplan

Prospekt rérande Erbjudandet beriknas komma att distribueras till aktiedgarna och
innehavarna av konvertibler utgivna av Attendo med bérjan den 11 februari 2005.
Anmilningsperioden fér Erbjudandet berdknas bétja den 14 februari och sluta den 7 mars
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2005. Forutsatt att offentliggbrande om att Erbjudandet fullfdljs sker senast den 15 mars
2005, berdknas redovisning av likvid ske med bérjan omkring den 1 april 2005. Attendo
Group forbehdller sig ritten att fotlinga anmilningsperioden, liksom att senareligga
tidpunkten f6r redovisning av likvid.

Tillimplig lag och tvister

Svensk lag skall tillimpas pa Erbjudandet. Som en f6ljd av att aktierna 1 Attendo inte ar
noterade pd svensk bors eller en auktoriserad marknadsplats, 4r Naringslivets
Borskommittés (NBK) regler rorande offentliga erbjudanden om aktieférvirv inte
gillande f6r Erbjudandet.

Tvist rérande Erbjudandet skall avgoras av svensk domstol exklusivt varvid Stockholms
tingsritt skall utgdra forsta instans.

Radgivare
Carnegie ir finansiell radgivare till Attendo Group i samband med Erbjudandet.

Stockholm den 4 februari 2005
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Bridgepoint och Attendo Group i korthet
Attendo Group AB, under namnindring frin Startskottet V 21634 AB, ir ett helidgt
dotterbolag till Bridgepoint. Attendo Groups organisationsnummer dr 556605-4812.

Bridgepoint dr ett private-equity bolag med bred erfarenhet av buy-outs och investeringar i
medelstora bolag inom en rad olika branscher 1 Europa. Féretaget forvaltar for ndrvarande
cirka fyra miljarder euro fran institutionella investerare i olika delar av virlden. I Europa
har Bridgepoint etablerat ett nitverk av lokala kontor i Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Frankrike, Italien och Spanien. Foretaget ser de nordiska linderna som en viktig marknad
och har sedan 1995 haft verksamhet i Stockholm med syfte att kunna genomféra
investeringar i regionen.

Bridgepoint investerar i etablerade medelstora bolag med ett foretagsvirde upp till 500
miljoner euro inom en rad olika sektorer. Under de senaste tio aren har Bridgepoint
investerat 1 drygt 150 féretag och har dirmed en gedigen erfarenhet av och kunskap om
olika sektorer och marknader runtom Europa.

Under 2004 genomférde Bridgepoint atta nya investeringar i Storbritannien, Spanien,
Italien och Osterrike. Foretaget investerade 530 miljoner euro i dessa foretag, som hade
ett totalt virde om 1,4 miljarder euro. Under aret sdldes 15 fOretag.

Bridgepoints affirsstrategi ar att investera i konkurrenskraftiga foretag med en stark
marknadsposition och en ledning som har f6rmaga att driva och utveckla bolaget.
Bridgepoints ambition dr att vara en aktiv investerare som i nira samarbete med
ledningsgruppen bidrar till bolagets strategiska utveckling. Vanligtvis erbjuds darfor
ledningen deldgarskap och del i bolagets framtida utveckling.

Under aren har Bridgepoint utvecklat en specifik branschkunskap inom en rad sektorer
som till exempel hilso- och sjukvird, konsumentprodukter samt supporttjinster.
Bridgepoint har bred erfarenhet av hilso- och sjukvardssektorn i Europa. Sedan 1986 har
foretaget genomfort 38 investeringar i denna sektor med ett sammanlagt virde av 6ver 1,3
miljarder euro.

Inom segmentet dldre- och funktionshindrade har Bridgepoint varit aktiva dgatre sedan i
bérjan av 1990-talet genom ett flertal férvirv i Frankrike och Storbritannien. Foretagets
senaste investering dr Medica, vilket 4r en av Frankrikes storsta operatdrer av
alderdomshem med 6ver 7 000 biaddar. Detta bolag férvirvades av franska staten i
oktober 2003. Vardsektorn fortsitter att vara en huvudsektor f6r Bridgepoint.

Bridgepoint investerar f6r nirvarande ur sin senaste fond, Bridgepoint Europe 11, vars
stotlek uppgar till 2 miljarder euto.

Se www.bridgepoint-capital.se for yttetligare information om Bridgepoint.




