RENAULT

Renault jalleen ennatystulokseen

Renaultin litkevaihto kasvoi 8,4 prosenttia 40,7 miljardiin euroon
vuonna 2004. Hyvan tuloksen takaajina olivat menestyksekas
tuotemallisto ja konsernin nousujohteinen myynti Lansi-Euroopan
ulkopuolella.

Toiminnan tulos nousi 2,4 miljardiin euroon vuonna 2004. Kasvua
oli yli miljardi euroa, jokajohtui paaasiassa tuottoisasta
liiketoiminnasta sek& Euroopassa ettda muilla kansainvalisilla
markkina-alueilla. Konsernin nettotulos kasvoi perati 43 prosenttia
3,5 miljardiin euroon ja oman padoman tuottoprosentti oli 28,4.

Velat vahenivat maksuohjelman nopeuttamisen ansiosta yhteensa
1,2 miljardilla eurolla. Autoyksikén nettovelat olivat vain 541
miljoonaa euroa eli 3,4 % omasta pdaomasta vuoden 2004 lopulla.

Renault-konserni saavutti vuonna 2004 maailmanlaajuisessa myynnissa
merkittavan 4,2 prosentin kasvun. Renaultin ajoneuvoja myytiin
ennatykselliset 2 489 401 kappaletta, ja yhtion globaali markkinaosuus oli
4,1 %. Renault vankisti johtavaa asemaansa Lansi-Euroopassa ja kiihdytti
kasvuaan erityisesti Turkissa, Itd-Euroopassa, Venajalla, Afrikassa ja Lahi-
idassa.

Renault sovelsi Lansi-Euroopassa valikoivaa kaupallista politikkaa voidakseen
maksimoida myynnin tuottavuuden ja vankistaakseen asemaansa johtavana
eurooppalaisena automerkkind. Renaultin henkilbautoja ja tavara-autoja myytiin
alueella yhteensa 1,8 miljoonaa kappaletta, ja yhtion markkinaosuus oli 10,8
prosenttia.

Muualla maailmassa konsernin myynti kasvoi vahvasti (16,5 %) lahes 700 000
ajoneuvoon. Lansi-Euroopan ulkopuolella myytyjen ajoneuvojen osuus vuoden
2004 kokonaismyynnisté nousi 27,2 prosenttiin (2003: 24,3 %). Hyvan
suorituksen takana olivat vahva myynnin kasvu Turkissa, nousujohteisuus
Venéjan, Pohjois Afrikan ja moniem muiden markkina-alueilla sek&é Dacian
lisdantynyt myynti. Korean heikentyneilla markkinoilla (- 14 %) Renault Samsung
Motorsin markkinaosuus laski 9,3 prosenttiin (-1,5 yksikkda).

Renault-konsernin liikevaihto kasvoi 8,4 prosenttia 40,7 miljardiin euroon.
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Autoyksikon liikevaihto kasvoi 8,7 prosenttia 38 645 miljoonaan euroon (2003:
35 566 miljoonaa). Terava nousu johtui monipuolisen tuotemalliston
menestyksesta. Varsinkin Mégane-mallisto ja tavara-autot menestyivat hyvin.
Muita erinomaiseen suoritukseen vaikuttaneita tekijoita olivat myyntivolyymin
kasvu, uusien ajoneuvojen korkeampi hinta Euroopassa, nousujohteinen
varaosakauppa ja tavara-autojen myyntitoiminta Nissanille ja General Motorsille.

Rahoitusyksikén osuus liikevaihdosta kasvoi 3,6 prosenttia 2 070 miljoonaan
euroon.

Toiminnan tulos kasvoi yli miljardi euroa

Konsernin toiminnan tulos kipusi vuonna 2004 72,5 prosenttia 2 418 miljoonaan
euroon, mika vastaa 5,9 prosenttia liikevaihdosta (2003: 1 402 miljoonaa, 3,7 %
likevaihdosta).

Autoyksikon toiminnan tulos oli 1 974 miljoonaa euroa eli 5,1 % liikevaihdosta
(2003: 1 035 miljoonaa, 2,9 % liikevaihdosta). Tulos syntyi yhdessa liikkevaihdon
kasvun kanssa osittain hankintakulujen supistamisen ja Euroopan tehtaiden
tiukemman kulujen hallinnan ansiosta. Kansainvalisten markkinoiden osuus
toiminnan tuloksen kehitykseen kasvoi vahvasti vuonna 2004. Myynti Turkissa oli
erinomaista ja Mercosurin suoritus vuonna 2003 tehtyjen toimenpiteiden
seurauksena myonteinen.

Konsernitulos ennen veroja oli 4 252 miljoonaa euroa (2003: 3 023 miljoonaa).

Renaultin nettotulos nousi lopulta 3 551 miljoonaan euroon, mika on historiallisen
korkea lukema (2003: 2 480 miljoonaa). Oman paaoman tuottoprosentti oli 28,4.

Tulos/osake oli 13,35 euroa (2003: 9,32 euroa).

Nakymia vuodelle 2005

Renault uskoo vuoden 2005 automarkkinoiden pysyvan Euroopassa vakaina ja
kasvavan hieman muissa tarkeimmissé maissa — Turkkia lukuun ottamatta.

Renaultin etuna vuonna 2005 on malliston jatkuva uudistuminen. Yhtio paésee
hy6tymaan Mégane-tuoteperheen ja tavara-autojen menestyksen lisaksi
ensimmaisesté kokonaisesta Moduksen myyntivuodesta ja vuoden
jalkimmaiselld puoliskolla lanseerattavasta uudesta Cliosta. Konserni jatkaa
nykyisen malliston elinvoimaisuuden ja Logan-ohjelman turvin kehitystyotaan
my6s Euroopan ulkopuolella. Loganin tuotantoa ollaan kaynnistamassa Venajalla,
Marokossa ja Kolumbiassa.

Renault aikoo raaka-aineiden hinnannoususta karsivista markkinoista huolimatta
kasvattaa edelleen kansainvalistd myyntiaén ja saavuttaa toiminnan tulokseksi —
IFRS-standardin™ alaisena — yli nelja prosenttia liikevaihdosta.
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@ |FRS:n padvaikutus Renaultin toiminnan tulokseen on IAS 38:n takautuva soveltaminen
(kehityskulujen kapitalisointi). Standardin kayttd vuoden 2004 talouslaskelmissa olisi vahentanyt
toiminnan tulosta noin 300 miljoonalla eurolla eli 0,75 prosentilla likevaihdosta.

Huomio: Vuoden 2004 tulokset on esitetty tdssa raportissa vuoden 2003
kirjanpitostandardien mukaisesti. Renault otti 1.1.2005 kayttoon kansainvéliset
IAS/IFRS-standardit. Yhtio esittd& naiden standardien vaikutukset vuoden 2004
laskelmiin kuluvan vuoden helmikuun loppuun mennessa luodakseen uudistuneet
kriteerit konsernin tulosten mittaamiseksi.



