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Nettoomsittningen 6kade med 29% till 953,2 Mkr (738,7)
Resultatet efter skatt 6kade med 45% till 33,6 Mkr (23,2)

Vinst per aktie efter full skatt uppgick till 5,02 kr (3,46)

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 64% till 50,1 Mkr (30,5)

Forvarv av Stenestams Industri AB

Forvirv av Lindco AS 1 Norge

Forvirv av ABL och APOS i Tjeckien
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Bokslutskommuniké 2004

Ny koncernstruktur
ITAB Shop Concept delades ut till aktiedgarna i ITAB Industri AB
vdren 2004 och noterades den 28 maj 2004 pa Nya Marknaden.

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsittning dkade med 29% till 953,2 Mkr
(738,7) och resultatet efter finansiella poster steg med 64% till
50,1 Mkr (30,5). I periodens resultat ingar inga jimforelsesto-
rande poster. Perioden har dock belastats med ca 2 Mkr avse-
ende engangskostnader i samband med introduktionen pa Nya
Marknaden. Under motsvarade period foregiende ar uppgick
jimforelsestorande poster till -3,0 Mkr varav -1,9 mkr avsag om-
struktureringskostnader inom Legra samt -1,1 Mkr avsag forlust i
samband med avyttring av fastighet i Falkenberg.

De bada nyforvirvade tjeckiska bolagen ABL och APOS
ingar i koncernbalansrikningen per 31 december 2004 medan
bolagens resultat kommer att inga i koncernens resultatrikning
forst fran och med 1 januari 2005.

Aktiedata och nyckeltal

Vinst per aktie efter beriknad full skatt uppgick till 5,02 kr (3,46)
och eget kapital per aktie till 22,32 kr (14,27)
Vid periodens slut uppgick soliditeten till 22 procent (20).

Fjiarde kvartalet
Under fjirde kvartalet var koncernens omsittning 272,0 Mkr

(202,0) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 7,9 Mkr
(3,4).

Viktiga hiindelser

2004 har priglats av forindringsarbete i syfte att uppna storre
tillvaxt och ytterligare internationalisering bland annat i form av
foretagsforvir.

Som ett led i tillvixtstrategin har ett antal strategiska forvirv
genomforts. Sommaren 2004 forvirvades Stenestams Industri i
Hjo. Stenestams ar tillsammans med ITAB nordens ledande le-
verantor av kassadiskar. Genom forvirvet stirktes ITABs position
inom detta produktomrade i frimst Norge och Danmark. Under
hosten inforlivades Lindco AS 1 ITAB koncernen. Lindco ér
sedan manga ar en av de ledande distributorerna av kassadiskar,
entrésystem och kundvagnar i Norge.

Strax fore arsskiftet genomfordes tva strategiskt viktiga
forvirv i Tjeckien da foretagen APOS och ABL forvirvades.
APOS ir Centraleuropas ledande tillverkare och leverantor av
kassadiskar och ABL innehar motsvarande position inom butiks-
inredning. Bada bolagen har huvuddelen av sin forsiljning pa
den Centraleuropeiska marknaden och ir sedan tidigare viktiga
samarbetspartners till flera bolag inom ITAB Shop Concept.

Forvirven idr av strategisk betydelse och tryggar koncernens
tillverkning och forsiljning till frimst Centraleuropa och Be-
neluxlinderna pa vilka marknader ITAB Shop Concept expan-
derar kraftigt. APOS och ABL kommer att komplettera Svriga
bolag inom koncernen och bidra till ytterligare tillvixt samt
stirka var konkurrenskraft.

I syfte att effektivisera verksamheterna fusioneras Skan-
dinavisk Inredning i Orebro med ITAB Inredning i Nissjo.
Produktion, logistik, administration och féretagsledning koncen-
treras till Nissjo medan Orebro ska fokusera pa arkitekttjanster,
projektledning och kompletta Turn Key projekt. Stenestams
Industri 1 Hjo slas samman med ITAB Inredning 1 Jonkoping 1
samma syfte.

Kassadiskproduktionen kommer i all huvudsak att forliggas
till Jonkoping medan specialdiskar, utveckling och montage for-
laggs till Hjo. Marknadssidan samordnas liksom foretagsledning

och administration till Jonkoping. Bada dessa sammanslagningar
genomfors vid arsskiftet 2004-2005.

For att starka varumirket ITAB och samhorighet inom kon-
cernen har beslutats att Legra ASA 1 Norge byter namn till ITAB
Shop Concept ASA. Namnbytet har genomforts i januari 2005.

Verksamhet

Verksamheten bestar av konceptutveckling, tillverkning och mark-
nadsforing av butiksinredningar, kassadiskar och entrésystem for
savil dagligvaru- som fackhandel. Gruppen ir en komplett leveran-
tor med produktionsenheter i Sverige, Norge, Holland, Finland,
Danmark och Tjeckien. Enheter med forsiljnings- och projektled-
ningsfunktion finns dessutom 1 Baltikum och Ryssland.

Aret som helhet uppvisar en gynnsam utveckling avseende
savil omsittning som resultat och resultatnivan ar betydligt bittre
in foregaende ar. Starkt bidragande till den goda utvecklingen ir
langsiktiga affirsavtal, okade volymer samt effektiviseringar. De
okade ravarupriserna har emellertid haft en viss negativ paverkan
pa resultatet da vi inte fullt ut lyckats kompensera oss for de-
samma.

De tidigare genomforda investeringarna i produktionsresur-
ser har under dret gett onskad effekt. Verksamheterna i Sverige
uppvisar bittre resultat an foregaende ar och detsamma giller dven
Finland och Baltikum. Danmark hade en trog inledning pa aret
medan andra halvaret visar en positiv trend. Den norska verksam-
hetens utveckling har varit bra och Holland uppvisar koncernens
bista tillvixt avseende sdvil omsittning som resultat. Verksamhe-
ten i Ryssland dr begrinsad men diskussioner pagér fortsatt med
tinkbara samarbetspartners. Dock dr inga avgdrande beslut annu
fattade. Var Centraleuropeiska verksamhet har forstirkts avsevirt
genom forvirven av APOS och ABL och samordningsaktiviteter
mellan dessa och vart Prag-kontor har inletts.

Under aret har ett antal betydande kundavtal slutits pa savil
nationell, nordisk som mer internationell basis. Dessa borgar for
trygghet och tillvixt kommande ar. De 6kade ravarupriserna dr
fortsatt ett orosmoment liksom 6kad konkurrens och prispress.
Detta skall m6tas med fortsatt volymutveckling, samordning av
verksamheter och effektiviseringar. Aret som kommer blir ett
konsolideringsar for att nd maximal effekt av genomforda forvirv
och med fokus pa marknadsutveckling.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 131 Mkr (40) varav 102
Mkr ar hanforliga till foretagsaffirer 3 till fastigheter och 26 Mkr
till maskiner och inventarier.

Likviditet

Koncernens likvida medel inklusive beviljade men ej
utnyttjade krediter uppgick pa balansdagen till 133 Mkr.

Nista rapportdatum

Delarsrapport for perioden januari till och med mars 2005 kom-
mer att avlimnas torsdagen den 12 maj 2005.

Jonkiping den 10 februari 2005
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RESULTATRAKNINGAR 3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2004 2003 2004 2003
Nettoomsittning 272,0 202,0 953,2 738,7
Kostnad salda varor -220,9 -162,4 -758,5 -584,9
Bruttoresultat 51,1 39,6 194,7 153,8
Forsiljningskostnader -28.5 223 -94.5 -80,2
Administrationskostnader -11,6 -9,5 -40,2 -32,3
Jamforelsestorande poster 0,0 -1,9 0,0 -3,0
Opvriga rorelseintikter/kostnader -0,3 0,2 -0,7 2,0
Rorelseresultat 10,7 6,1 59,3 40,3
Finansiella poster 2,8 2,7 9,2 -9,8
Resultat efter finansiella poster 79 34 50,1 30,5
Skatt pa arets resultat -3,9 -0,5 -16,5 -73
Arets resultat 4,0 29 33,6 232
Awvskrivningar utgor 25 Mkr (24) av helarsresultatet.
Full skatt uppgar till 33% (24%) for beldret.
AKTIEDATA 3 man 3 man 12 man 12 man

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2004 2003 2004 2003

Antal aktier pa balandagen, tusen st 6 696 6 696 6 696 6 696
Vinst per aktie efter beriknad full skatt, kr 0,61 0,43 5,02 3,46
Eget kapital per aktie, kr 22,32 14,27
Aktiekurs pa balansdagen, kr 73,00

1 samtliga perioder har antal aktier efier split, fondemission och nyemission, enligt beslut pa bolagsstimma den 29 mars 2004, anviints.

Ingen utspddningseffekt foreligger.

NYCKELTAL 12min 12 man
jan-dec jan-dec

2004 2003

Rorelsemarginal, % 6,2 5,5
Vinstmarginal, % 5,3 4,1
Avkastning pa eget kapital p.a, % 26,1 23,9
Avkastning pa sysselsatt kapital p.a, % 16,2 12,2
Avkastning pa totalt kapital p.a, % 11,2 9,3
Rintetickningsgrad, ggr 5,9 3,7
Eget kapital, Mkr 149,5 95,6
Soliditet, % 22,2 20,3
Andel riskbirande kapital, % 25,6 23,2
Nettoinvesteringar, Mkr 130,9 40,3
Medelantal anstillda 549 478

SID 3



BALANSRAKNINGAR 2004 2003
(Mkr) 31-dec 31-dec
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 62,7 16,6
Materiella anlidggningstillgangar 2422 2177
Finansiella anliggningstillgangar 4,6 2,4
Summa anliiggningstillgangar 309,5 236,7
Varulager 174,7 109,4
Kortfristiga fordringar 183,4 109,9
Kassa och bank 4,9 14,8
Summa omsdittningstillgangar 363,0 234,1
SUMMA TILLGANGAR 672,5 470,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 149,5 95,6
Avsittningar 27,2 17,0
Langfristiga skulder 295,8 2424
Kortfristiga skulder 200,0 115,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 672,5 470,8
Rintebirande skulder utgor 309 Mkr (256)
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL 2004 2003
(Mkr) 31-dec 31-dec
Vid arets borjan 95,6 98,2
Limnad utdelning 0,0 -12,0
Koncernbidrag 0,0 -2,6
Nyemission 20,0 0,0
Omrikningsdifferens 0,3 -11,2
Periodens resultat 33,6 23,2
VID PERIODENS SLUT 149,5 95,6
KASSAFLODESANALYS 12 MAN 12 MAN
jan-dec jan-dec
(Mkr) 2004 2003
Rorelseresultat 59,3 40,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2,6 8,6
Forindring av rorelsekapital -5,1 4.8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 56,8 53,7
Investeringar -130,9 -40,3
Kassaflode efter investeringar -74,1 13,4
Finansiering 64,3 -8,2
Forindring av likvida medel -9,8 5,2
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Forslag till utdelning Nominering av styrelseledaméter

Styrelsen foreslar bolagsstimman en utdelning om 1,25 kr per De aktiedgare som 1 forvig onskar limna forslag pa styrelse-
aktie for rikenskapsaret 2004. Total utdelning uppgar till 8,4 ledaméter kan kontakta Thord Johansson, styrelsens ordfo-
Mkr berdknat pa antalet aktier vid rikenskapsarets slut. Da rande, tfn 036-31 73 00 eller Johan Rapp, styrelseldamot, tfn
koncernen under 2004 haft en kraftig tillvixt och genomfort 08-679 13 50.

flera storre forvirv dr den foreslagna utdelningen nagot ligre

dn koncernens utdelningspolicy. Bolagsstimma

. Ordinarie bolagsstimma dger rum torsdagen den 12 maj
Aterkdp av egna aktier kl. 15.00 2005 i ITABs lokaler pa Instrumentvigen 2 i
Styrelsen foreslar bolagsstimman att ge styrelsen ett bemyn- Jénképing. Arsredovisningen for 2004 kommer att finnas
digande att besluta om édterkdp av egna aktier. Ett sidant tillginglig i borjan av april pa ITAB Shop Concepts huvud-
mandat skulle innebdra att styrelsen ges mojlighet fram kontor. Arsredovisningen kommer samtidigt att utsindas till
till nista ordinarie bolagsstimma att besluta om aterkop av aktiedgarna.

bolagets aktier. Ett eventuellt aterkdp kan komma att ske savil

over bors som genom erbjudande till aktiedgarna. Styrelsens Jonkoping den 10 februari

mandat foreslas dven innefatta mojlighet att dverlata aterkopta Styrelsen

aktier inom de ramar lagstiftningen medger.

KVARTALSVISA 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
RESULTATRAKNINGAR

(Mkr) okt-dec  okt-dec jul-sep jul-sep apr-jun apr-jun  jan-mar  jan-mar
Nettoomsittning 272,0 202,0 2423 156,8 2233 191,9 215,6 188,0
Kostnad salda varor -220,9 -162,4 -189,8 -124,5 -176,6 -150,1 -171,2 -147,9
Bruttoresultat 51,1 39,6 52,5 32,3 46,7 41,8 444 40,1
Forsiljningskostnader -28,5 -22,3 -22,0 -17,2 22,3 -20,0 21,7 -20,7
Administrationskostnader -11,6 9,5 -8,6 -6,1 -10,4 -8,4 -9,6 -8,3
Jamforelsestorande poster 0,0 -1,9 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0
Ovriga rorelseintikter/kostnader -0,3 0,2 -0,1 0,5 -0,6 0,7 0,3 0,6
Rorelseresultat 10,7 6,1 21,8 9,5 13,4 13,0 13,4 11,7
Finansiella poster 2,8 2,7 -2,2 2,1 -2,3 23 -1,9 2,7
Resultat efter finansiella poster 79 34 19,6 7.4 11,1 10,7 11,5 9,0
Skatt pa arets resultat -3,9 -0,5 -5,8 -1,6 -3,4 2,7 3.4 -2,5
Arets resultat 4,0 2,9 13,8 58 77 8,0 8,1 6,5
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Information om fordelning av anskaffningsutgift med anledning av utdelningen av
aktier i ITAB Shop Concept (tidigare ITAB Inredning) AB f 0 m 2005 ars taxering.

Utdelningen ir enligt Skatteverkets beddmning skattefri.

Anskaffningsutgiften for aktierna i ITAB Industri skall fordelas mellan dessa aktier och
de erhallna aktierna i ITAB Shop Concept. Detta gors pa sa sitt att virdeminskningen
av en aktie i ITAB Industri pa grund av utdelningen hinfors till de utdelade aktierna i
ITAB Shop Concept. Aterstoden av anskaffningsutgiften for aktien i ITAB Industri blir
ny anskaffningsutgift for denna aktie.

Enligt Skatteverkets berdkning bor 52 procent hinforas till aktien i ITAB Industri och 48
procent till aktien i ITAB Shop Concept.

Mer information finns i SKV M 2004:8 och SKV A 2004:19 pa Skatteverkets hemsida
www.skatteverket.se (http://skatteverket.se/rattsinfo/meddelanden).
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Shop Concept

ITAB Shop Concept AB (publ)
Box 9054, SE-550 09 Jonkdping
Besoksadress: Instrumentvigen 2
Telefon: +46 (0)36 31 73 00
Telefax: +46 (0)36 31 73 73
E-post: info@itabshopconcept.com
Webbsida: www.itabshopconcept.com
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