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Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgar till 85,4 (19,7) mkr.

Resultat for fjarde kvartalet:

u Rorelseresultat 13,5 (-3,5) mkr.
u Resultat efter skatt 56,6 (-3,5) mkr.
u Resultat per aktie 17,73 (-1,1) kr.

Fortsatt positiv utveckling av nya ramavtal med lansarbetsnamnder och
forsakringskassan

Nya avtal inom inom nya omraden for verksamhetssimuleringar och e-
learning

Resultat efter skatt har paverkats positivt med 40,3 mkr genom att den
uppskjutna skattefordran p& ackumulerade underskottsavdrag
redovisas som tillgang i koncernen

Nettoomsattningen har under aret 6kat med 82,4 mkr till 164,8 mkr.
mkr. Nettoomséattningen okade till f6ljd av gjorda forvarv med 83,8
mkr.

Resultat for perioden:

= Rorelseresultat 10,5 (-33,4) mkr.
= Resultat efter skatt 59,6 (-32,7) mkr.
= Resultat per aktie 18,67 (-10,24) kr.

Det operativa kassaflodet uppgar till 20,8 (-38,4) mkr
Fortsatt positiv utveckling forutspas for 2005

Overgangen till att redovisa enligt IFRS paverkar koncernens egna
kapital per 2004-12-31 positivt med ca 7.7 mkr.
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VD:s kommentar

Den strategi som utarbetats, innebarande tillvaxt inom den offentliga sidan dar
Academedia hjalper foretag att hitta ratt arbetskraft, individen att hitta ratt arbete
och staten att finna arbeten for att minska belastningen pa vara sociala skyddsnat,
har visat goda resultat under aret. Bade den organiska tillvaxten inom omradet och
lyckade forvarv inom samma omrade har lett till Academedias basta resultat hittills.
Samtidigt har foretaget aktivt arbetat med att forbattra planering och resursutnytt-
jandet i organisationen. Academedia har med gott resultat aktivt arbetat med att
sanka personalkostnaderna under 2004

Under aret har Academedia genomfort tre viktiga forvarv, Eductus, Foretagspoolen
och Reagens Simulation. Integrationen av de forvarvade verksamheterna har gatt
enligt plan bra och samtliga forvarv har bidragit positivt till arets resultat. Viktigt
att framhalla, ar att forvarven har genomforts med egna medel och samtliga kdpe-
skillingslikvider ar erlagda.

Academedias inriktning mot vinstdrivande kompetensutveckling ar en unik positio-
nering i branschen. All kompetensutveckling maste leda till ett resultat som visar
sig pa "sista raden” hos vara kunder. Positioneringen skapar forutsattningar for till-
vaxt i en bransch som inte vuxit sedan 1999. Vi kan redan nu bdérja se resultatet av
arbetet med att fokusera pa malet att skapa prestationsférbattringar.

Under forsta kvartalet 2005 har Academedia borjat generera intakter fran att hjalpa
foretag att Oka prestationsformagan hos sin personal genom att analysera behov
och styra larandet mot resultatforbattringar. Potentialen for kunderna ar stor.

De majligheter som "malades upp” i arsredovisningen for 2003 har till stora delar
forverkligats. Detta har aterspeglats i en fantastisk utveckling av borskursen, som
under aret gatt fran en kurs pa 9 kronor vid arets borjan, till en kurs pa 48,50 vid
arets slut. Vi utsags av Dagens Industri till arets borsvinnare. Academedias erbju-
dande till kund har férandrats. Tidigare salde vi kursplatser. Nu saljer vi ett forbatt-
rat resultat for kunden genom ett malstyrt larande.

Utsikterna infor 2005 ar mycket goda for Academedia. Grunden fér en I6nsam till-
vaxt har lagts under slutet av 2003 och under 2004. Infér 2005 hojer vi kraven pa
oss sjalva och skall bli &annu battre pa att 6ka bade intakter och resultat.

Koncernen

Verksamheten

Fran och med den 1 oktober 2004 har Academedia genomfort en omstrukturering
av verksamheten for att pa ett battre satt kunna tillgodose kundernas behov. Verk-
samheten bedrivs idag i tva enheter - en del for den offentliga utbildningsmarkna-
den och en del med konsulttjanster och utbildning for féretagsmarknaden.

Academedia erbjuder tjanster inom kompetensutveckling, personalférsérjning ge-
nom omskolning och omstallning, prestationsforbattringar genom kompetensut-
veckling, interaktiv utbildning, affirsmannaskap genom simulering samt outsour-
cing av foretags och myndigheters larande och kompetensférsorjningsprocesser.
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Marknad

Under fjarde kvartalet har marknaden varit fortsatt stark fér uppdrag att omskola
arbetssdkande och de som &r i en rehabiliteringsprocess. Regeringens uttalanden
under februari manad tyder pa att ytterligare resurser kommer att laggas pa att
minska arbetslosheten och sjukskrivningarna. Det finns inga tecken pa en avmatt-
ning av den delen av marknaden forran tidigast vid utgdngen av 2006.

Fran och med arsskiftet 2004/2005 har naringslivet fatt ett 6kat ekonomiskt ansvar
for sjukskrivningar, vilket innebar nya affarsmaéjligheter for Academedia. Vi erbju-
der tjanster for arbetsbyte, arbetsrotation och yrkesbyte genom kompetensutveck-
ling for att minska andelen sjukskrivna arbetstagare.

Academedia ser aven en tkande efterfragan pa vara tjanster inom e-larande dar vi
fatt flera intressanta uppdrag, bl.a. ett uppdrag fér en varldsomspannande koncern
for att uppna forbattrad informationssakerhet. Aven inom konsulttjanster for pre-
stationsforbattringar och affarssimuleringar upplever vi en 6kande efterfragan. For-
fragningar pa vara foretagstjanster har aven kommit fran den norska marknaden.

Utdver ett antal avtal med olika myndigheter har vi under kvartalet fatt nya kunder
som SonyEricsson, DHL, Volvo Logistics och Fellesk6p i Norge.

Perioden 1 oktober — 31 december 2004

Rorelseresultatet uppgar till 13,5 (-3,5) mkr
Resultat efter skatt uppgar till 56,6 (-3,5) mkr

| de presenterade siffrorna for fjarde kvartalet ingar forvarven Eductus, Foretags-
poolen och Reagens Simulation i sin helhet. Eductus och Féretagspoolen har inte-
grerats med de tidigare affarsenheterna, Academedia Education och Academedia
NextWork och utgor ett affarsomrade riktad mot offentliga bestallare som Lansar-
betsndmnder, Forsakringskassor, Migrationsverket, Kommuner och KY-
myndigheten. Spridningen gentemot olika myndigheter innebar en minskad risk for
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intaktsbortfall da de olika myndigheterna har olika budgetar bade centralt men
aven regionalt i samtliga fall, forutom KY och Migrationsverket.

Fjarde kvartalet har sedan &r 2000 varit ett av de samre kvartalen under aret. Un-
der 2003 boérjade vi bryta den trenden. Pa grund av den samtidigt minskade efter-
frdgan som drabbade hela utbildningsbranschen lyckades Academedia inte astad-
komma ett positivt resultat under det fjarde kvartalet 2003. Fran och med fjarde
kvartalet 2004 &r dock historiken av forluster definitivt bruten. Rorelseresultatet
uppgar till 13,5 mkr (-3,4). Det ar en forbattring fran foregdende ars fjarde kvartal
med 16,9 mkr. Rorelsemarginalen uppgar till 15,8 procent. Resultatet efter skatt
paverkas positivt av att en uppskjuten skattefordran (40,3 mkr) upptagits som till-

gang.

Kostnadseffektiviteten fortsatter att forbattras. Kostnadernas andel av omsattning-
en fortsatter att minska. Under fjarde kvartalet utgor personalkostnaderna 24,7
(39,1) procent av omsattningen. Academedia anvander &ven en stoérre andel kort-
tidsinhyrda resurser an tidigare. Kostnaden for inhyrda resurser redovisas som va-
rukostnad. Summerar man varukostnaden och personalkostnaden sa utgor sum-
man 58,3 procent jamfort med 73,1 procent foregaende ars fjarde kvartal.

Aven andelen 6vriga kostnader har minskat. Under fjarde kvartalet utgér de 24,7
procent av omsattningen jamfort med 39,1 procent foregadende ars fjarde kvartal.

Okad omséattning

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet 6kade med 345 procent jamfért med f6-
regaende ars fjarde kvartal och uppgar till 85,4 (19,2) mkr. Jamfort med foregaen-

Kvartalsonséttning 2001 - 2004
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de kvartal 6kade omsattningen med 130 procent eller 48,3 mkr. Okningen kommer
huvudsakligen fran forvarvade enheter.
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Perioden 1 jan — 31 december 2004
Rorelseresultatet uppgar till 10,5 (-33,4) mkr
Resultat efter skatt uppgar till 59,6 (-32,7) mkr

Rorelseresultatet forbattrades och uppgar till 10,5 (-33,4) mkr. Rorelsemarginalen
uppgar till 6,4 procent.

Rorelseresultat arsvis 2001 - 2004
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Resultatet efter skatt forbattrades och uppgar till 59,6 (-32,7) mkr. | Resultatet ef-
ter skatt ingar en realisationsvinst pa 13 mkr harrérande fran forsaljningen under
aret av 425.000 aktier i BTS samt effekterna av att en uppskjuten skattefordran
upptagits som tillgang (40,3 mkr).

Fordubblad omséattning jamfort med foregaende ar

Forvarven, en positiv utveckling av verksamheten hos férvarvade enheter samt ut-
vecklingen inom den tidigare affarsenheten NextWork, ar férklaringen till 6kningen
av omsattningen med 82,4 mkr, vilket ar en dubblering jamfort med foregdende ar.

Arsonrsétining 2001 - 2004
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Av den totala arsomsattningen kommer cirka 20 procent av omsattningen fran pri-
vata féretagssektorn.
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Effektiviseringsarbetet fortsatter att paverka saval omsattningen per anstalld som
kostnaderna. Omsattningen per anstalld och &r har 6kat med 25 procent till cirka
1 249 (998) tkr, vilket ar ndgot hogre an det mal pa 1 200 tkr per anstalld och ar
som angavs i halvarsrapporten.

Onséttning per anstalld 2001 - 2004

Mkr

; i

[m 2001 m 2002 = 2003 - 2004

Kostnadernas andel av omsattningen fortsatter att minska. For helaret utgor perso-
nalkostnaderna 49,5 (82,0) procent av omséattningen. Inberédknat kostnaden for in-
hyrda resurser, redovisad som varukostnad, utgér summan for helaret 61,9 procent
jamfort med 94,3 procent féregaende ar.

Aven andelen 6vriga kostnader har minskat. Under fjarde kvartalet utgér de 29,0
procent av omsattningen jamfort med 40,7 procent foregadende ar.

Arbetet med att ytterligare effektivisera den l6pande verksamheten fortsatter. Flera
atgarder har redan vidtagits under 2004, som kommer att f& effekt under 2005. Till
foljd harav kommer bl.a. hyreskostnaderna att minska frdn och med andra kvarta-
let 2005. Aven kostnaderna for IT och kommunikation ses 6ver igen, eftersom ut-
budet av billigare kommunikation 6kar och kostnader for IT-utrustning sjunker kon-
tinuerligt.

Finansiell stallning och likviditet

Academedias finansiella stallning ar fortsatt stark. Det egna kapitalet uppgar till
92,2 mkr varav aktiverad uppskjuten skattefordran utgor 40,3 mkr, vilket jamfort
med 2003-12-31 innebar en 6kning med 59,6 mkr. Eget kapital per aktie uppgar till
28,89 kr (10,21 kr). Likvida medel uppgar per 2004-12-31 till 30,8 mkr och har
jamfort med 2003-12-31 okat med 20,8 mkr. Ett kortfristigt 1an p& 12 mkr upptogs
for att finansiera forvarvet av Eductus. Lanet ar i sin helhet aterbetalt.

Balansomslutningen uppgar per 2004-12-31 till 146,9 mkr, vilket ar en 6kning med
101,0 mkr jamfort med 2003-12-31. Omsattningstillgangar och likvida medel upp-
gar till 85,0 mkr per 31 dec 2004, varav 33,2 mkr utgors av kundfordringar.
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Orderstock

Efter genomférda forvarv har det tillkommit avtal- och avtalstyper som goér det
svart att pa ett enhetligt och rattvisande satt redovisa den totala storleken p& or-
derstocken, varfor styrelsen beslutat att inte redovisa den.

Kursutveckling pa aktiemarknaden

Den i borjan av aret positiva utvecklingen av aktiekursen har inte bara fortsatt un-
der fjarde kvartalet, utan accelererat. Den 30 december var aktiens hdgsta slutno-
tering 48:50, vilket motsvarande ett varde pa Academedia pa 155 mkr. Den 29 de-
cember blev Academedia utsedd till &rets bérsvinnare av Dagens Industri med en
kursuppgang under aret p& mer an 440 procent.
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Det stora intresset for Academedias aktie har &ven inneburit att antalet aktieagare
Okat under aret. Antalet aktieagare dokade jamfort med foregaende ar med 18 pro-
cent och uppgar per arsskiftet till 1 263 (1 090) st. Under januari skedde omfattan-
de affarer i Academediaaktien, innebarande att antalet aktiedgare under januari
2005 6kade med cirka tio procent och uppgar per 2005-01-31 till 1 388 st.

Personal

Medeltalet anstallda for Academediakoncernen uppgar under 2004 till 132 (80). An-
talet anstallda per 2004-12-31 uppgar till 173 st. Genomsnittlig sjukfranvaro under
2004 uppgar till 3,11 procent, varav 4,91 procent for kvinnor och 1,48 procent for
méan. Genomsnittet i Sverige for privat sektor uppgick till 3,5 procent varav 4,3
procent for kvinnor respektive 3,1 procent fér man, enligt SCB:s statistik for tredje
kvartalet 2004.
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Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Academedia AB, har under perioden inte haft nagon om-
sattning. Resultatet fore skatt och bokslutdispositioner for helaret 2004 uppgar till
12,2 (-17,5) mkr. Likvida medel uppgéar vid periodens slut till 1,7 mkr (2,1) mkr.
Resultat vid avyttring av aktier i BTS uppgar till 13 (0) mkr.

Framtidsutsikter

Nar konjunkturen forbattras okar foretagens satsningar pd kompetensutveckling av
sin personal. Under perioden 2005-2007 forvantas foretagsmarknaden vaxa inom
bade konsult- och utbildningstjanster. Den offentliga marknaden forvantas, i vart
fall, ligga pa nuvarande niva.

Styrelsens bedémning for verksamhetsaret 2005, ar att rorelseresultatet kommer
att fortsatta utvecklas positivt. Arbetet med att forbattra resursutnyttjandet fortlo-
per och berdknas bidra till det férbattrade resultatet 2005.

Handelser efter periodens utgang

Academedia har med anledning av efterfrdgan pa Academedias tjanster i Norge
etablerat ett dotterbolag i Norge. Etableringen ar kunddriven och innebar inga inve-
steringar och styrelsen bedémer verksamheten kommer att vara [6nsam under
2005.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning utgar fér 2004. Forslaget
skall ses mot bakgrund av att bolagets kassaflode planeras att anvandas for aterin-
vestering i verksamheten, bl.a. i potentiella forvarv.

Redovisningsprinciper
Allméant

Bolaget foljer Redovisningsradets rekommendationer angaende redovisningsprinci-
per. Nya rekommendationer fran Redovisningsradet tillampas fran rakenskapsarets
borjan. Under 2004 har tillampning av RR 29, Ersattningar till anstallda, pabdrjats.
Inforandet av rekommendationen har inte paverkat resultat eller eget kapital for
2004 eller for tidigare perioder.

Bolaget har i dvrigt upprattat bokslutskommunikén enligt samma principer som se-
naste arsredovisningen.

Uppskjuten Skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas som tillgang i
den utstrackning det ar sannolikt att underskottsavdragen kan avraknas mot éver-
skott vid framtida beskattning. Vid rakenskapséarets ingang uppgick ansamlade un-
derskottsavdrag till 160 Mkr. |1 balansrédkningen har vardet av dessa underskott ti-
digare redovisats till 0 Mkr. For att aktivering av uppskjuten skattefordran skall ske,
krévs en positiv resultatutveckling som medfor att 6verskott redovisas. Med nuva-
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rande skattesats om 28 % fanns vid rakenskapsarets ingdng en uppskjuten skatte-
fordran om ca 45 Mkr.

Fradgan om att redovisa uppskjuten skattefordran prévas l6pande. Under 2004 har
Academediakoncernen genererat 6verskott och budget for 2005 visar pa att verk-
samheten beddms fortsatta generera overskott. Styrelsen har darfor beslutat att
redovisa den uppskjutna skattefordran som en tillgadng i koncernbalansréakningen.
Per 2004-12-31 uppgar vardet av kvarvarande underskottsavdrag, vilka styrelsen
bedémt kommer att kunna utnyttjas, till ca 144 Mkr, vilket med nuvarande skatte-
sats om 28% ger en uppskjuten skattefordran som uppgar till ca 40,3 Mkr. Vid
denna beddmning har hdnsyn tagits till verksamhetens utveckling efter férvarven,
budget och prognos for 2005-2007, samt de avtal som ligger till grund fér huvud-
delen av koncernens intakter.

Rapportering for segment

Enligt RR 25 skall foretag lamna information rorande verksamhetens olika delar,
varmed avses bade rorelsegrenar och geografiska omraden. Under de senaste aren
har verksamhetens organisation forandrats under ett flertal tillfallen. De olika enhe-
ter som verksamheten varit indelad i under 2003 och huvuddelen av 2004 har i re-
lativt stor omfattning nyttjat gemensamma resurser och tillgangar i sin produktion.
Detta har medfort att varken rorelsegrenar eller geografiska omraden, vilka ar ut-
satta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra rérelsegrenar eller geo-
grafiska omraden, kunnat identifieras. Under 2004 har flera forvarv genomforts och
vid utgangen av 2004 har styrelsen beslutat att indela verksamheten i tva dver-
gripande affarsomraden. Dessa baseras pa de bada kundkategorierna privat re-
spektive offentlig bestallare. Frdn och med 2005 kommer segmentsrapportering att
inforas for dessa bada rérelsegrenar. Eftersom sa pass kort tid forflutit sedan for-
varven har det inte beddmts vara meningsfullt att infora segmentsrapportering re-
dan under 2004.

Andrade redovisningsprinciper 2005

Under 2005 kommer foretaget att infora redovisningsprinciper, vilka baseras pa
IFRS. De forandringar som denna dvergang medfor framgar av nedan gjorda sam-
manstallning.

IFRS inverkan pa AcadeMediakoncernen
Allméant

Fran och med 2005 kommer redovisningsprinciperna inom koncernen att anpassas
till International Financial Reporting Standards, IFRS, enligt de krav European Com-
mission (EC) beslutat. Rapporten for forsta kvartalet 2005, kommer att bli foreta-
gets forsta rapport enligt IFRS.

Koncernredovisningarna som tidigare uppréattats enligt svenska redovisningsprinci-
per, framst enligt rekommendationer fran Redovisningsradet, kommer att raknas
om i enlighet med de krav som galler for IFRS. En fullstandig redogoérelse for effek-
terna vid dvergangen kommer att lamnas i samband med rapporten for Q1, vilken
avges den 10 maj 2005. Nedan framgar dock en kortfattad sammanfattning av de
mest vasentliga effekterna pa koncernens egna kapital och resultat f6r 2004
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Generellt sett ar effekterna sma for Academediakoncernen vid dvergangen fran att
redovisa enligt svensk praxis till att redovisa enligt IFRS. En av orsakerna till detta
ar att rekommendationer frdn Redovisningsradet tillampats fullt ut och att dessa
rekommendationer till stora delar 6verensstdmmer med de IFRS principer som for-
vantas galla den 31 dec 2005.

Omrékning av eget kapital och nettoresultat enligt koncernredovisningen (Mkr)

IFRS Not Eget kapital Eget kapital Resultat
Justeringar 2004-01-01 2004-12-31 2004
UB enligt svensk redovisning 32,6 92,2 59,6
Minoritetsintresse 1 0,5 1,2 0,2
Avskrivning av immateriella 2 - 1,0 1,0

anlaggnings-tillgadngar med
obestamd nyttjandeperiod

Verkligt varde finansiella 3 3,3 7,6 4,3
placeringar
Uppskjuten skatt pa IFRS 4 -0,9 -2,1 -1,2

justeringar

Summa IFRS justeringar 3,0 7,7 4,3
UB enligt IFRS redovis- 35,5 99,9 63,9
ning *

* Differensen mellan andringen av eget kapital 2004-01-01 jamfort med 2004-12-
31 enligt IFRS och resultat 2004, enligt IFRS, ar hanforligt till en 6kning av minori-
tetsintresse genom forvarv.

1. Minoritetsintresse

Enligt IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, skall minoritetsintresset redovisas
som en del av eget kapital under separat rubrik. | resultatrakningen inkluderas be-
loppet i arets nettovinst, som i not férdelas mellan koncernintresset och minoritet.

2. Vardering av goodwill

Enligt IAS 38 skall frdn och med den 1 januari 2004 goodwill och andra immateriel-
la anlaggningstillgangar med obestamd nyttjandeperiod inte |6pande skrivas av.
Provning av redovisat varde skall istéllet ske i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
I AcadeMediakoncernen utgors immateriella tillgadngar i sin helhet av goodwill.
Genomforda nedskrivningstest per den 1 januari 2004 respektive den 31 december
2004 har inte visat pa nagot nedskrivningsbehov.
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Enligt IFRS skall i storre utstrackning an tidigare olika identifierbara tillgdngar som
forvarvats asattas marknadsvarden vid forvarvstidpunkten. En genomgang av un-
der 2004 genomférda forvarv har preliminart inte resulterat i ndgon omklassifice-

ring av goodwill.

3. Verkligt varde finansiella placeringar

Enligt 1AS 39 skall finansiella instrument normalt redovisas till verkligt varde. Var-
deforandringen skall foras till resultatrakningen eller till eget kapital beroende pa
vilken initial klassificering som gors. IAS 39 paverkar redovisningen av Academe-
diakoncernens innehav av aktier i noterade bolag, vilka enligt tidigare principer var-
derats till anskaffningsvéarde. Aktieinnehavet har klassificerats som aktier som skall
varderas till verkligt varde med vardeférandring som fors till resultatrédkningen.

4. Uppskjuten skatt pa IFRS justeringar

Vissa av ovan angivna IFRS-justeringar medfor en differens mellan bokfért varde
och skattemassigt varde. Uppskjuten skatt maste darfor redovisas pa dess juster-
ingar.

Overgangsregler

Effekterna av 6vergangen till IFRS redovisas enligt IFRS 1, Tillampning av IFRS for-
sta gangen. Rent generellt innebar det att ett bolag maste faststilla vilka redovis-
ningsprinciper som det berors av. Dessa principer maste sedan tillampas retroaktivt
for att kunna faststalla 6ppningsbalansen enligt IFRS. Denna 6ppningsbalans upp-
rattas per 2004-01-01. Academediakoncernen har valt att tillampa IFRS 3, Fore-
tagsforvarv, framatriktat fran och med 2004-01-01, vilket utgor ett tillatet undan-
tag enligt IFRS 1. Nagra andra fran rekommendationen tillatna undantag har ej till-
lampats.

Bolagsstamma och nominering av styrelseledamaoter

Bolagsstamma kommer att hallas tisdagen den 10 maj 2005 kl 16:00 i Academe-
dias lokaler, Knarrarnasgatan 7, 164 40 Kista. Kallelse till bolagsstamman kommer
att inféras i Dagens Industri under vecka 14. Kallelsen kommer aven att finnas till-
ganglig pd www.academedia.se under rubriken Investor relations.

Forslag pa styrelsekandidater och synpunkter pa styrelsens sammansattning kan
senast den 24 mars 2005 lamnas till Petter Stillstrom, AB Traction, Box 3314,
103 66 Stockholm, Tel: 08-506 289 00.

Ovriga upplysningar

Bokslutskommunikén grundar sig pa ett reviderat bokslut.

Stockholm 2005-02-15
For Academedias styrelse

Lars G Mattsson
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Academedia AB (publ) Org.nr: 556057-2850

RESULTATRAKNING Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Helar Helar Helar
Alla belopp i Mkr 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Nettoomséattning 85,4 19,7 20,4 164,8 82,4 88,4
Ovriga rorelseintakter 0,0 0,0 0,1 0 0,1 0,6
Varukostnad -11.,4 -2,7 -3,3 -20,5 -10,1 -9,4
Ovriga externa kostnader -21,1 -7,7 -10,9 -47,8 -33,5 -35,6
Personalkostnad -38,4 11,7 -18,8 -81,5 -67,6 -65,3
Avskrivningar och nedskrivningar:

-avskrivning enligt plan -1,0 -1,1 -1,5 -4,5 -4,7 -5,9
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 13,5 -3,5 -14,0 10,5 -33,4 -27,2
Resultat fran finansiella investeringar:

-resultat fran évriga vardepapper 7,3 - 13,0 - -
-0vr ranteintakter och liknande poster - - 0,7 0,4 0,8 3,0
Rantekostnader och liknande poster -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Resultat efter finansiella poster 20,6 -3,5 -13,5 23,7 -32,7 -24.,4
Minoritetens andel av resultatet -0,1 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,1
Skatt 36,1 0,0 0,0 36,1 0,0 0,5
Resultat efter skatt 56,6 -3,5 -14,0 59,6 -32,7 -24.,8
Resultat per aktie (kronor) 17,73 -1,10 -4,39 18,67 -10,24 -7,77
Antal aktier (tusental) 3192 3192 3192 3192 3192 3192
BALANSRA.KNING 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31

Alla belopp i Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 9,1 1,7 0,5

Materiella anlaggningstillgdngar 4,7 4,5 6,3

Finansiella tillgangar .................... Not 1 48,1 16,8 14,3
Omsattningstillgangar 54,2 12,9 14,1

Likvida medel 30,8 10,0 48,3

Tillgdngar 146,9 45,9 83,5

Eget kapital ..........c..ccoce i Not 2 92,2 32,6 65,3

Minoritetens andel 1,2 0,5 0,5

Uppskjuten skatt 2,4 - -

Langfristiga skulder 0,7 - -

Kortfristiga skulder 50,4 12,8 17,7

Skulder och Eget kapital 146,9 45,9 83,5

KASSAFLODE Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Helar Helar Helar
Alla belopp i Mkr. 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Fran lopande verksamhet 19,5 -5,7 -5,7 15,5 -30,0 -21,9
Fran investeringsverksamhet 13,2 -1,6 -13,8 6,2 -8,4 -18,1
Fran finansieringsverksamhet -13,8 - -0,9

Forandring likvida medel....... Not 3 18,9 -7,3 -19,5 20,8 -38,4 -40,0
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Not 1 Finansiella tillgangar

Bland finansiella tillgdngar per 31 dec 2004 ingar fordran avseende uppskjuten skatt med 40,3 mkr (0).

NOT 2 EGET KAPITAL Okt-dec Okt-dec  Okt-dec Helar Helar Helar
Alla belopp i Mkr. 2004 2003 2002 2004 2003 2002
Ingdende EK vid periodens boérjan 35,6 36,1 79,4 32,6 65,3 90,2
Omréakningsdifferens - - - -
Periodens resultat 56,6 -3,5 -14 59,6 -32,7 -24,7
Belopp vid periodens utgang 92,2 32,6 65,4 92,2 32,6 65,5

Not 3 Foérandring likvida medel

Kopeskilling for forvarv under 2004 uppgar totalt till 23,2 mkr. Kopeskillingslikvid har i sin helhet erlagts kontant. Lik-
vida medel i forvarvade enheter vid forvarvsdatumet uppgick till 6,5 mkr. Forvarvade nettotillgdngar, utéver likvida
medel, uppgick vid forvarvsdatumet till 9,7 mkr.

NYCKELTAL OCH DATA PER

AKTIE Okt-dec  Okt-dec Okt-dec Helar Helar Helar
2004 2003 2002 2004 2003 2002
(SEK)
Antal aktier, 1000 st 3192 3192 3192 3192 3192 3192
Resultat/aktie 17,76 -1,09 -4,39 18,67 -10,24 -7,77
Eget kapital/aktie 28,88 10,21 20,49 28,88 10,21 20,49
Soliditet 62,8% 71,0% 78,2% 62,8% 71,0% 78,2%
Utdelning/aktie 0 0 0 0 0 0
Borskurs 48,5 9 13 48,5 9 13
Medelantal anstallda 288 82 141 132 82 141

Rapporteringstillfallen &r 2005

2005-05-10 Bolagsstamma

2005-05-10 Delarsrapport for perioden jan-mars 2005
2005-08-18 Delarsrapport for perioden jan-juni 2005
2005-11-15 Delarsrapport for perioden jan-sept 2005
2006-02-15 Bokslutskommuniké fér 2005
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