PRESSMEDDELANDE

Nordens tva storsta ”skidaktiebolag”,
Are och Sélen*, gar samman!

Sélen* har triffat 6verenskommelse om att ta éver dgandet till Are-Vemdalen-
koncernen fran borsnoterade Investment AB Bure. Affdrens vérde uppgar till
ca 250 Mkr och betalas till stérre delen genom nyemitterade aktier.

* Den nya koncernen far en stark stéllning och blir en slagkraftig aktér i en

allt 6kande internationell konkurrens. Omséttningen uppgar till ca 600 Mkr
och kassaflédet fore investeringar till ca 150 Mkr.

* Affdren férbéttrar vinsten och kassaflodet per aktie.

Betydande synergier finns inom marknadsféring, distribution och foérsaélj-
ning.

Gasterna kommer att uppleva snabbare produktutveckling, bl a till féljd av
Okad satsning pa IT-stédet Ski*Online. Anlaggningarna kommer att erbjuda
en stdndig strom av nyheter samt forbéttrade servicekoncept.

Motiv

Motiven till affdren &r att skapa en slagkraftig enhet inom nordisk turism dér konkurrensen stéandigt
skérps genom allt stérre aktérer som marknadsfor utléndska resmal. Den nya koncernens storlek
och finansiella styrka 6kar mojligheten att konkurrera med utldndska turistmal. Samgaendet
mellan Are och Sélen* 6kar méjligheten att sélja skidorterna internationellt, framférallt i Danmark,
Storbritannien och Finland. Koncernen uppnar dessutom en storlek som férvédntas ge 6kad upp-
mdérksamhet fran kapitalmarknaden.

Are-Vemdalen

Are &r en av de f& nordiska skidorter som kan jémféras med alperna. Hégsta dkhojd &r 1.274 m é h
och stérsta fallhéjd &r ca 900 m. Vemdalen &r ként for sin varierande skidakning. Lift- och skidak-
ningsverksamheten utgér koncernens kédrna och svarar fér knappt 2/3 av omséttningen. Stédjande
verksamheter &r logi med 1.100 egna béddar och ytterligare 4.000 férmedlade bdddar samt
restaurang, skiduthyrning och skidskolor. Koncernen driver &ven Vemdalsskalets Hégfjéllshotell och
Bjornrike Ski & Country Club i Vemdalen. Sammanlagt 79 liftar &r férdelade p& Are och Vemdalen.
Féregaende sédsong uppgick antalet skiddagar, dér en skiddag &r en dags skidakning med liftkort, till
ca 1,2 miljoner. Resultatet fére skatt foregaende bokslutsar uppgick till 16 Mkr, omséttningen till
drygt 200 Mkr och soliditeten till 35%.
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Salen*

Sélen* driver i egen regi skidaknings- och liftverksamhet med 77 liftar, logi med 3.000 egna béddar och
férmedling av ytterligare ca 10.000 bdddar samt skidskolor och skiduthyrningar. Antalet skiddagar
uppgick senaste sédsongen till ca 1,4 miljoner. Senaste resultatprognos fran 9-manaders-rapporten
indikerar ett resultat fore skatt om 52 Mkr pa en omséttning om drygt 300 Mkr.

En ny koncern véxer fram

Sélen* uppstod i samband med Lindvallens férvérv av Tandadalen & Hundfjéllet fér tva ar sedan da
koncernen férdubblade sin storlek. Genom samgéende med Are-Vemdalen blir det &nyo i det nér-
maste en férdubbling av koncernens storlek. Arsomsiéttningen berédknas uppga till ca 600 Mkr,
medelantalet anstéllda till ver 650 st, kassaflodet fore investeringar till ca 150 Mkr och
balansomslutningen berédknas uppga till ca 1.300 Mkr. Liftomséttningen i bolagen uppgick
senaste sdsongen till drygt 300 Mkr och utgdr kdrnan i verksamheten. Antalet skiddagar per sdsong
kommer att éverstiga 2,6 miljoner.

Organisation

Are-Vemdalen AB kvarstar som eget verksamhetsomrade i den nya koncernen under ledning av
den nytilltrédde VDn, Mats Svensson. Befintlig organisation i Sélen kvarstar. Sélen* har nyligen flyttat
in i nytt huvudkontor i Sélen dér funktioner inom ekonomi, administration, marknadsféring och

IT samlats. D&rigenom har ledningsresurser frigjorts for fortsatt expansion.

Uppgorelsens utformning

SélenStjdrnan AB och Investment AB Bure har avtalat att Bure skall éverlata sina aktier i Bure P & L
AB, ett helégt dotterbolag till Bure och moderbolag till Are-Vemdalen AB. Sélen* erligger kontant 70
Mkr och emitterar 2.450.000 aktier av serie B som likvid for Bure P&L AB. Likviden varderas till
253 Mkr baserat pa genomsnittlig kopkurs for Sédlen*s B-aktie under de 10 senaste bors-
dagarna fére offentliggérande av samgéaendet. Likviden 6verstiger Are-Vemdalens bedémda egna
kapital enligt férvdrvsbalansrdkningen per 31 december 1999 med drygt 60 Mkr. Mellanskillnaden
kommer i férsta hand att férdelas pa befintliga anldggningstillgdngar och eventuell resterande del blir
goodwill. Afféren &r villkorad av godkdnnande fran konkurrensmyndigheter samt av genomférd due
diligence och beslut om emission pa ordinarie bolagsstdmma i SélenStjdrnan AB. En majoritet av
bolagets aktiedgare med ca 90% av résterna har férbundit sig att résta fér nyemissionen. Tilltrdde bér
kunna ske omkring arsskiftet.

Ny agarbild i Salen*

| syfte att forbéttra aktiens likviditet, sker i samband med affdren en omstdmpling av A-aktier till B-
aktier innebérande att Sélen*s huvudégare, bréderna Paulsson, efter omstampling och efter genom-
férd nyemission &ger aktier motsvarande ndagot under 50% av résterna i bolaget. Bure kommer
att 4ga ca 25% av aktiekapitalet och 18% av résterna i Sédlen*.
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Synergier

Betydande synergier uppstar inom inkép, marknadsféring, IT-system med Sélen*s nyutveck-
lade siéljstédsystem, internetbokningssystemet Ski*Online, m m. Inga personalreduktioner ar
aktuella inom koncernen. Samgéendet ger en styrka att ytterligare investera i och utveckla de redan
starka varumérken som ingar. Samordningsvinsterna berdknas inom tre ar arligen uppga till i
storleksordningen 10-15 Mkr. Omstruktureringskostnaderna ar obetydliga. Under det forsta
gemensamma rékenskapsaret férvédntas inte nagra synergieffekter uppkomma. Vinsten per aktie
forvantas 6ka under de ndrmaste aren.

Konkurrentjamférelse

Genom samgaendet kliver Sélen* upp som ett av de stora skidortsféretagen &ven i europeisk och
amerikansk jamférelse. Pa arsbasis kommer den nya koncernen att ha 6ver 2,6 miljoner skiddagar
att jamféra med de stdrre noterade skidortsféretagen i USA som har ca 5 miljoner skiddagar.

Varumaérken

| koncernen ingar varumérkena Are, Vemdalen, Sélen*, Lindvallen, Hégfjéllet, Tandadalen och
Hundfjéllet. Avsikten &r att forstérka respektive varumérke genom att noga sla vakt om respektive
skidomrades prégel och karaktédr och se till att den interna "kampen” om gésterna lever vidare genom
stdndig produktutveckling och forbéttringar.

Stark bokningsingang
Séavél Sélen* som Are-Vemdalen upplever nu en mycket stark bokningsingdng och ser med tillférsikt
fram emot en stark vintersdsong.

Bokslutskommuniké Séalen*
Bokslutskommuniké fér senaste rédkenskapsaret, som avslutades den 31 augusti, avges torsdagen den
30 september 1999.

Foér ytterligare information:

Thorvald Sverdrup, VD och koncernchef 0280-880 80 (070-512 20 77)

Magnus Sjéholm, koncerncontroller 0280-880 90

Mats Svensson, VD Are-Vemdalen AB 0647-133 52

Per-Henrik Berthelius, direktér Bure 031-335 76 35

Sélen* finns pa www.salen.com Are-Vemdalen finns p& www.areresort.se
0280-880 00 0647-177 00
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