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1RUGHQVýWYnýVW|UVWDý§VNLGDNWLHERODJ§ñ
cUHýRFKý6lOHQóñýJnUýVDPPDQü

6lOHQóýKDUýWUlIIDWý|YHUHQVNRPPHOVHýRPýDWWýWDý|YHUýlJDQGHWýWLOOýcUHð9HPGDOHQð
NRQFHUQHQýIUnQýE|UVQRWHUDGHý,QYHVWPHQWý$%ý%XUHïýý$IIlUHQVýYlUGHýXSSJnUýWLOO
FDýëèíý0NUýRFKýEHWDODVýWLOOýVW|UUHýGHOHQýJHQRPýQ\HPLWWHUDGHýDNWLHUï

óýý'HQýQ\DýNRQFHUQHQýInUýHQýVWDUNýVWlOOQLQJýRFKýEOLUýHQýVODJNUDIWLJýDNW|UýLýHQ
ýýýýDOOWý|NDQGHýLQWHUQDWLRQHOOýNRQNXUUHQVïýý2PVlWWQLQJHQýXSSJnUýWLOOýFDýçííý0NU
ýýýýRFKýNDVVDIO|GHWýI|UHýLQYHVWHULQJDUýWLOOýFDýìèíý0NUï

óýý$IIlUHQýI|UElWWUDUýYLQVWHQýRFKýNDVVDIO|GHWýSHUýDNWLHï

óýý%HW\GDQGHýV\QHUJLHUýILQQVýLQRPýPDUNQDGVI|ULQJñýGLVWULEXWLRQýRFKýI|UVlOMð
ýýýýQLQJï

óýý*lVWHUQDýNRPPHUýDWWýXSSOHYDýVQDEEDUHýSURGXNWXWYHFNOLQJñýEOýDýWLOOýI|OMGýDY
ýýýý|NDGýVDWVQLQJýSný,7ðVW|GHWý6NLó2QOLQHïýý$QOlJJQLQJDUQDýNRPPHUýDWWýHUEMXGD
ýýýýHQýVWlQGLJýVWU|PýDYýQ\KHWHUýVDPWýI|UElWWUDGHýVHUYLFHNRQFHSWï

0RWLY
0RWLYHQýWLOOýDIIlUHQýlUýDWWýVNDSDýHQýVODJNUDIWLJýHQKHWýLQRPýQRUGLVNýWXULVPýGlUýNRQNXUUHQVHQýVWlQGLJW
VNlUSVýJHQRPýDOOWýVW|UUHýDNW|UHUýVRPýPDUNQDGVI|UýXWOlQGVNDýUHVPnOïýý'HQýQ\DýNRQFHUQHQVýVWRUOHN
RFKýILQDQVLHOODýVW\UNDý|NDUýP|MOLJKHWHQýDWWýNRQNXUUHUDýPHGýXWOlQGVNDýWXULVWPnOïýý6DPJnHQGHW
PHOODQýcUHýRFKý6lOHQóý|NDUýP|MOLJKHWHQýDWWýVlOMDýVNLGRUWHUQDýLQWHUQDWLRQHOOWñýIUDPI|UDOOWýLý'DQPDUNñ
6WRUEULWDQQLHQýRFKý)LQODQGïýý.RQFHUQHQýXSSQnUýGHVVXWRPýHQýVWRUOHNýVRPýI|UYlQWDVýJHý|NDGýXSSð
PlUNVDPKHWýIUnQýNDSLWDOPDUNQDGHQï

cUHð9HPGDOHQ
cUHýlUýHQýDYýGHýInýQRUGLVNDýVNLGRUWHUýVRPýNDQýMlPI|UDVýPHGýDOSHUQDïýý+|JVWDýnNK|MGýlUýìïëæéýPý|ýK
RFKýVW|UVWDýIDOOK|MGýlUýFDýäííýPïýý9HPGDOHQýlUýNlQWýI|UýVLQýYDULHUDQGHýVNLGnNQLQJïýý/LIWðýRFKýVNLGnNð
QLQJVYHUNVDPKHWHQýXWJ|UýNRQFHUQHQVýNlUQDýRFKýVYDUDUýI|UýNQDSSWýëîêýDYýRPVlWWQLQJHQïýý6W|GMDQGH
YHUNVDPKHWHUýlUýORJLýPHGýìïìííýHJQDýElGGDUýRFKý\WWHUOLJDUHýéïíííýI|UPHGODGHýElGGDUýVDPW
UHVWDXUDQJñýVNLGXWK\UQLQJýRFKýVNLGVNRORUïýý.RQFHUQHQýGULYHUýlYHQý9HPGDOVVNDOHWVý+|JIMlOOVKRWHOOýRFK
%M|UQULNHý6NLý÷ý&RXQWU\ý&OXEýLý9HPGDOHQïýý6DPPDQODJWýæäýOLIWDUýlUýI|UGHODGHýSnýcUHýRFKý9HPGDOHQï
)|UHJnHQGHýVlVRQJýXSSJLFNýDQWDOHWýVNLGGDJDUñýGlUýHQýVNLGGDJýlUýHQýGDJVýVNLGnNQLQJýPHGýOLIWNRUWñýWLOO
FDýìñëýPLOMRQHUïýý5HVXOWDWHWýI|UHýVNDWWýI|UHJnHQGHýERNVOXWVnUýXSSJLFNýWLOOýìçý0NUñýRPVlWWQLQJHQýWLOO
GU\JWýëííý0NUýRFKýVROLGLWHWHQýWLOOýêèøï
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6lOHQó
6lOHQóýGULYHUýLýHJHQýUHJLýVNLGnNQLQJVðýRFKýOLIWYHUNVDPKHWýPHGýææýOLIWDUñýORJLýPHGýêïíííýHJQDýElGGDUýRFK
I|UPHGOLQJýDYý\WWHUOLJDUHýFDýìíïíííýElGGDUýVDPWýVNLGVNRORUýRFKýVNLGXWK\UQLQJDUïýý$QWDOHWýVNLGGDJDU
XSSJLFNýVHQDVWHýVlVRQJHQýWLOOýFDýìñéýPLOMRQHUïýý6HQDVWHýUHVXOWDWSURJQRVýIUnQýäðPnQDGHUVðUDSSRUWHQ
LQGLNHUDUýHWWýUHVXOWDWýI|UHýVNDWWýRPýèëý0NUýSnýHQýRPVlWWQLQJýRPýGU\JWýêííý0NUï

(QýQ\ýNRQFHUQýYl[HUýIUDP
6lOHQóýXSSVWRGýLýVDPEDQGýPHGý/LQGYDOOHQVýI|UYlUYýDYý7DQGnGDOHQý÷ý+XQGIMlOOHWýI|UýWYnýnUýVHGDQýGn
NRQFHUQHQýI|UGXEEODGHýVLQýVWRUOHNïýý*HQRPýVDPJnHQGHýPHGýcUHð9HPGDOHQýEOLUýGHWýnQ\RýLýGHWýQlUð
PDVWHýHQýI|UGXEEOLQJýDYýNRQFHUQHQVýVWRUOHNïýýcUVRPVlWWQLQJHQýEHUlNQDVýXSSJnýWLOOýFDýçííý0NUñ
PHGHODQWDOHWýDQVWlOOGDýWLOOý|YHUýçèíýVWñýNDVVDIO|GHWýI|UHýLQYHVWHULQJDUýWLOOýFDýìèíý0NUýRFK
EDODQVRPVOXWQLQJHQýEHUlNQDVýXSSJnýWLOOýFDýìïêííý0NUïýý/LIWRPVlWWQLQJHQýLýERODJHQýXSSJLFN
VHQDVWHýVlVRQJHQýWLOOýGU\JWýêííý0NUýRFKýXWJ|UýNlUQDQýLýYHUNVDPKHWHQïý$QWDOHWýVNLGGDJDUýSHUýVlVRQJ
NRPPHUýDWWý|YHUVWLJDýëñçýPLOMRQHUï

2UJDQLVDWLRQ
cUHð9HPGDOHQý$%ýNYDUVWnUýVRPýHJHWýYHUNVDPKHWVRPUnGHýLýGHQýQ\DýNRQFHUQHQýXQGHUýOHGQLQJýDY
GHQýQ\WLOOWUlGGHý9'Qñý0DWVý6YHQVVRQïýý%HILQWOLJýRUJDQLVDWLRQýLý6lOHQýNYDUVWnUïýý6lOHQóýKDUýQ\OLJHQýIO\WWDW
LQýLýQ\WWýKXYXGNRQWRUýLý6lOHQýGlUýIXQNWLRQHUýLQRPýHNRQRPLñýDGPLQLVWUDWLRQñýPDUNQDGVI|ULQJýRFK
,7ýVDPODWVïýý'lULJHQRPýKDUýOHGQLQJVUHVXUVHUýIULJMRUWVýI|UýIRUWVDWWýH[SDQVLRQï

8SSJ|UHOVHQVýXWIRUPQLQJ
6lOHQ6WMlUQDQý$%ýRFKý,QYHVWPHQWý$%ý%XUHýKDUýDYWDODWýDWWý%XUHýVNDOOý|YHUOnWDýVLQDýDNWLHUýLý%XUHý3ý÷ý/
$%ñýHWWýKHOlJWýGRWWHUERODJýWLOOý%XUHýRFKýPRGHUERODJýWLOOýcUHð9HPGDOHQý$%ïýý6lOHQóýHUOlJJHUýNRQWDQWýýæí
0NUýRFKýHPLWWHUDUýëïéèíïíííýDNWLHUýDYýVHULHý%ýVRPýOLNYLGýI|Uý%XUHý3÷/ý$%ïýý/LNYLGHQýYlUGHUDVýWLOO
ëèêý0NUýEDVHUDWýSnýJHQRPVQLWWOLJýN|SNXUVýI|Uý6lOHQóVý%ðDNWLHýXQGHUýGHýìíýVHQDVWHýE|UVð
GDJDUQDýI|UHýRIIHQWOLJJ|UDQGHýDYýVDPJnHQGHWïýý/LNYLGHQý|YHUVWLJHUýcUHð9HPGDOHQVýEHG|PGDýHJQD
NDSLWDOýHQOLJWýI|UYlUYVEDODQVUlNQLQJHQýSHUýêìýGHFHPEHUýìäääýPHGýGU\JWýçíý0NUïýý0HOODQVNLOOQDGHQ
NRPPHUýLýI|UVWDýKDQGýDWWýI|UGHODVýSnýEHILQWOLJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDUýRFKýHYHQWXHOOýUHVWHUDQGHýGHOýEOLU
JRRGZLOOïýý$IIlUHQýlUýYLOONRUDGýDYýJRGNlQQDQGHýIUnQýNRQNXUUHQVP\QGLJKHWHUýVDPWýDYýJHQRPI|UGýGXH
GLOLJHQFHýRFKýEHVOXWýRPýHPLVVLRQýSnýRUGLQDULHýERODJVVWlPPDýLý6lOHQ6WMlUQDQý$%ïýý(QýPDMRULWHWýDY
ERODJHWVýDNWLHlJDUHýPHGýFDýäíøýDYýU|VWHUQDýKDUýI|UEXQGLWýVLJýDWWýU|VWDýI|UýQ\HPLVVLRQHQïýý7LOOWUlGHýE|U
NXQQDýVNHýRPNULQJýnUVVNLIWHWï

1\ýlJDUELOGýLý6lOHQó
,ýV\IWHýDWWýI|UElWWUDýDNWLHQVýOLNYLGLWHWñýVNHUýLýVDPEDQGýPHGýDIIlUHQýHQýRPVWlPSOLQJýDYý$ðDNWLHUýWLOOý%ð
DNWLHUýLQQHElUDQGHýDWWý6lOHQóVýKXYXGlJDUHñýEU|GHUQDý3DXOVVRQñýHIWHUýRPVWlPSOLQJýRFKýHIWHUýJHQRPð
I|UGýQ\HPLVVLRQýlJHUýDNWLHUýPRWVYDUDQGHýQnJRWýXQGHUýèíøýDYýU|VWHUQDýLýERODJHWïýýý%XUHýNRPPHU
DWWýlJDýFDýëèøýDYýDNWLHNDSLWDOHWýRFKýìåøýDYýU|VWHUQDýLý6lOHQóï
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6\QHUJLHU
%HW\GDQGHýV\QHUJLHUýXSSVWnUýLQRPýLQN|SñýPDUNQDGVI|ULQJñý,7ðV\VWHPýPHGý6lOHQóVýQ\XWYHFNð
ODGHýVlOMVW|GV\VWHPñýLQWHUQHWERNQLQJVV\VWHPHWý6NLó2QOLQHñýPýPïýýý,QJDýSHUVRQDOUHGXNWLRQHUýlU
DNWXHOODýLQRPýNRQFHUQHQïýý6DPJnHQGHWýJHUýHQýVW\UNDýDWWý\WWHUOLJDUHýLQYHVWHUDýLýRFKýXWYHFNODýGHýUHGDQ
VWDUNDýYDUXPlUNHQýVRPýLQJnUïýý6DPRUGQLQJVYLQVWHUQDýEHUlNQDVýLQRPýWUHýnUýnUOLJHQýXSSJnýWLOOýL
VWRUOHNVRUGQLQJHQýìíðìèý0NUïýý2PVWUXNWXUHULQJVNRVWQDGHUQDýlUýREHW\GOLJDïýý8QGHUýGHWýI|UVWD
JHPHQVDPPDýUlNHQVNDSVnUHWýI|UYlQWDVýLQWHýQnJUDýV\QHUJLHIIHNWHUýXSSNRPPDïýý9LQVWHQýSHUýDNWLH
I|UYlQWDVý|NDýXQGHUýGHýQlUPDVWHýnUHQï

.RQNXUUHQWMlPI|UHOVH
*HQRPýVDPJnHQGHWýNOLYHUý6lOHQóýXSSýVRPýHWWýDYýGHýVWRUDýVNLGRUWVI|UHWDJHQýlYHQýLýHXURSHLVNýRFK
DPHULNDQVNýMlPI|UHOVHïýý3nýnUVEDVLVýNRPPHUýGHQýQ\DýNRQFHUQHQýDWWýKDý|YHUýëñçýPLOMRQHUýVNLGGDJDU
DWWýMlPI|UDýPHGýGHýVW|UUHýQRWHUDGHýVNLGRUWVI|UHWDJHQýLý86$ýVRPýKDUýFDýèýPLOMRQHUýVNLGGDJDUï

9DUXPlUNHQ
,ýNRQFHUQHQýLQJnUýYDUXPlUNHQDýcUHñý9HPGDOHQñý6lOHQóñý/LQGYDOOHQñý+|JIMlOOHWñý7DQGnGDOHQýRFK
+XQGIMlOOHWïýý$YVLNWHQýlUýDWWýI|UVWlUNDýUHVSHNWLYHýYDUXPlUNHýJHQRPýDWWýQRJDýVOnýYDNWýRPýUHVSHNWLYH
VNLGRPUnGHVýSUlJHOýRFKýNDUDNWlUýRFKýVHýWLOOýDWWýGHQýLQWHUQDý§NDPSHQ§ýRPýJlVWHUQDýOHYHUýYLGDUHýJHQRP
VWlQGLJýSURGXNWXWYHFNOLQJýRFKýI|UElWWULQJDUï

6WDUNýERNQLQJVLQJnQJ
6nYlOý6lOHQóýVRPýcUHð9HPGDOHQýXSSOHYHUýQXýHQýP\FNHWýVWDUNýERNQLQJVLQJnQJýRFKýVHUýPHGýWLOOI|UVLNW
IUDPýHPRWýHQýVWDUNýYLQWHUVlVRQJï

%RNVOXWVNRPPXQLNpý6lOHQó
%RNVOXWVNRPPXQLNpýI|UýVHQDVWHýUlNHQVNDSVnUHWñýVRPýDYVOXWDGHVýGHQýêìýDXJXVWLñýDYJHVýWRUVGDJHQýGHQ
êíýVHSWHPEHUýìäääï

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQã
7KRUYDOGý6YHUGUXSñý9'ýRFKýNRQFHUQFKHI íëåíðååíýåíýõíæíðèìëýëíýææô
0DJQXVý6M|KROPñýNRQFHUQFRQWUROOHU íëåíðååíýäí
0DWVý6YHQVVRQñý9'ýcUHð9HPGDOHQý$% íçéæðìêêýèë
3HUð+HQULNý%HUWKHOLXVñýGLUHNW|Uý%XUH íêìðêêèýæçýêè
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