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ENSTOSSA VAKAATA KEHITYSTA

Tilikausi 2004

Ensto-konsernin liikevaihto kasvoi tilikaudella kaikilla liiketoiminta-alueilla ja vertailukelpoinen
kannattavuus oli edellisen vuoden tasoa. Kasvua saavutettiin perinteisten markkina-alueiden
lisdksi erityisesti Venajalla ja itdisen Keski-Euroopan alueella.

Ensto muodostuu vuoden 2004 alusta alkaen kolmesta yhteisen Ensto-brandin alla toimivasta
liiketoiminta-alueesta: Building Technology, Utility Networks ja Enclosures and Components.
Vuosi 2004 oli sisdisen kehittamisen aikaa. Vuoden aikana panostettiin erityisesti tieto- ja
viestintateknologian seka Ensto-brandin kehittdmiseen.

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO

Ensto-konsernin liikevaihto vuonna 2004 oli 163,5 milj. euroa. Edellisen vuoden liikevaihto oli
163,1 milj. euroa eli liikevaihto kasvoi 0,3 %. Vertailukelpoinen kasvu oli 9,1 %.

Liikevoitto vuonna 2004 oli 12,1 milj. euroa eli 7,4 % liikevaihdosta. Liikevoitto nousi
edellisvuoteen verrattuna 9,4 % vertailukelpoisin luvuin laskettuna.

Konsernin ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta oli 98,6 milj. euroa eli 60,3 %.
Pohjoismaiden yhteenlaskettu osuus konserniliikevaihdosta oli 110,8 milj. euroa eli 67,8 %. Ita-
ja Keski-Euroopan liikevaihto oli 37,5 milj. euroa eli 22,9 % liikevaihdosta.

Enston liikevaihto liiketoiminta-alueittain vuonna 2004 on esitetty oheisessa taulukossa.

1.1. - 31.12.2004 Liikevaihto
M€ 2004 2003 Muutos %
Building 78,3 73,2 7,0
Technology
Utility Networks 60,0 54,2 10,7
Enclosures and 30,5 27,5 11,0
Components
- Muut ja -5,3 8,2
eliminoinnit
Yhteensa 163,5 163,1 0,3
Vertailukelpoinen 163,5 149,9 9,1
yhteensa
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KONSERNIRAKENNE

Ensto Oy osti 1.1.2004 voimaan tulleella kaupalla 24,0 % vdhemmistdosuuden Unkarissa
sijaitsevasta myyntiyhtiosta, Ensto Elsto Kft:std, jonka jalkeen yhtién koko osakekanta on
konsernin omistuksessa.

Ukrainaan perustettiin 8.10.2004 uusi myyntiyhtio CJSC Ensto Ukraine, jonka toiminnan
paapaino alkuvaiheessa on verkonrakennusjarjestelmien myynnissa ja markkinoinnissa.
Aloitusvaiheessa Ensto on yhtidssa vahemmistdomistajana. Omistajien sopimuksen perusteella
Enstolla on my6éhemmin oikeus enemmisttosakkuuteen.

Ensto aloitti 13.1.2004 Suomessa YT-neuvottelut tavoitteena Suomessa ja Virossa sijaitsevien
toimintojen uudelleen jarjestaminen. Jarjestelyilla haettiin vahvistusta Enston asemaan
varteenotettavana kansainvalisena ja kilpailukykyisena sahkdistysratkaisujen toimittajana.

YT-neuvottelut saatiin paatokseen 14.9.2004. Prosessin aikana kaytiin l1api tytnjako Virossa
sijaitsevan Keilan tehtaan sekd Suomessa Porvoossa ja Mikkelissa sijaitsevien tehtaiden
kesken. Neuvotteluissa paadyttiin ratkaisuun, jossa Enston Porvoon tehtailla tyévoiman
vahennystarve oli 81 tyontekijaa ja 8 toimihenkildd. Kyseiset tyot siirtyvat Enston Keilan
tehtaalle. Uudet tilat valmistuivat Keilaan lokakuun lopussa, jonka jalkeen tuotannon siirrot
toteutetaan vaiheittain huhtikuuhun 2005 mennessa.

Ensto organisoi toimintansa uudelleen Iso-Britanniassa. Ensto Briticent Ltd:n trading-
liketoiminta myytiin Brackenheath Ltd:lle 27.1.2005. Ensto Briticent Ltd keskittyy jatkossa
Enston jarjestelmiin ja tuotteisiin. Yhtion nimeksi vaihdettiin Ensto UK Ltd, ja sen toimitilat on
siirretty Southamptoniin.

Ensto-konserniin kuuluvat ulkomaiset sivuliikkeet Ensto Busch-Jaeger Oy, filial Sverige, Ensto
Electric Oy, filial Sverige, Ensto Control Oy, filial Sverige ja Ensto Sekko Oy, filial Sverige.

LIKETOIMINTA-ALUEET
Ensto Building Technology

Ensto Building Technology -liiketoiminta-alueen lilkkevaihto oli tilikaudella 78,3 milj. euroa.
Vastaava luku vuonna 2003 oli 73,2 milj. euroa eli liikevaihto nousi 7,0 %. Liiketoiminta-alueen
palveluksessa oli vuoden 2004 lopussa 416 henkea. Henkilostémaara edellisend vuonna oli
392 henkea.

Ensto Building Technologyn myynti kasvoi lahes kaikilla markkina-alueilla yleista
markkinakehitystd nopeammin. S&hkotarvikkeiden kysyntéa pysyi paamarkkina-alueilla
Skandinaviassa vakaana, mutta Ensto Building Technology onnistui kasvattamaan myyntidan.
Panostuksia myyntiin jatkettiin ja myyntiorganisaatiota vahvistettiin.
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Vuoden aikana tehtiin merkittavia tuotelanseerauksia valaistus-, asennuskaluste- ja
lammitystuotealueilla olemassa olevan perustuotteiston uudistamiseksi ja vastaamaan
kansainvélisten markkinoiden vaatimuksia. Markkinoille tuotiin uusi yleisvalaisinsarja AVR 320.
Kodin tietoliikenneratkaisuihin tuotiin kokonaan uusi tuotekonsepti EnstoConnect. Lisaksi kodin
ohjaukseen tuotiin markkinoiden kattavin integroitu kodinohjausjarjestelmé& EnstoSmart.

Vuonna 2005 markkinoiden ei odoteta kasvavan Ensto Building Technologyn perinteisilla
markkinoilla Skandinaviassa. Liiketoiminta-alueen liikevaihdon odotetaan kuitenkin kasvavan
kaikilla markkina-alueilla.

Ensto Utility Networks

Ensto Utility Networks -liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 60,0 milj. euroa, jossa kasvua
edellisvuoteen oli 10,7 % (liikevaihto 2003: 54,2 milj. euroa). Vuoden lopussa Utility Networksin
palveluksessa oli 445 henkil6d. Vastaava luku vuotta aiemmin oli 392 henkil6a.

Markkinat kehittyivat Ensto Utility Networksin alueella odotetulla tavalla. Paamarkkina-alueista
myynnin volyymi kasvoi erityisesti Vengjalla.

Liiketoiminta-alueen taloudellista tulosta heikensi Irakin sodan aiheuttama epéavarmuus alueen
yleisen markkinatilanteen ja erityisesti projektimyynnin suhteen. Myynti- ja markkinointijohtaja
Seppo Haapasen menehtyminen tydmatkallaan Irakissa vaikutti merkittavasti myos henkisella
tasolla.

Vuonna 2004 Utility Networks -liiketoiminta-alueen kansainvéalistyminen vahvistui. Liiketoiminta-
alueen liikevaihdosta yli puolet syntyi Pohjoismaiden ulkopuolelta. Tuotannon siirtojen myota
Suomen ulkopuolisten maiden osuus sek& henkilostomaéarassa etta tuotantotoiminnassa
kasvoi. Myos liiketoiminta-alueen myynti- ja markkinointiorganisaatiota kehitettiin vastaamaan
kansainvélistymisen mukanaan tuomia vaatimuksia.

Markkinoille tuotiin uusi erotin SZ 24. IMW (Insulated Messenger Wire) -tuoteratkaisua
taydennettiin ja useita vanhoja tuotteita paivitettiin vastaamaan kansainvdlisia standardeja.
Utility Networks -liiketoiminta-alueen tuotekehitysta palvelevan laboratorion toimintaa kehitettiin.

Vuonna 2005 kasvua odotetaan uusilta markkinoilta Venajalta, Ukrainasta ja muista CIS-
maista. Perinteisilla markkinoilla Suomessa ja Pohjoismaissa kasvun odotetaan jatkuvan
tasaisena yleisen markkinakehityksen mukaisesti.

Ensto Enclosures and Components

Liiketoiminta-alueen liikevaihto vuonna 2004 oli 30,5 milj. euroa. Liikevaihto vuonna 2003 ol
27,5 milj. euroa eli liikevaihto nousi 11,0 %. Henkilostomaara oli vuoden 2004 lopussa 265.
Edellisen vuoden lopussa henkildstomaara oli 257.
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Liikevaihto kasvoi kaikilla paamarkkina-alueilla, vaikka yleisessa markkinatilanteessa ei
tapahtunut olennaisia muutoksia. Lantisen Euroopan teollisuusmaissa saavutetut hyvat volyymit
edistavat osaltaan liiketoiminta-alueen kansainvalistymiskehitysta.

Tuotealueista seka muovikoteloiden ettd asiakaskohtaisesti raataloityjen kotelointiratkaisujen
myynti kehittyi erityisen suotuisasti. Myds Ensto Clampo Pro -liitinsarja sai markkinoilla
positiivisen vastaanoton.

Muovi- ja metalliraaka-aineiden hinnannousu toi haasteita markkinatilanteeseen. Naihin
haasteisiin vastattiin mm. toimittajaverkostoa kehittamalla ja tehostamalla raaka-aineiden
kayttba Six Sigma -menetelmin.

Vuonna 2005 liikevaihdon odotetaan kehittyvan Ensto Enclosures and Components -
liketoiminta-alueella edelleen positiivisesti vertailukelpoisin luvuin tarkasteltuna. Tavoitteena on
markkinaosuuksien kasvattaminen erityisesti paamarkkinoilla. Asiakaskohtaisesti raataléityjen
kotelointiratkaisujen tarjontaan ja palveluihin panostaminen jatkuu vahvana.

NAKYMAT

Perinteisilla markkinoilla Pohjoismaissa rakentamisen kysynnan odotetaan pysyvan
suhteellisen vakaana. Sahkdverkkojen rakentamisessa ja kunnossapidossa kasvua odotetaan
kaikilla markkina-alueilla. Vuodenvaihteen 2004/2005 tapaiset myrskyt tuovat ennalta
arvaamattomia kysyntépiikkeja, joihin pyrimme varautumaan entista paremmin. Koteloiden ja
komponenttien kysyntaan arvioimme pystyvamme vastaamaan hyvin uudistettujen
toimintakonseptien myota. Seka talonrakennuksen sahkojarjestelmissa ettd sahkdverkkojen
jarjestelmissa kasvua haetaan erityisesti Vendjalta ja muista CIS-maista.

Ensto-konsernin kannattavuuden arvioidaan jonkin verran heikkenevan vuonna 2005 johtuen
lisdantyvista panostuksista toimintojen ja tuotteistojen kehittamiseen.
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Tilinpaatdstietoja

Tuloslaskelma, yhteenveto

M€ 2004 2003 [ Muutos %
Liikevaihto 163,5 163,1 0,3 %
Liikevoitto 12,1 11,4 6,4 %
% liikevaihdosta 7.4 % 7,0 %

Voitto ennen satunnaiseria 11,3 10,3 9,8 %
Taseen loppusumma 105,8 104,7 1,0 %
M€

Muita tilastoja, M€

Vienti Suomesta 60,5 59,4 1,8%
Bruttoinvestoinnit 8,1 4,5 81,3 %
% liikevaihdosta 5,0 % 2,7 %
Tutkimus- ja kehitysmenojen maara* 3,9 4,4 -10,0 %
% liikevaihdosta 2,4 % 2,7 %
Tilauskanta 7,0 8,3 -16,3 %
Oman paaoman tuotto, % 12,0 18,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 16,0 15,0
Omavaraisuusaste, % 55,5 55,0
Tulos/osake (EPS), € 0,40 0,61
Oma paaoma/osake, € 3,55 3,51
Henkilostd kauden lopussa 1195 1099 8,7 %
Henkilostd keskimaarin 1164 1328 -12,3 %

* Kulut on kokonaisuudessaan vahennetty tuloslaskelmassa.
Ensto-konsernin taloudellinen katsaus tammi-kesakuulta 2005 julkaistaan 23.8.2005.
Porvoossa 21.2.2005
Ensto Oy

Seppo Martikainen
toimitusjohtaja

Lisétietoja:
Seppo Martikainen, toimitusjohtaja, Ensto Oy, puh. 0204 76 2210.
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