BT Industries AB (publ)
Bokslutskommuniké 2004

> Okad marknadsandel pa vaxande marknad

>  Orderingang 13.294 (12.083) MSEK, +10%

>  Nettoomsattning 12.636 (11.877) MSEK, +6%

>  Starkt resultat, trots kraftigt h6jda ravarupriser

>  Resultat efter finansnetto 808 (736) MSEK, +10%

Finansiell sammanfattning

Oktober-december Helar
3 manader 12 méanader
2004 2003 2004 2003
Orderingang 3.297 3.322 13.294 12.083
Nettoomsattning 3.510 3.325 12.636 11.877
EBITA 1) 292 274 926 881
Rorelseresultat 206 197 598 569
Resultat efter finansiella poster 262 234 808 736

1) EBITA = Earnings Before Interest, Tax and amortisation of goodwill, dvs rorelseresultat exklusive avskrivning pa
goodwill. Fér BT Industries 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing.

Marknadsutveckling

Under aret noterades den hogsta totalmarknaden for truckar nagonsin, matt som
orderingang i antal truckar. BT bedémer varldsmarknaden till omkring 736.000 enheter att
jamfora med ca 634.000 enheter foregaende ar. Den kraftigaste uppgangen i efterfragan
noteras pa den nordamerikanska marknaden. Tillvaxt och kande volymer dominerar nu
emellertid &ven de flesta andra marknader.

Truckmarknaden indelas i tvd huvudkategorier; lagertruckar (eldrivna) och motviktstruckar
(el- eller forbranningsmotordrivna). Bada segmenten uppvisar kraftig 6kning.
Vérldsmarknaden for lagertruckar uppskattas till 282.000 enheter — en 6kning med ca
13% jamfort med 2003. Motviktstruckarna beddéms ha en véarldsmarknadsvolym om ca
454.000 truckar vilket motsvarar en uppgang med 18%.

BT har huvudfokus pa lagertruckar. Sedan nagra ar ar BT emellertid ocksa aktivt inom
motviktstruckar — framst eldrivna. Orderingdngen har under aret dkat starkare &n
marknaden och BT har darmed tagit ytterligare marknadsandelar. Inom lagertruck-
segmentet har BT darmed stérkt sin position som varldens storsta producent i branschen.
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Order och nettoomsattning

Koncernens orderingdng uppgick till 13.294 MSEK (12.083), en 6kning med 10% jamfort
med foregdende ar. Nettoomsattningen uppgick till 12.636 MSEK (11.877), en 6kning
med 6% jamfort med féregaende ar. Okningen omraknat till svenska kronor dampas av
den svaga dollarutvecklingen. Till jamforbara valutakurser innebar aret en 6kning i
orderingang med 14% och i nettoomsattning med 10%.

Orderstocken var vid arets slut 32% hdgre an vid arets borjan. Den betydande 6kningen
ar framst en foljd av den kraftiga uppgangen i orderingdng som noterats.

Av koncernens nettoomsattning aterfinns 60% i Europa, 34% i Nordamerika och 6% i
ovriga varlden.

Nettoomsattning for de olika produktomradena framgar av tabellen nedan:

Helar Forandr.
Belopp i MSEK 2004 2003 i %
Lagertruckar 5,562 5,273 5%
Motviktstruckar 1,885 1,699 11%
Manuella truckar 421 408 3%
S:atruckar 7,868 7,380 7%
- % av total 62% 62%
Reservdelar 2,026 1,933 5%
Service 1,442 1,357 6%
Ovriga omraden 1,300 1,206 8%
S:a servicemarknad 4,768 4,497 6%
- % av total 38% 38%
Nettoomsattning 12,636 11,877 6%

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 3.345 MSEK (3.247), vilket motsvarar en 6kning med 3%.
Bruttomarginalen var 26,5% (27,3%). Den lagre marginalen beror framst pa de under aret
mycket kraftigt 6kade stalpriserna.
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Koncernens rorelseresultat fore avskrivning pd goodwill (EBITA) 6kade med 5% och
uppgick till 926 MSEK (881). Rorelseresultatet uppgick till 598 MSEK mot 569 MSEK
foregdende ar.

Resultatet (rantemarginalen) fran langtidsuthyrning/leasing uppgick till 218 MSEK mot 194
MSEK féregaende ar. Ovrigt finansiellt netto forbattrades till -8 MSEK mot —28 MSEK
foregaende ar. Den senare forbattringen ar en effekt av fortsatt minskat nettoupplanings-
behov och generellt Iaga rantenivaer.

Resultat efter finansiella poster uppgick darmed till 808 MSEK (736), en 6kning med 10%.

Vinstmarginalen kunde trots de dkade stalpriserna starkas nagot till 6,4%, att jamféra med
6,2% for foregaende ar.

Koncernens samlade skattekostnad uppgick till 291 MSEK (265) och arets resultat efter
skatt uppgick 517 MSEK (471). Vinst per aktie efter full skatt motsvarar darmed 18,45
kronor (16,80).

Avkastningen pa sysselsatt kapital starktes fran 14,1% till 15,3% under 2004.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 14,2% mot 12,8% for helaret 2003. Forbattringen
ar hanforlig saval till den positiva resultatutvecklingen som av reduktionen i eget kapital till
foljd av byte av redovisningsprinciper.

Investeringar
Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 675 MSEK jamfort med 594 MSEK foregaende ar.

Produktionsenheterna svarar fér sammanlagt knappt 30% av de totala investeringarna.
Bland investeringarna aterfinns bland annat en ny anlaggning i Mj6lby for att effektivare
kunna mota kundspecifika 6nskemal av s.k. specialprodukter. Betydande del av
koncernens investeringar utgors av uppbyggnad och féryngring av truckar for
korttidsuthyrning och kunddemonstrationer.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen for koncernen uppgick till 11.224 MSEK mot 10.265 MSEK vid arets
borjan.

Koncernens kassaflode var fortsatt positivt trots uppbyggnad av rérelsekapital. Aven
hdgre investeringsnivaer under 2004 &n under 2003 har belastat kassaflodet negativt. Det
operativa kassaflodet uppgick till 58 MSEK mot 472 MSEK foregaende ar.

Utdelning till aktiedgarna utbetalades under aret med 140 MSEK.

Nettoskuldséattningen var 47 MSEK att jamforas med 365 MSEK vid arsslutet 2003.
Nettoskuldsattningsgraden har darmed fortsatt minskat fran 10% foéregdende ar till endast
1%.

Soliditeten var 34,0% mot 36,5% féregaende ar.
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Strukturella och redovisningsmassiga forandringar

Den 1 april 2004 genomforde BT Industries och agaren Toyota Industries en
omstrukturering av verksamheten i Australien. BTs australiensiska marknadsbolag (BT
LiftTrucks) 6verfordes till och samordnades med Toyota Industries Australia. BT
LiftTrucks driver verksamheten vidare i Australien och &r fortsatt BTs aterforsaljare pa den
australiensiska marknaden.

BT Industries har mot slutet av aret avvecklat sin finansbolagsverksamhet pa Irland.
Bolagen BTI Finance Ireland och Ladyday har efter kapitalnedsattningar salts. Under aret
startades ett nytt bolag for samordning av koncernens korttidsuthyrningsverksamhet i
Europa. Ytterligare nagra smarre forvarv och forandringar av agarandelar i andra bolag
har skett under aret. Férandringarna far betecknas som immateriella ur koncernens
perspektiv.

BT Industries tillampar sedan ingadngen av 2004 nya redovisningsprinciper for pensioner
och andra liknande personalférmaner i enlighet med IAS19. Bytet av redovisningsprincip
har medfort betydande effekter i koncernens balansrakning. Det egna kapitalet har
reducerats med 259 MSEK samtidigt som pensionsskulden har 6kats med 387 MSEK.
Under 2004 har ocksa resultatet fore skatt belastats med ca 16 MSEK till foljd av de nya
reglerna.

Personal

Vid arsskiftet hade koncernen 8.357 personer anstéllda, att jamféra med 8.026 vid
utgangen av 2003. Okningen &r framst ett resultat av koncernens tillvaxt. Den framsta
6kningen har under aret skett vid produktionsenheterna.

Geografiskt noteras dkningar i Nordamerika med ca 250 personer och i Europa med ca
100 personer. Medarbetarna i Australien ingar inte langre i BT Industries koncernen utan
tillhér Toyota Industries Australia koncernen efter den koncerninterna omstruktureringen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning till aktieagarna skall utgd med
160 MSEK att jamféra med 140 MSEK under 2004. Den féreslagna utdelningen motsvarar
en 6kning med 14%.

BTs affarsomraden

BTs verksamhet &r organiserad i tre operativa affarsomraden. Utdver de tre
affarsomradena finns centrala, koncernévergripande resurser for bl.a. ledning, ekonomi,
finans, IT och kommunikation.
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Affarsomrade BT EUROPE
Innefattande framst Véasteuropa

Helar Helar
MSEK 2004 2003 2002
Orderingang 8,115 7,165 7,312
Nettoomséttning 7,656 7,061 7,224
Resultat 2) 540 525 558
Rérelsemarginal, % 3) 7.1% 7.4% 7.7%
Operativt kapital 4) 1,700 1,566 1,562
Antal anstéllda 4,954 4,831 4,736

Efterfragan pa truckar har under aret utvecklats starkt inom BT EUROPEs
marknadsomrade. BT har pa den vaxande marknaden ocksa patagligt kunnat ka
marknadsandelen. Under aret har flera betydande kontrakt slutits med globala saval som
pan-europeiska storkunder.

Orderingangen uppgick till 8.115 MSEK (7.165) — en dkning med 13% mot foregdende ar.
Trots en gradvis 6kad leveranstakt fran fabrikerna har den starka orderingdngen medfort
en patagligt okad orderstock, for leverans under 2005.

Kapacitetsutnyttjandet i fabrikerna ar fortsatt hégt. En forbrukningsstyrd produktion med
typiska inslag av "Kanban-" och "Just in time-" tekniker implementeras framgangsrikt
saval i Sverige som lItalien, med 6kad effektivitet och produktivitet som foljd.

Nettoomséattningen 6kade med 8% och uppgick till 7.656 MSEK (7.061). Valuta-
omrakningseffekterna har under aret varit forsumbara.

Resultatet uppgick till 540 MSEK (525), en dkning med 3%. En intensiv priskonkurrens pa
marknaden och stigande produktkostnader, bland annat till foljd av hojda stalpriser, har
pressat marginalerna. Rorelsemarginalen har som resultat harav minskat till 7,1% jamfort
med 7,4% foregaende ar.

Definitioner av begrepp fran sidan 1 samt i kommande avsnitt om BTs affarsomraden.

1. EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortizarion of goodwill, dvs rorelseresultat fore avskrivning pa
goodwill. For BT aven 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing.

2. Resultat = rorelseresultat + resultat fran langtidsrental/leasing. Avskrivning p& koncernmassig strategisk
goodwill belastar inte respektive affarsomrade.

3. Rorelseresultat okat med resultat fran l&ngtidsrental/leasing i forhallande till nettoomsattning.

4. Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i intressebolag plus materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar, exkl. goodwill.
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Affarsomrade BT RAYMOND
Innefattande framst Nordamerika

Helar Helar
MSEK 2004 2003 2002
Orderingang 4,669 4,284 4,746
Nettoomséttning 4,448 4,247 4,615
Resultat 2) 305 303 371
Rorelsemarginal, % 3) 6.9% 7.1% 8.0%
Operativt kapital 4) 1,199 956 990
Antal anstéllda 2,668 2,436 2,401

Den nordamerikanska marknaden har under hela aret kannetecknats av mycket stark
efterfragan. BT RAYMOND har 6kat marknadsandelarna p& den vaxande marknaden.

Orderingangen uppgick till 4.669 MSEK (4.284) — en 6kning med 9%. Valutaomraknings-
effekterna ar betydande och uttryckt i dollar var uppgangen hela 21%. Den hoga
orderingangen har medfort 6kat kapacitetsutnyttjande i fabrikerna. For att mota den hogre
volymen har ocksa betydande nyanstallningar gjorts.

Nettoomsattningen uppgick till 4.448 MSEK (4.247) och motsvarar en 6kning om 5%.
Omsattningsdkningen matt i dollar var 16%.

Resultatet uppgick till 305 MSEK (303). De positiva skalekonomiska effekterna fran ckade
volymer har motverkas av kraftigt stigande stalpriser. Dessutom har under 2004 resultatet
tyngts av den oférdelaktiga valutautvecklingen mellan den amerikanska dollarn och den
kanadensiska dollarn. En betydande del av produktionen sker i Kanada och med en starkt
Kanada-dollar gentemot USA-dollarn belastas [bnsamheten.

Roérelsemarginalen uppgick till 6,9% (7,1%).
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Affarsomrade BT INTERNATIONAL
Marknader utanfor Nordamerika och Vasteuropa

Helér Helér
MSEK 2004 2003 2002
Orderingang 1501 1,388 1,313
Nettoomséttning 1412 1338 1,222
Resultat 2) 71 57 50
Rorelsemarginal, % 3) 5.0%  43%| 4.1%
Operativt kapital 4) 241 319 261
Antal anstallda 687 714 625

Pa marknaderna inom affarsomradets tackning har efterfrageutvecklingen varit mycket
stark under 2004. Samtliga regioner (Ostra Europa, Asien, Oceanien, Sydamerika och
Afrika) uppvisar kraftig tillvaxt. BT INTERNATIONAL har totalt bibehallet sin
marknadsandel oférandrad.

Som tidigare informerats om dverférde BT Industries AB agandet i BT LiftTrucks i
Australien till den australiensiska systerorganisation Toyota Industries Corporation
Australia den 1 april 2004. Detta medfor viss reduktion i orderingang, omsattning, resultat,
kapital och personal jamfért med 2003.

Orderingangen uppgick till 1.501 MSEK (1.388) — en 6kning med 8%. Nettoomsattningen
Okade med 6% till 1.412 MSEK (1.338). Valutaomrakningseffekterna har varit marginella.

Resultatet uppgick till 71 MSEK (57). Rorelsemarginalen forbattras successivt och
uppgick till 5,0% (4,3%).

Mjolby den 14 mars 2005

Per Zaunders
VD och koncernchef

For ytterligare information, kontakta:
Per Zaunders , VD och koncernchef, Hakan Dahll6f, finansdirektor eller
Anders Stdlhammar, informationschef pa telefon: 0142 - 86 000
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Resultatrakningar

Helar

MSEK 2004 2003
Nettoomsattning 12,636 11,877
Kostnad sélda varor -9,291  -8,630
Bruttoresultat 3,345 3,247
Produktutvecklingskostnader -268 -243
Forséljningskostnader -1,468  -1,419
Administrationskostnader -964 -938
Avskrivning pa goodwill -109 -118
Resultatandel i intressebolag 27 10
Ovriga rorelseintakter 133 131
Ovriga rérelsekostnader -98 -102
Rorelseresultat 598 569
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frén langtidsrental/leasing 218 194
Ranteintakter och liknande resultatposter 77 70
Rantekostnader och liknande resultatposter -85 -97
Resultat efter finansiella poster 808 736
Skatt -291 -265
Periodens resultat 517 471
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28,000 28,000
Vinst per aktie efter bedémd skatt, kronor 17.90 15.70
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 18.45 16.80
Totala avskrivningar enligt plan -570 =971
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Balansrakningar

31 december

Belopp i MSEK 2004 2003
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Goodwill 1.064 1.244
Ovriga immateriella 76 67
Materiella 1.875 1.754
Finansiella 1.762 1.589
Summa 4.777 4.654
Omsattningstillgangar
Varulager 1.408 1.299
Kortfristiga fordringar 4.099 3.504
Kassa och bank 940 808
Summa 6.447 5.611
SUMMA TILLGANGAR 11.224  10.265
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.812 3.747
Avsattningar 1.451 995
Skulder
Léngfristiga skulder 2.654 429
Kortfristiga skulder 3.307 5.094

SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 11.224  10.265
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Kassaflodesanalyser

Helar
Belopp i MSEK 2004 2003
Den lépande verksamheten
Rorelseresultat 598 569
Kassaflodeskorrigerande poster
- Avskrivningar enligt plan 570 571
- Ovrigt 26 45
Kassaflodeskorrigerande poster 596 616
Resultat fran langtidsrental/leasing 218 205
Ovriga finansiella poster, netto 3 -63
Betald skatt -149 -273
Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandring i rorelsekapitalet 1.266 1.054
Rorelsekapitalets forandring -281 98
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 985 1.152
Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -252 -86
Investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -675 -594
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -927 -680
OPERATIVT KASSAFLODE 58 472
Forvarv/avyttring av bolag, netto 56 -31
Finansieringsverksamheten
Forandring av lan 160 -58
Lamnad utdelning -140 -140
Kassaflode fréan
finansieringsverksamheten 20 -198
Férandring av likvida medel 135 243
Likvida medel vid arets bérjan 808 572
Kursdifferens likvida medel -3 -7
Likvida medel vid periodens slut 940 808
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Nettoskuld

31 dec.
Belopp i MSEK 2004 2003
Rantebarande tillgangar 3.512 2.996
Réntebarande skulder 3.559 3.361
Nettoskuld 47 365
Forandring eget kapital

31 dec.
Belopp i MSEK 2004 2003
Ingaende eget kapital, 1 januari 3.488 3.608
Valutaomrékningseffekter -53 -192
L&mnad utdelning -140 -140
Periodens resultat 517 471
Utgéende eget kapital, 31 december 3.812 3.747
Byte av redovisningsprincip -259
Ing&ende eget kapital 2004 3.488|

Under 2004 bérjade BT Industries tillampa RR29 (~IAS19). Oppningsbalansen fér 2004 har som féljd av bytet av
redovisningsprincip korrigerats med -259 MSEK.
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Orderingang 3,242 3,027 3,483 2,993 3,272 2,741 3,297 3,322
Nettoomséttning 2,960 2,923 3,213 2,958 2,953 2,671 3,510 3,325
Kostnad salda varor -2,151 -2,121 -2,350 -2,166) -2,195 -1,948 -2,595 -2,395
Bruttoresultat 809 802 863 792 758 723 915 930
Bruttomarginal, % 27.3% 27.4% 26.9% 26.8% 25.7% 27.1% 26.1% 28.0%
Ovriga rorelsekostnader -692 -676 -677 -663| -669 -606 -709 -733
Rorelseresultat 117 126 186 129 89 117 206 197
Resultat fran LTR/leasing 45 52 58 49 55 48 60 45
Rorelsemarginal, % 5.5% 6.1% 7.6% 6.0% 4.9% 6.2% 7.6% 7.3%
Finansiellt netto, dvrigt 7 -10 -5 -8 -6 -1 -4 -8
Resultat efter finansiella poster 169 168 239 170 138 164 262 234
Vinstmarginal, % 5.7% 5.8% 7.4% 5.7% 4.7% 6.1% 7.5% 7.0%

Nettoomséattning Resultat efter finansnetto
Kvartalsvis Rullande 12-ménader Kvartalsvis Rullande 12 manader
MSEK MSEK MSEK MSEK
400 1600( 40Q 1600
Rullande 12 manader Rullande 12 ménader
B Kvartal n = Kvartal
|
300 I n 1200( 304 1200

8000 ZOC—L I

800

4000 10 400

0 0 0
Ql Q3 Q1L Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 QL Q3 QI Q3 Q1 Q3 Q1 Q3 Q1
Q Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
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Helar
2004 2003
EBITA-marginal, % n 7,3% 7,4%
Rorelsemarginal, % 2) 6,5% 6,4%
Vinstmarginal, % 3) 6,4% 6,2%
Réntetackningsgrad, ggr 4) 11,8 23,9
Kapitalomséattningshastighet, ggr 5) 2,3 2,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6) 15,3% 14,1%
Avkastning pa eget kapital, % 7) 14,2% 12,8%
Nettoskuldsattningsgrad, % 8) 1% 10%
Soliditet, % 9) 34,0% 36,5%
Aktiedata
Helar
2004 2003
Vinst per aktie efter full skatt, kronor) 10) 18,45 16,80
Vinst per aktie efter bedémd skatt, kronor  11) 17,90 15,70
EBITA per aktie, kronor 12) 33,05 31,45
Kassafldde per aktie, kronor 13) 2,05 16,85
Lamnad utdelning per aktie, kronor 14) 5,71 5,00
Eget kapital per aktie, kronor 15) 136,15 133,80
Antal aktier vid periodens slut, tusental 28.000 28.000

DEFINITIONER

13)
14)
15)

Rorelseresultat 6kat med avskrivning pa goodwill och resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till
nettoomséttningen.

Rorelseresultat okat med resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster i forhallande till nettoomsattning.

Rorelseresultat plus rénteintékter dividerat med réntekostnader.

Avrets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat plus ranteintakter, inkluderande resultat fran langtidsrental/leasing i férhallande till genomsnittet av
sysselsatt kapital vid ingdngen och utgangen av respektive ar.

Avrets resultat i forhallande till genomsnittet av eget kapital vid ingéngen och utgéngen av respektive ar.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive ar.

Eget kapital inklusive minoritetsandel i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av respektive r.
Avrets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat fore skatt, belastat med bedémd skatt om ca 35% pa resultat efter finansiella poster med tillagg for
skattemassigt ej avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat fore avskrivning p& goodwill plus resultat fran langtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassaflode enligt kassaflodesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.

2004 enligt styrelsens forslag.

Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Helarsoversikt, 5 ar

2004 2003 2002 2001 2000
Belopp i MSEK
Resultatrakningar
Nettoomsattning 12.636 11.877 12.329 13.248 11.518
Bruttoresultat 3.345 3.247 3.324 3.548 3.247
Rorelseresultat fore avskr. pa
goodwill (EBITA) 926 881 963 1.122 1.094
Rorelseresultat 598 569 627 810 831
Resultat efter finansiella poster 808 736 796 888 824
Arets resultat 517 471 478 552 552
Balansrakningar
Anlaggningstillgéangar 4.777 4.654 5.143 6.048 5.345
Omséttningstillgangar 6.447 5.611 5.467 5.803 5.554
Summa tillgangar 11.224 10.265 10.610 11.851 10.899
Eget kapital 3.812 3.747 3.608 3.788 3.070
Minoritetsandel - - - 3 3
Skulder och avséttningar 7.412 6.518 7.002 8.060 7.826
Summa skulder och eget kapital 11.224 10.265 10.610 11.851 10.899
Nettoskuld
Réantebarande tillgangar 3.512 2.996 3.058 3.259 2.932
Réntebérande skulder 3.559 3.361 3.842 4.920 4.770
Nettoskuld 47 365 784 1.661 1.838
Kassaflode
Den I6pande verksamheten 985 1.152 1.483 1.042 838
Investeringsverksamheten 1) -927 -680 -496 -1.007 -751
Operativt kassaflode 58 472 987 35 87
Nyckeltal
EBITA-marginal, % 7,3% 7,4% 7,8% 8,5% 9,5%
Rorelsemarginal, % 6,5% 6,4% 6,8% 7,5% 8,5%
Vinstmarginal, % 6,4% 6,2% 6,5% 6,7% 7,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital, %  15,3% 14,1% 14,3% 16,5% 18,5%
Avkastning pa eget kapital, % 14,2% 12,8% 12,9% 16,1% 20,0%
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,3 2,1 2,1 2,1 2,1
Réntetackningsgrad, ggr 11,8 23,9 13,7 6,9 58
Nettoskuldséttningsgrad, % 1% 10% 22% 44% 60%
Soliditet, % 34,0% 36,5% 34,0% 32,0% 28,2%
Personal
Antal anstallda vid arets slut 8 357 8 026 7794 7820 7 899

1) Exklusive forvarv/avyttring av bolag.

Definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 13.
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