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Ny studie visar p§ trendbrott i industrin:

Investeringar i tillvaxt och
innovation gar fore kostnadsjakt

En ny europeisk studie genomford av managementkonsulten Booz Allen
Hamilton visar att foretag som de senaste aren prioriterat kostnadsjakt
nu foresprdkar investeringar i tillvdxt och innovationsframjande atgarder
for att oka konkurrenskraften.

Studien som omfattar 270 féretag inom atta europeiska lander samt USA, visar hur
foretagen ser pa sina innovationsanstrangningar. Den ger ocksa en bild av vilka
ambitioner och prioriteringar foretagsledningarna har inom innovationsomradet for de
ndrmaste tre aren.

De tillfr@gade foretagen prioriterar foljande tre omraden:

e Innovationsstrategi
e Innovationseffektivitet
o Utvecklingstid

Tydliga mél krévs

Av studien framgar tydligt att féretagen aterigen baserar 6kad konkurrensférmaga pa
tillvéxt och innovation. Av den anledningen pekar de undersokta féretagen pa behovet
av att standigt kunna férbattra innovationsférmagan, vilket kraver tydliga
innovationsmal.

Booz Allen-studien visar att 50 procent av foretagen inte ar néjda med sina nuvarande
innovationsmal. Féretagen vill se stérre mervérde fér kunder som det viktigaste
innovationsmalet, féljt av minskade kostnader fér produkter och tjénster. Ett annat
prioriterat omrade &ar att forbattra forstdelsen for kundernas behov och att férstarka
innovationskulturen.
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Viktigaste faktorn for att kunna utveckla nya idéer ar en stark relation med kunden.
Darutover ser foretagen ett stort behov att marknadsfora kreativitet och sprida kunskap,
endast 50 procent av de intervjuade foretagen &r néjda med sin nuvarande kapacitet pa
dessa omraden.

Effektiviteten kan 6kas

Trots att foretagen har prioriterat forbattringar av utvecklingsarbetet saknar 35 procent
av foretagen ett systematiskt arbetssatt att utveckla verksamheter som baseras pa
standiga forbattringar. Fortfarande arbetar en stor andel av féretagen “ad hoc” i sina
forbattringsprocesser. Ytterligare ett prioriterat forbattringsomrade for féretagen &r
kopplingen mellan utvecklingsaktiviteter och affarsmal.

Tva av tre féretag har under de senaste dren genomfért omfattande omorganisationer av
innovationsverksamheten. Men trots dessa forandringar ar de flesta foretagen missnéjda
med innovationseffektiviteten. De stora problemen &r I1anga ledtider och omfattande
resursanvandning. Féretagen ser bl.a. integrerade produktutvecklingsteam och
organisatorisk narhet som viktiga férbattringsomraden.

Snabbare utveckling med nérstdende leverantérer

Daligt fungerande samarbeten med leverantérer och allt fér komplicerade
utvecklingsprojekt anses vara de viktigaste hindren att undanréja for att forbattra
innovationspotentialen. Genom att bli battre inom dessa omraden hoppas féretagen att
uppna battre effektivitet i sina utvecklingsprogram. 50 procent av féretagen har
ambitionen att minska sina utvecklingstider med mer an 30 procent under de narmast
tre 3ren. For att nd dit planerar foretagen ocksa att kraftigt dka
leverantérsintegrationen.

De undersokta féretagen ar verksamma inom branscherna verkstadsindustri, bilindustri,
skogsindustri, telekom/IT, bank/finans, kemisk industri, byggindustri samt
konsumentvaror.
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