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QEVOREHWWIKQIRX2"-RSQ"-80QEREKIQIRX"ÇV"WTIXWOSQTIXIRWIR"TVSNIOXPIHRMRK/
J¸VÇRHVMRKWTVSGIWWIV"M"WEQFERH"QIH"-80MRZIWXIVMRKEV"SGL"-RXIVRIXWXVEXIKM2

%**â67316à()2

(EXEOSRWYPX
/SQTIXIRWFEWIR"M"(EXEOSRWYPX"ÇV"TVSNIOXPIHRMRK/"HEXE"[EVILSYWI0QSHIPPIV"WEQX"YXZIGOPMRK"SGL
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PÇOIQIHIPWOSRGIVR"LEV"MRPIXXW"QIH"W]JXI"EXX"F]KKE"IR"XVÅHP¸W"PEFSVEXSVMIQMPN¸"QIH"&PYIXSSXL0
XIORMO2

1EREKIQIRX
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+YMHI"9RYWYEP"7]WXIQW"LEV"ZEPXW"XMPP"YXZIGOPMRKWTEVXRIV"J¸V"GLEXWMXIR"(SFIHS"WSQ"HVMZW"EZ
J¸VIXEKIX"&IIHS2

2]E"%JJÇVIV
2]E"EJJÇVIV"SQJEXXEV"YXPERHWIXEFPIVMRKEV/"HIX"R]J¸VZÇVZEHI")VHE"WEQX"MRZIWXIVMRKEV"M
OSRGITXYXZIGOPMRK2"-RXVIWWIFSPEKIX"+YMHI"'SRWYPX"%37"M"(ERQEVO"LEV"J¸VZÇVZEX"+YMHI0
OSRGIVRIRW"1EPQ¸0ZIVOWEQLIX2":IVOWEQLIXIR"M"ÓVIWXEHWVIKMSRIR"SQJEXXEV"MHEK"SVXIVRE
/¸TIRLEQR/"1EPQ¸"SGL",IPWMRKFSVK2"(IR"I\TERWMZE"ÓVIWXEHVIKMSRIR"OER"RY"FIEVFIXEW"QIH
WEQPEH"OVEJX"M"LIPLIXWÅXEKERHIR2"-"HEKWPÇKIX"ÇV"XSXEPX"9="OSRWYPXIV"OSRXVEOXIVEHI"M"VIKMSRIR2
+YMHI"'SRWYPXMRK"%37"M"2SVKI"LEV"JVEQKÅRK"QIH"J¸VWÇPNRMRK"EZ"P¸WRMRKEV"WSQ"7LSVXGYX"SGL"IXX
OSRGITX"J¸V"OSQTIXIRWWX]VRMRK"OEPPEX"/SQTIXIRWXSVKIX2"+YMHI"M"2SVKI"LEV"SGOWÅ"JÅXX"M"YTTHVEK
EZ"8IPIRSV"1IHME"EXX"YXZIGOPE"TVSHYOXIR"3TTP]WRMRKIR"3RPMRI/"ZMPOIX"ÇV"IR"[IFFOEXEPSK
SQJEXXERHI"HI"VSWE/"KYPE"SGL"ZMXE"TETTIVWOEXEPSKIVRE2")VHE"LEV"IR"JSVXWEXX"TSWMXMZ"YXZIGOPMRK
QIH"IVFNYHERHIR"MRSQ"IQFIHHIH"-8"SGL"/RS[PIHKI"1EREKIQIRX2

*6%18-(7987-/8)6

8VSXW"HIX"OVEJXMKX"J¸VWÇQVEHI"VIWYPXEXIX"YRHIV"XVIHNI"OZEVXEPIX"WÅ"FMFILÅPPW"HIX"PÅRKWMOXMKE"QÅPIX
TÅ"IR"ZMRWXQEVKMREP"¸ZIV"IR"OSRNYROXYVG]OIP"TÅ"54(2"0MOEWÅ"QÅPIX"EXX"ZÇ\E"WREFFEVI"ÇR
QEVOREHIR"PMKKIV"JEWX2

*-2%27-)6-2+/"0-/:-(-8)8"3',"-2:)78)6-2+%6

/SRGIVRIRW"PMOZMHE"QIHIP"YTTKMGO"XMPP"6;/;"17)/"+:5/9"17)/,"SGL"QSHIVFSPEKIXW"PMOZMHE
QIHIP"YTTKMGO"XMPP"5/;"17)/"+8:/:"17)/,2

Koncernens resultat per Rörelsens intäkter Resultat*) Marginal %*)
affärsområde **) ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

-DQð6HSW -DQð6HSW +HOnU -DQð6HSW -DQð6HSW +HOnU -DQð6HSW DQð6HSW +HOnU
'DWDNRQVXOW ìäëñì ìçìñæ ëëèñí ëíñé ìëñä ëíñí ìíñç åñí åñä
,QIUDVWUXNWXUýRFKý.RPPXQLNDWLR ìäíñä ìåêñç ëéëñì äñí æñè ìéñì éñæ éñì èñå
0DQDJHPHQW éèñì éìñç èéñå ðéñæ êñç éñì QHJ åñæ æñè
1\DýDIIlUHU êçñç æñå ìèñê ðìçñì ðíñé ðíñç QHJ QHJ QHJ
6XPPDýNRQFHUQ éçéñæ êäéñæ èêæñë åñç ëêñç êæñç ìñä çñí æñí

*RRGZLOODYVNULYQLQJDU ðåñí ðêñä ðèñê
)LQDQVQHWWR íñç ëñë ìñå
5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVQHWWR ìñë ëìñä êéñì

 *)  Med resultat avses rörelseresultat exkusive avskrivning på goodwill.

      Resultatandelar från intresseföretag redovisas i respektive affärsområdes resultat.

**) 1998 års siffror är omräknade för att överensstämma med nuvarande affärsområdesstruktur.



*XLGHý.RQVXOWý$%ñýõSXEOôý*XVWDYVOXQGVYlJHQýìëñýìçæýèìýý%URPPD
7HOãýíåðçêéýéèýííñý)D[ãýíåðçêéýéçýííñý2UJïQUãýèèçëäçðäéçåñý6lWHãý6WRFNKROP

9RHIV"ÅVIXW"J¸VWXE"RMS"QÅREHIV"LEV"HSXXIVFSPEKIR")VHE"%&"SGL";;;"'SQQYRMGEXMSRW"%&
J¸VZÇVZEXW2"-RZIWXIVMRKEV"LEV"ÇZIR"WOIXX"M"1MVS\"%&/"M"+YMHI"'SRWYPXMRK"%7/"2SVKI/"HÇV"+YMHIW
ÇKEVERHIP"ÇV"95("WEQX"M"MRXVIWWIFSPEKIR"+YMHI"'SRWYPX"%7""(ERQEVO/"8VIJJS"%&"SGL"7MJS
+VSYT"+YMHERGI"%&2"-RZIWXIVMRKEV"M"MRZIRXEVMIV"SGL"FMPEV"YTTKMGO"XMPP"69/6"17)/"ZEVEZ"65/5
17)/"JMRERWMIVEXW"KIRSQ"JMRERWMIPP"PIEWMRK2

-"WEQFERH"QIH"TIVMSHIRW"MRZIWXIVMRKEV"LEV"WEQXPMKE"ZÇVHITETTIVWMRRILEZ"EZ]XXVEXW2
+YMHIOSRGIVRIRW"1EPQ¸ZIVOWEQLIX"LEV"TIV"==4=74"EZ]XXVEXW"XMPP"MRXVIWWIFSPEKIX"+YMHI
ÓVIWXEH"%&/"J¸V"EXX"WEQPE"EPPE"EOXMZMXIXIV"MRSQ"¸VIWXEHWVIKMSRIR"YRHIV"KIQIRWEQ"PIHRMRK2
*¸VWÇPNRMRKIR"LEV"TÅZIVOEX"+YMHIOSRGIVRIRW"V¸VIPWIIVIWYPXEX""TSWMXMZX"QIH"5/="17)/2

-"ETVMP"YXHIPEHIW"54"17)/"XMPP"EOXMIÇKEVRE2

13()6&30%+)8

1SHIVFSPEKIXW"RIXXSSQWÇXXRMRK"YTTKMGO"XMPP"65/7"17)/"+56/;"17)/,2"6IWYPXEX"IJXIV
JMRERWRIXXS"ZEV"068/8"17)/"+05=/="17)/,2

*Ó6":-(%6)"-2*361%8-32"/328%/8%>

.SLER"HI":IVHMIV/":(/"4<0:78"89"44/"4;40:<8"44"=8
/NIPP".¸JIPX/"&YWMRIWW"'SRXVSPPIV/"4750;4="94"44/"4;4"09;5"<9";4

.200$1'(ý5$332577,//)b//(

="JIFVYEVM"6444/"FSOWPYXWOSQQYRMOÃ"J¸V"5===



*XLGHý.RQVXOWý$%ñýõSXEOôý*XVWDYVOXQGVYlJHQýìëñýìçæýèìýý%URPPD
7HOãýíåðçêéýéèýííñý)D[ãýíåðçêéýéçýííñý2UJïQUãýèèçëäçðäéçåñý6lWHãý6WRFNKROP

5(68/7$75b.1,1*ý.21&(51 ìäää ìääå ìääå

06(. -DQð6HSW -DQð6HSW +HOnU

5|UHOVHQVýLQWlNWHU éçéñæ êäéñæ èêæñë

5|UHOVHQVýNRVWQDGHU ðééëñê ðêçëñé ðéåæñæ

$YVNULYQLQJDUýHQOLJWýSODQ ðëìñé ðìëñç ðìæñë

5|UHOVHUHVXOWDW ìñí ìäñæ êëñê

5HVXOWDWýIUnQýDQGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ðíñé ð ð

)LQDQVQHWWR íñç ëñë ìñå

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU ìñë ëìñä êéñì

0LQRULWHWVDQGHODU ðíñë ð ð

6NDWW ðíñì ðçñì ðäñë

cUHWVýUHVXOWDW íñä ìèñå ëéñä

%$/$165b.1,1*ý.21&(51
06(. ìäääðíäðêí ìääåðíäðêí ìääåðìëðêì

7,//*c1*$5

,PPDWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU äíñí êæñé éåñí

0DWHULHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU æíñè éçñë èçñë

)LQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU éñæ ëëñç ëêñê

.XQGIRUGULQJDU ììäñì äëñë äêñí

gYULJDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU èëñì èëñæ ëæñë

/LNYLGDýPHGHOýRFKýNRUWIULVWLJDýSODFHULQJDU ëæñæ çìñè æåñå

6XPPDýWLOOJnQJDU êçéñì êìëñç êëçñè

(*(7ý.$3,7$/ñý$96b771,1*$5ý2&+ý6.8/'(5

(JHWýNDSLWDO ìèäñí ìçíñë ìçæñå

0LQRULWHWVLQWUHVVH ìñí íñì íñì

5lQWHElUDQGHýVNXOGHU çíñè éëñè éåñä

(MýUlQWHElUDQGHýVNXOGHUýRFKýDYVlWWQLQJDU ìéêñç ìíäñå ìíäñæ

6XPPDýHJHWýNDSLWDOñýDYVlWWQLQJDUýRFKýVNXOGHU êçéñì êìëñç êëçñè

),1$16,(5,1*6$1$/<6 ìäää ìääå ìääå

06(. -DQð6HSW -DQð6HSW +HOnU

.DVVDIO|GHýI|UHýI|UlQGULQJDUýDYýU|UHOVHNDSLWDO æñè ëéñí êëñì

)|UlQGULQJýDYýU|UHOVHNDSLWDO ðìëñë ðìèñè åñä

.DVVDIO|GHýIUnQýGHQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ ðéñæ åñè éìñí

.DVVDIO|GHýIUnQýLQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðæñæ ðèíñæ ðçíñä

.DVVDIO|GHýIUnQýILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðìíñä éêñí êåñí

)|UlQGULQJýDYýOLNYLGDýPHGHO ðëêñê íñå ìåñì

1<&.(/7$/ ìäää ìääå ìääå

-DQð6HSW -DQð6HSW +HOnU

%UXWWRPDUJLQDOýø éñå åñë äñë

5|UHOVHPDUJLQDOýø íñë èñí çñí

9LQVWPDUJLQDOýø íñê èñç çñé

6ROLGLWHWýø éêñä èìñê èìñé

$QVWlOOGDñýPHGHOWDO çåì èêí èêé

$QVWlOOGDñýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ æèì èçä çìë

)|UlGOLQJVYlUGHýSHUýDQVWlOOGñý.6(. èèê èèç æää

3HUVRQDORPVlWWQLQJ ìíñìø éñçø ìíñéø

9LQVWýSHUýDNWLHý6(. íñìë ëñêå êñçä

(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHý6(. ëëñêê ëëñèí ëêñèæ

.DVVDIO|GHýSHUýDNWLHýóô êñìê éñëå çñëé

*HQRPVQLWWOLJWýDQWDOýDNWLHU æýìëíýííí çýçëèýèèç çýæéäýìçæ

$QWDOýDNWLHU æýìëíýííí æýìëíýííí æýìëíýííí

óôý.DVVDIO|GHýEHUlNQDWýVRPýUHVXOWDWýHIWHUýVNDWWýSOXVýDYVNULYQLQJDU


