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Karlshamns pa 60 sekunder

Karlshamns pa 60 sekunder

Karlshamns &r en av vérldens ledande tillverkare av hégforédlade vege-
tabiliska oljor och fetter. Karlshamns levererar specialfetter 6ver hela
vérlden och &r marknadsledande i Norden samt Central- och Osteuropa.

Koncernen &r organiserad i tre affarsomréaden:

Oils & Fats, Technical Products och Feed

Materials. Huvudkontoret, och den storsta produk-
tionsanlaggningen, 4r placerad i Karlshamn. Ovriga
produktionsenheter ligger i Hull, Storbritannien
och i Zaandijk, Nederlanderna. Karlshamns-
koncernen omsdtter ca 3.300 Mkr och medelantalet
anstéllda under aret har varit 754, varav 611 i
Sverige. Karlshamnsaktien &r sedan 1997 noterad pa
Stockholmshorsens O-lista.

Verksamheten bygger pé en djup kunskapsbas
kring fettmolekylen och dess kommersiella mojlig-
heter.

Affarsomréadena ar uppbyggda utifran ett krets-
loppstéankande dér rest- och sidoprodukter tas till-
vara, foradlas och marknadsfors som egna produk-
ter.

Karlshamns hogforadlade vegetabiliska special-
oljor och fetter séljs dver hela vérlden. Kunderna
aterfinns inom flera branscher. Merparten ar dock

verksamma inom livsmedels-, choklad-, konfektyr-
och kosmetikindustrin.

I Oils & Fats Academy utbildar Karlshamns
tekniker kontinuerligt kunder och medarbetare i
fettkemi och delger kunskaper om fettmolekylen
och dess egenskaper.

Karlshamnskoncernens affarsidé ar att na
ledande globala positioner inom utvalda special-
omréden baserat pa en stark teknologibas inom
vegetabiliska oljor och fetter.

Koncernen genomgar sedan 2001 en omfattande
forandringsprocess. Malsattningen &r okad strate-
gisk precision och en dynamisk organisation dar
samtliga medarbetare ar involverade i standiga for-
battringar inom alla omréden.

De ndrmaste aren ar ambitionen att:

m véxa snabbare &n marknaden inom utvalda spe-
cialomréden.

® successivt hoja avkastningen pa operativt kapital
samt generera ett starkt kassaflode.

Karlshamns Arsredovisning 2002
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2002 1 sammandrag

Resultat

Koncernens rorelseresultat 6kade med 15 Mkr till
211 Mkr (196 Mkr). Resultatet inom affarsomradena
Oils & Fats och Feed Materials 6kade med 3 respek-
tive 12 Mkr, medan Technical Products resultat blev
detsamma som 2001.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomséttning kade med 10 procent
till 3.249 MKkr (2.942), vilket i huvudsak beror pa

hogre ravarupriser men ocksa pa en viss volymokning.

Investeringar

Koncernens direktinvesteringar i anlaggningstill-
géngar uppgick under &ret till 103 Mkr (109).
Huvuddelen av investeringarna kan hanforas till
kapacitetshojande atgarder inom de svenska
enheterna.

Finansiell stallning

Karlshamns har en stark finansiell stallning. Kon-

cernens egna kapital per den 31 december 2002 var
915 Mkr (850) och balansomslutningen uppgick till
1.771 Mkr (1.815). Soliditeten var 52 procent (47).

Foréndringsprocessen fortséatter

Forandringsprocessen som pabdrjades under 2001
har blivit en bestdende process av forbéttrad pro-
duktivitet och effektivitetshojande atgarder som
praglar hela koncernen.

Forvarv och samarbetsavtal

m For att starka koncernens tillvaxtplattformar har
ett heldgt forsaljnings- och distributionsforetag i
Warszawa, Polen, etablerats.
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m Raisios industrimargarinforséljning i Sverige har
forvarvats.

= Binol har ingatt ett icke exklusivt samarbetsavtal
med Shell.

Nya produkter

Under aret har bl a féljande produkter lanserats:

= Akocheese - vegetabiliskt fett till ost.

m Specidol OF - en oljeblandning som innehéller
omega 3-fettsyror fran fiskolja.

m Flera produkter inom Lipex Shea-familjen, vilka
bygger pé sheaolja for kosmetik- och hudvards-
produkter.

m  AkoFeed Gigant - specialfoderfett for mjolkkor.

2002 i sammandrag

2002 2001 2000
Nettoomsattning, Mkr 3.249 2.942 2.728
Bearbetningsersattning, Mkr 962 892 759
Resultat fore avskrivningar, Mkr 303 282 151
Resultat efter finansiella poster, Mkr 200 182 52
Arets resultat, Mkr 152 133 28
Kassaflode frén den Iépande verksamheten, Mkr 310 137 131
Direktinvesteringar, Mkr 103 109 117
Nettolaneskuld, Mkr 154 282 223
Eget kapital, Mkr 915 850 781
Soliditet, % 52 47 47
Vinst per aktie fore konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 7,23 6,32 1,35
Vinst per aktie efter konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 6,93 6,27 1,34
Eget kapital per aktie fore konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 43,59 40,46 37,20
Utdelning per aktie, kr 3,50¢) 3,50 3,50
Avkastning pé eget kapital, % 17 16 3
Avkastning pa operativt kapital, % 17 16 6
Medelantal anstallda 754 751 761

 Foreslagen utdelning.
Definitioner, se sid 61. Bolagsstdmma, se sid 66.



Innehall

Innehall

Koncernchefens kommentar — 6

Tack vare dkad produktivitet och de
senaste arens hart drivna forandrings-
arbete, har Karlshamns kunnat méta en
fortsatt svag konjunktur, praglad av
krympande marginaler och 6kad kon-
kurrens. Vart rorelseresultat 6kade med 15
Mkr till 211 Mkr. Vi har nu skapat en
stabil grund for att na en hog och I6nsam
tillvaxt framdover, skriver Jerker Hartwall.

Affarsidén och férandringsprocessen — 8

Karlshamns ambition &r att na ledande
globala positioner inom definierade
specialomraden, baserade pa kunskapen
om vegetabiliska oljor och fetter.
Karlshamns har under de senaste tva aren
genomgatt en férandringsprocess, dar
samtliga medarbetare engagerats, for att
skapa en slagkraftig organisation.

Fetters betydelse — 10

Fett anvands i vart dagliga liv pd manga
satt, t ex som néringskalla i mat- och
foderfetter och som fyllningar i choklad-
praliner. Fett har ocksa stor betydelse for
smak och konsistens i den slutliga
produkten.

Oils & Fats — 12

Oils & Fats svarade under 2002 for

74 procent av nettoomsattningen och ar
Karlshamns storsta affarsomrade. Genom
specialistkunskap om fetter tillverkar och
saljer Karlshamns produkter med olika
foradlingsgrad till livsmedelsindustrin,
choklad- och konfektyrindustrin samt
kosmetik- och lakemedelsindustrin.

Technical Products — 20

Technical Products omfattar de bada dot-
terféretagen Tefac AB och Binol AB som
vidareféradlar och marknadsfor fettbasera-
de produkter till framst tekniska applika-
tioner. Affarsomradet ar Karlshamns nast
storsta och svarade under 2002 for 14 pro-
cent av omsattningen.

Feed Materials — 23

Feed Materials kunder utgdrs framst av
den svenska foderindustrin. Under 2002
har Feed Materials gynnats av ett okat
fokus pa fodersakerhet och en véxande
anvandning av vegetabiliska fetter inom
foderindustrin, vilket har bidragit till en
Okad forséljningsvolym.
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Innehall

Medarbetare — 24

Under aret har samtliga medarbetare pa
Karlshamns genomgatt utbildning i
ekonomi och projektkunskap.
Karlshamns medarbetarfilosofi bygger
pa delaktighet och engagemang, vilket
skapar en framgangsrik foretagskultur.

Forskning och utveckling — 26

Karlshamns forskningsorganisation
arbetar standigt med att utveckla nya
och forbdttrade applikationer kring fett-
molekylen. Forskningen bedrivs dven i
samarbete med saval nationella som
internationella universitet och organisa-
tioner.

Karlshamns och miljén — 28

Karlshamns arbetar aktivt med miljofra-
gor och &r sedan flera ar med pa Svensk
Miljofonds topplista. Genom standiga
forbattringar stravar Karlshamns efter
att minska foretagets resursforbrukning
och miljopaverkan och under 2002 har
ett flertal miljéprojekt initierats.
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Forvaltningsberattelse
Resultatrékning for koncernen
Kassaflddesanalys for koncernen
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Koncernchefens kommentar

2002 var ett tufft ar som har
starkt Karlshamns. Tack vare
Okad produktivitet och de
senaste arens hart drivna
forandringsarbete har vi
kunnat mota en fortsatt svag
konjunktur, praglad av
krympande marginaler och
Okad konkurrens.
Rorelseresultatet 6kade
med 15 Mkr till 211 Mkr.

Kombinationen av stigande ravarupriser och tkad
konkurrens ledde till minskade marginaler i Norden
och Viésteuropa. Det ar frdmst konkurrensen inom
omréden for enklare oljor och fetter som har 6kat
kraftigt. Volymutvecklingen i Central- och Ost-
europa har varit fortsatt god.

Koncernens rorelseresultat 6kade med 15 Mkr
till 211 Mkr, vilket ger en avkastning pa operativt
kapital med 17 procent.

Foréndringsprocessen ger resultat

Karlshamns férandringsprocess inleddes 2001.
Maélsattningen har varit att skapa en stabil grund for
en allt hégre och I6nsammare tillvéxttakt framdver.
Forstarkt strategisk precision, tydliga resultatansvar,
hdgre produktivitet och effektivare kapitalanvand-
ning har prioriterats. Processen genomsyrar hela
foretaget och alla anstéllda &r involverade.

Det &r darfor tillfredsstallande att konstatera att
arbetet under det gangna aret lett till méatbara for-
battringar i form av stérkt kassafléde och héjd
kapitalavkastning trots karva marknadsforhallanden.

Fokus pa mer hogforadlade produkter

Det ar var ambition att for samtliga verksamhets-
grenar na ledande regionala och globala positioner
inom vél definierade specialomraden med hog
foradlingsgrad. Det gangna aret har gett begyn-
nande resultat i form av starkta marknadspositioner
inom framforallt segmenten for kosmetik- och
chokladfetter globalt, samt inom vegetabiliska
foderravaror pa den nordiska marknaden. Det Gkade
intresset for den vegetabiliska rdvarubasen ger posi-
tiva drivkrafter inom bl a foderravaror och fetter for
kosmetika och choklad. Allt mer foradlade vegeta-
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biliska fetter kan framdver dven substituera mjélk-
fett i t ex gradde och ost. Var hoga ambitionsniva
inom de hogforédlade segmenten kréver att
Karlshamns teknologibas kontinuerligt stérks.

En marknadsorienterad forskning och utveckling &r
darfor en kritisk framgéngsfaktor.

Strategiska satsningar

I linje med var malsattning att starka var inter-
nationella narvaro har ett helagt forsaljnings- och
distributionsbolag etablerats i Warszawa. Tillvaxt-
potentialen i Polen samt Central- och Osteuropa &r
betydande och 6kad lokal narvaro har darfor hog
prioritet.

For att 6ka marknadstéckningen av Binols vege-
tabiliska oljebas inom tekniska applikationer har ett
globalt samarbetsavtal tecknats med Shell.

For att 6ka andelen produkter med hégre forad-
lingsvérde har Raisios industrimargarinforséljning i
Sverige forvarvats.

Under aret har dessutom kapacitetshojande
investeringar genomforts vid Karlshamnsenheten
for att mota tillvaxtmajligheten inom vegetabiliska
foderravaror, fettsyror och chokladfetter.

Framtiden

Det géngna aret har skapat finansiell stabilitet och
lagt grunden for en hogre tillvéxttakt framover. Vi
har ett allt starkare kunderbjudande och klara idéer
om hur vi skall véxa inom samtliga affarsenheter.
Ambitionen for de kommande &ren ar att starka
Karlshamns stéllning som en av vérldens ledande
tillverkare av hogforadlade vegetabiliska special-
fetter. Detta samtidigt som vi stravar efter att
expandera tekniska produkter och foderrévaror
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offensivare an tidigare. Malsattningen &r att vaxa
snabbare an marknaden inom utvalda specialomra-
den. Samtidigt strdvar vi efter att kontinuerligt for-
battra kassaflédet och successivt héja avkastningen
pé det operativa kapitalet.

Fokuserad forskning och utveckling, 6kad takt i
internationaliseringen och en kontinuerlig organisa-
tionsutveckling &r vara viktigaste framgangsfaktorer.

Avslutningsvis

Det géngna aret har varit ett laro- och mognadsér
for den nya organisationen i ett utmanande afférs-
klimat. Omvérlden forandras snabbt och den inten-
sifierade konkurrenssituationen i hela Europa har
stallt stora krav pa snabb anpassning.

Nya affarsmojligheter véxer samtidigt fram inom
samtliga affarsenheter baserade pa det 6kade intres-
set for den vegetabiliska ravarubasen.

De narmaste aren ska vi nu successivt se resulta-
tet av vér stréavan att utveckla alltmer hogforadlade
produkter for en regional och global arena.

Det & min beddémning att vi har goda forutsatt-
ningar att lyckas.

Karlshamn i marf 2003
/ZZ s

Jerker Hartwall
Koncernchef

Koncernchefens kommentar



Affarsiden

Affarsidén och férandringsprocessen

Karlshamns &r en av vérldens
ledande tillverkare av hogforadla-
de vegetabiliska oljor och fetter.
Karlshamns arbetar med hela
varlden som marknad och ar
marknadsledande i Norden samt
Central- och Osteuropa.

Karlshamns arbetar utifran ett kretsloppstankande
vilket innebdr att sidoprodukter och &mnen som
uppstar i produktionsprocessen tas om hand, vidare-
foradlas och marknadsfors som egna produkter.
Marknaden for oljor och fetter &r mycket stor och
kundernas behov och 6nskemal ar mycket varie-
rande. Karlshamns levererar darfor saval skraddar-
sydda helhetsldsningar som mer standardiserade
basprodukter och tjanster.

Affarsidé

Karlshamns ambition ar att na ledande globala
positioner inom definierade specialomréaden, basera-
de pa var karna av kunskap om vegetabiliska oljor
och fetter. Vi vill ocksa utveckla relaterade affars-
omraden till denna kunskapsbas. Innovation, kund-
narhet och hdg produktivitet ar foretagets kritiska
framgéngsfaktorer.

Mal

Karlshamns skall vaxa snabbare &n marknaden
inom utvalda specialomraden och samtidigt strava
efter en successiv héjning av avkastningen pa
operativt kapital och ett starkt kassaflode.

o
e

och forandringsprocessen

Organisation

Karlshamns skall vara en platt organisation med
tydliga ansvarsomréden. Allt arbete skall ske
resultatorienterat och med tydligt uppstéllda mal,
mojliga att utvardera. Samtliga affarsomréden och
segment har egna mal samt budget- och resultat-
ansvar. Karlshamns forméga att expandera under
fortsatt god lénsamhet &r helt beroende av de
enskilda medarbetarnas forméga att identifiera
saval intaktsgenererande aktiviteter som kostnads-
effektiviserande atgarder. Kompetensutveckling och
ett dkat individuellt ansvarstagande utgdr dérfor
viktiga fundament i Karlshamns strategi.

Produktutveckling

Karlshamns satsar &rligen stora resurser pa utveck-
ling av nya produkter baserade pé vegetabiliska
oljor och fetter. Satsningarna skall intensifieras
ytterligare och dérigenom bidra till att 6ka andelen
hogforadlade produkter i Karlshamns produkt-
portfolj.

Fortsatt internationalisering

Karlshamns &r idag marknadsledande i Norden
samt Central- och Osteuropa pé vegetabiliska spe-
cialfetter. Malsattningen &r att dels 6ka marknads-
andelarna pa de befintliga marknaderna, dels be-
arbeta nya globala och regionala tillvaxtmarknader.

Fokus pa nyckelkunder och utvalda
marknader

Globala och regionala nyckelkunder har hég prio-
ritet. Tillsammans med selektivt utvalda geografis-
ka marknader bildar de plattformar for tillvaxt.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Full kontroll éver hela féradlingsprocessen

Karlshamns strévar efter maximal kontroll dver hela
processen, fran obearbetad ravara till fardig produkt.
Syftet med kontrollen &r flera, dels att garantera
kvalitén pa slutprodukterna, dels att kunna utveckla
och finna avséttningsomraden for de sidoprodukter
som uppstar under processen. Full kontroll ger dven
Karlshamns méjlighet att bedriva ett effektivt
milj6arbete.

Kontinuerligt miljoarbete

Karlshamns bedriver ett omfattande miljoarbete
med syfte att minimera foretagets inverkan pa mil-
jon. Utbver de miljomassiga skalen finns dven rent
ekonomiska skl till miljéarbetet da stora kostnader
kan sparas genom ett effektivare utnyttjande av
resurser.

Strategiuppfdljning

Inga storre organisatoriska forandringar genomfor-
des under 2002. De forandringar som genomfdrdes
under 2001, bl a genom indelningen av Oils & Fats
verksamhet i tre resultatorienterade affarssektorer,
har fungerat val och varit starkt bidragande faktorer
till foretagets positiva utveckling.

Fokuseringen pa ett antal utvalda nyckelkunder
har bdrjat ge resultat och kommer att utvecklas.

Malsattningen att fortsatta internationali-
seringen for att darigenom minska beroendet av den
svenska marknaden tog flera steg framat.

FoU-arbetet prioriterar utveckling av nya pro-
dukter och produktivitetsforbattringar.

Den héga andelen medarbetare (44 procent) som
valde att teckna sig for konvertibler r ett tydligt
tecken pa medarbetarnas delaktighet och tro pa
foretaget. Miljoarbetet tog under aret flera steg
framét genom bl a forbattrad tillampning av milj6-
ledningssystemet, omfattande energibesparingar och
slutférande av freonavvecklingsprojekt.
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Affarsidén och férandringsprocessen

Forandringsprocessen

Karlshamns har under de senaste tva aren genom-
gétt en omfattande forandringsprocess. Det vergri-
pande syftet med processen har varit att lagga grun-
den for en snabbare tillvéxt med god lénsamhet.
Forandringsprocessens framgang beror till stora
delar pa att den genomsyrat hela organisationen och
forts pa flera plan. Arbetet har resulterat i en ny
affarsidé, ett antal regionala och globala tillvaxtom-
rdden har identifierats och organisationen har struk-
turerats om med tydligare mal samt budget- och
resultatansvar.

Standiga forbattringar

Karlshamns pyramid &r basen for stdndiga forbatt-
ringar och samtidigt ett verktyg for att illustrera och
hélla samman den pagéende férandringsprocessen.
Pyramiden och dess innehall ar val etablerad och
genomgangen i saval ledning och styrelse som ute i
organisationen.

Karlshamns sex fundament anger vilka véarderingar
som galler i det dagliga arbetet. Fundamenten
genomsyrar det lagarbete som ar basen i pyramiden
och sjalva utgangspunkten for de standiga forbatt-
ringar som krdvs for tillvéxt och 6kad lonsamhet.

Affarsidé och strategi anger verksamhetsinrikt-
ning och beskriver hur tillvaxten skall nés.

Ledarskap handlar om att skapa basta méjliga for-
utsattningar for samtliga medarbetare. Det nya
ledarskapet ska stimulera Karlshamns chefer att bli
battre pé att skapa ambitioner hos medarbetarna,
kommunicera och forklara mél och strategier, stimu-
lera gruppkanslan samt paskynda forandrings-
arbetet.

Projektkultur handlar om att arbeta strukturerat.
Genom den nya projektkulturen skapas forutséatt-
ningar for effektivitet och flexibilitet samtidigt som
fokus kan laggas pa rétt uppgifter.

Nyckeltal och uppféljningen av dessa bidrar till
effektivitet och dkad Iénsamhet. Nyckeltalen gar
som en rod trdd genom hela verksamheten. Forut-
om ekonomiska och produktivitetsrelaterade nyckel-
tal genomfars dterkommande kundattitydundersok-
ningar och medarbetarutvarderingar.



Om fett

Fyra fragor om fett

1. Vad bestar fett av?

Av de fetter som forekommer i
naturen &r storre delen en bland-
ning av triglycerider. En trigly-
cerid &r uppbyggd av glycerol
och fettsyror. Triglyceridernas
egenskaper beror pé de ingaende
fettsyrornas kemiska och fysika-
liska egenskaper, till exempel
kedjelangd, antalet dubbelbind-

ningar och deras placering i kol- :

kedjan.

2. Hur mycket fett far vi
ungefar i oss per dag?

Fett bor utgdra hogst 30 procent
av dagsintaget av energi, vilket
motsvarar cirka 70 gram per dag
for en vuxen kvinna och 90
gram for en vuxen man.

3. Vad &r skillnaden mellan
olika typer av fett?

Man brukar for det mesta tala
om tre huvudtyper av fett; méat-
tat, enkelométtat och fleromat-
tat. Maéttat fett finns framforallt
i animaliska produkter som
smor, ost och mjolk. Méttat fett
hojer det “onda” kolesterolet som
ar en riskfaktor for hjart- och
kérlsjukdomar. Enkelométtat
fett finns i raps- och olivolja
samt i notter. Flerométtat fett
delas upp i tva grupper —

omega 3- och omega 6-fettsyror.
Omega 3 finns bland annat i
raps-, soja- och linfréolja samt i
fet fisk. Omega 6 finns i t ex
majs-, solros- och sojaolja.

4. Vad ar essentiella fettsyror?
Essentiella fettsyror ar fettsyror
som maste tillféras genom kos-
ten eftersom kroppen inte sjalv
kan tillverka dessa byggstenar.
Basen for dessa fettsyror heter
linolsyra och a-linolensyra.
Linolsyra forekommer i hdga
halter i vegetabiliska oljor, bland
annat majs-, solros- och sojaolja
samt i medelhdga halter i raps-
olja. a-linolensyra forekommer i
hog halt i linfréolja och mattliga
halter i raps- och sojaolja.

10

Fetters betydelse

Fett anvéands i vart dagliga liv
pa manga sétt; som narings-
kélla i mat, mjukgorare i hud-
vardsprodukter, smorjmedel till
maskiner och fyllningar i
chokladpraliner. Karlshamns
kunskap om fetter och dess
sammansattning kan anvandas
for att skraddarsy fetter for
olika &ndamal och typer av
produkter.

Fett i livsmedel &r dels en viktig ndringskalla
som tillfor energi och vérdefull néring, dels
avgorande for konsistens och smak i den slutliga
produkten. Fettets betydelse for struktur och
konsistens &r mest uppenbar i produkter dar fett
utgor en stor del, till exempel choklad och mar-
garin. Kanske mindre uppenbar, men precis lika
viktig, &r fettets roll nér det galler bageriproduk-
ter och glass. | bada fallen ar fettets fysikaliska
egenskaper viktiga for dess funktion.

Kristallationshastighet avgérande
for kvaliteten

Karlshamns har under manga ar studerat hur olika
typer av fett beter sig med avseende pé dess stel-
ningsegenskaper. Stelningshastigheten i ett fettrikt
livsmedel har en avgdrande betydelse fér produk-
tionsekonomi och produktkvalitet. Fettrika produk-
ter far samre lagringshéllbarhet, konsistens och
utseende om fettets sammansattning ar felaktig.
Om fettet stelnar langsamt maste kyltiden forlang-
as, vilket leder till lagre produktionskapacitet.
Kunskaper om fetters sammansattning och egenska-
per &r darfor avgdrande for att kunna vélja optimala
produktionssétt och for slutproduktens kvalitet.

Det &r fettkristallernas storlek och form som gor
att glassen far den ratta kramiga konsistensen eller
att chokladen motsvarar kraven pa bade konsistens
och héllbarhet.

Bygger struktur i kosmetik och lakemedel

Nar det géller fettets betydelse for kosmetik- och
ldkemedel &r huvudsyftet att bygga upp strukturen i
produkterna. Fettets egenskaper, tillsammans med
speciella komponenter, som finns naturligt i vissa
oljor, skapar en funktionalitet som t ex visar sig i
lappstiftets formaga att sitta kvar pa lapparna. |
hudvard &r ett exempel pé funktion de vardande
egenskaperna och den behagliga kanslan som skapas
av en hudkram.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Karlshamns foradlingskedja .

Karlshamns foradlingskedja

Karlshamns verksamhet bygger pa ett kretslopps- pel rapsmjol och foderfetter. Fran raps, palm, soja,
tankande som genomsyrar hela verksamheten. Med kokos m m kommer bade enklare standardfetter,
ravarorna som bas utvinns produkter med olika som anvands i vara basprodukter, men ocksa hig-
foradlingsgrad. P& vagen genom foradlingskedjan forédlade specialfetter som skréddarsys efter kun-
tar Karlshamns tillvara pé de produkter som uppstar dernas behov. Allt bygger péa den specialistkompe-
vid rdvaruutvinning, rening och spaltning. Vid ra- tens om fetter som kannetecknar Karlshamns.

varuutvinningen av raps och shea erhalls till exem-

Technical ™\ Kemisk-, teknisk-,

w verkstads- och
skogsindustrin

LEVERANTORER ﬁ ‘\ ﬁ ‘\ 4{ T KUNDER
Froer Révaru- Rapsmjol och Feed . .
och nétter Raps och shea utvinning foderfetter W Foderindustrin
Raps, palm, I .
PO i ! Livsmedels-
Réa oljor palmkérn, soja, Standardprodukter, . '
och bomullsfro t och specialfetter \ lakemedelsindustrin

Fettsyror, glycerol

Spaltning och tekniska oljor

Foréadling

Ré&a oljor
och fetter Palm och raps
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Oils & Fats

B 0ils & Fats &r Karlshamns
storsta affirsomrade. Under 2002
svarade omradet for 74 procent
av koncernens nettoomsattning
och foér 69 procent av rorelse-
resultatet.

Oils & Fats &r indelat i tre affarssektorer —
Chocolate & Confectionery Fats, Edible Oils och
Lipids for Care. Var och en av de tre sektorerna har
ett tydligt resultatansvar och deras uppgift ar att
utveckla, tillverka och marknadsfora sina respektive
produkter at berérda kundgrupper 6ver hela
varlden.

Samtliga produkter fran Lipids for Care ar
specialprodukter for kosmetik- och lakemedels-
industrin. Inom Chocolate & Confectionery Fats &r
huvuddelen av produktvolymerna baserade pa hog-
foradlade specialfetter. Inom Edible Oils séljs
huvudsakligen Edge Products, som &r specialpro-
dukter inom livsmedelsomrédet, Dairy Fat Alterna-
tives (DFA) som ar vegetabiliska fetter for mejeri-
applikationer och Volume Products som séljs i stora
volymer till matolja, margarin och snacks.

Specialistkunskap inom fett

Karlshamns &r en av vérldens ledande tillverkare av
hogforddlade vegetabiliska specialfetter. Fetterna
anvéands framforallt som fyllningar i chokladpraliner
och overdrag pa chokladkakor, men ocksé i barn-
mat, hudvards- och lakemedelsprodukter.

For att kunna tillhandahélla ett tillrackligt brett
sortiment med specialprodukter erfordras en stor

révarubas pa uppemot 50 olika rdvaror och
kvaliteter. Vissa exotiska ravaror kan inte kopas pa
ravaruborser eller andra liknande marknadsplatser.

I tillverkningens olika processer &r Karlshamns
djupgaende kunskap och langa erfarenhet av-
gorande for att kunna skraddarsy produkter efter
kundernas 6nskemal. Kraven pa standigt forbatt-
rade produkter kraver ocksa omfattande resurser
inom forskning och utveckling. Dessa krav pé
kompetens och resurser har medfort att antalet
konkurrenter p& marknaden for specialfetter ar
vasentligt farre &n inom 6vriga fett- och olje-
segment. For 16nsamhet erfordras hdgre bearbet-
ningsmarginaler an for vriga fettprodukter efter-
som kostnaderna for den bredare rdvarubasen, mer
avancerade tillverkningsprocesser och omfattande
FoU-insatser ar hogre. Specialprodukternas unika
egenskaper gor att de & mindre priskansliga an
ovriga produkter dar marknaden &r utsatt for stark
prispress.

Marknads- och férsaljningsvolymer

Varldsmarknaden for vegetabiliska livsmedelsfetter
véxer med cirka 3-4 procent per ar och uppskattas
till ca 90 miljoner ton &r 2002. | Vasteuropa véxer
marknaden med cirka 2 procent per ar.

Karlshamns forséljning av produkter inom
Chocolate & Confectionery Fats under 2002 upp-
gick till 77.000 ton (75.000), d v s en 6kning med
3 procent.

Forséljningen av produkter inom Edible Oils
uppgick under 2002 till 205.000 ton (208.000),
d v s en minskning jamfort med 2001, till stor del
beroende pa att konkurrensen i Vasteuropa inten-
sifierats under ret.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Forséljningen av produkter inom Lipids for Care
Okade med drygt 15 procent. Marknads- och kon-
kurrenssituationen redovisas for respektive affars-
sektorer inom Oils & Fats pa foljande sidor.

Tillverkning

Koncernens tillverkning inom affarsomrade Oils &
Fats sker i tre anldggningar. Dessa finns i
Karlshamn i Sverige, Hull i Storbritannien och i
Zaandijk i Nederlanderna. Den storsta tillverk-
ningsenheten finns i Karlshamn och har nominell
kapacitet om 300.000 ton per r. Tillverknings-
enheterna i Nederldnderna och Storbritannien har
en kapacitet motsvarande 70.000 ton vardera.
Koncernens samtliga produktionsanl&ggningar ar
kvalitetscertifierade enligt 1SO 9001.

Resultatutveckling 2002

Affarsomréde Oils & Fats rorelseresultat okade fran
143 Mkr till 146 Mkr. Volymerna for specialfetter
dkade under aret. Minskade volymer med lag forad-
lingsgrad medforde att den totala volymen blev
oforiandrad. En hardnande priskonkurrens har motts
med kostnadseffektiviseringar och 6kat fokus pa
mer forédlade produkter.

Karlshamns Arsredovisning 2002

Oils & Fats
och forandringsprocessen

Manga produkter inom Oils & Fats ar
utsatta for stark prispress. Darfor ar dkad
kostnadseffektivitet inom tillverkningen av
stor betydelse. Inom ramen for Karlshamns
férandringsprocess genomférs omfattande
program for standiga férbattringar. Bade
sma och storre projekt har redan resulterat i
betydande besparingar. Inom specialfetter
noteras bade utokad tillverkningskapacitet,
oOkat kapacitetsutnyttjande och forbéttrade
utbyten.

Energiforsorjning, underhall och
kvalitetskontroll & andra omraden som
bearbetats framgangsrikt. Branslealterna-
tiven vid angproduktionen har blivit fler.
Underhallsavdelningen fokuserar pé drift-
tillganglighet och kostnader i produktions-
anléggningarna. Inom analyskontroll ut-
vecklas effektivare tekniker som bl a bygger
pé att stora mangder métdata bearbetas i
databaser.

Befintliga tillverkningskapaciteter har
studerats for att effektivt méta framtidens
volymtillvéxt och for att optimera resurs-
anvandningen. Framtida investeringar i nya
anldggningar avser framst kompletteringar i
befintliga tillverkningskedjor och utbygg-
nader for att ta hand om kommande ex-
pansion.

Forandringsprocessen kommer att fort-
sdtta generera olika satsningar som motive-
ras med god lénsamhet.

Oils & Fats .

Qils & Fats
2002 2001 2000

Nettoomséttning, Mkr 2.394 2179 2121

Bearbetningsersattning, Mkr 694 651 525

Rorelseresultat, Mkr 146 143 6

Operativt kapital, Mkr 958 994 893

Avkastning pa operativt kapital,% 14 16 1

Medelantal anstéllda 617 615 630

«4 Volymer, tusen ton

Edible Oils 205 208 197

Chocolate & Confectionery Fats 77 75 75

Lipids for Care 3 2 2

Totalt 285 285 274

Oils & Fats produktprogram &r heltackande for livs-
medelsindustrin och indelas i Chocolate & Confec-
tionery Fats, Edible Oils och Lipids for Care.

Rorelseresultat (Mkr)
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Rorelseresultatet 2002 dkade med 3 Mkr till
146 Mkr jamfort med féregende ar.

Volymutveckling
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Oils & Fats

”Under aret har vi fatt fart pa var
langsiktiga produktutveckling som
inriktar sig pa hogforadlade pro-
dukter. Resultatet av detta arbete
kommer vi att se under de nér-
maste aren. Vi marker en okad
konkurrens pa marknaden, men vi
har trots detta lyckats behalla en
marknadsledande position i Nor-
den samt Central- och Osteuropa.
Vi ser en okad efterfragan pa
marknader som Central- och Ost-
europa samt i Asien.”

Bjorn Samuelsson,
President Chocolate & Confectionery Fats
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B Chocolate & Confectionery Fats

Med produkterna inom affars-
sektor Chocolate & Confectionery
Fats &r Karlshamns marknads-
ledare i Norden samt Central- och
Osteuropa. Produktutbudet
vander sig till choklad- och
konfektyrindustrin i hela vérlden.
Utbudet omfattar fettprodukter
som skapar mervarde i slut-
produkten genom teknik- och
kvalitetsfordelar nar choklad-
eller konfektyrprodukter tillverkas,
distribueras, lagras och konsu-
meras.

Karlshamns har utifran sin omfattande kunskap om
fetter utvecklat ett brett produktsortiment inom
affarssektorn Chocolate & Confectionery Fats. Det
fett som traditionellt utgjort fettdelen i choklad &r
kakaosmor. | mjolkchoklad ingéar dessutom varie-
rande mangder mjolkfett. Kakaosmor ar emellertid
en relativt dyr rdvara och priset varierar kraftigt.

Hog kvalitet och fordelaktigt pris

Karlshamns har utvecklat olika vegetabiliska alter-
nativ till kakaosmor, sa kallade CBA-fetter (Cocoa
Butter Alternatives), till vilka rdknas CBE (Cocoa
Butter Equivalents), CBR (Cocoa Butter Replacers)
och CBS (Cocoa Butter Substitutes). Genom att
helt eller delvis ersatta kakaosmodr med dessa pro-
dukter, uppnér chokladtillverkaren savil ekonomiska
som processmassiga fordelar, vilket ger en béttre
kvalitet i slutprodukten. De tekniska fordelarna med
att helt eller delvis erséatta kakaosmoret &r flera.

Fordelarna avser framst chokladproduktens hall-
barhet, varmetélighet och stabilitet vid lagring. Till
skillnad frdn kakaosmor kraver CBS- och CBR-fet-
terna inte temperering vid chokladtillverkning, vil-
ket innebér att tillverkningsprocessen blir enklare
och sékrare for chokladproducenten.

Forutom att CBS- och CBR-fetterna inte beho-
ver tempereras ligger den stora fordelen med att
helt eller delvis ersitta kakaosmoret i att priserna pa

rdvarorna ar betydligt lagre an priset pad kakaosmor.
Omfattningen av den kostnadsbesparing som kan
uppnas beror pa hur stora prisskillnaderna ar mellan
kakaosmar och de ravaror som utgor basen for
alternativen.

Langsiktig produktutveckling

Karlshamns strategi for Chocolate & Confectionery
Fats under de narmaste aren &r utpraglat offensiv.
Under aret har Karlshamns langsiktiga produktut-
veckling tagit fart. Resultatet av detta arbete kom-
mer vi att se under de narmaste aren. Affars- och
produktmassigt inriktar sig Karlshamns pa hogkva-
litativa chokladfetter, fraktionerade sa kallade CBA-
fetter och premium filling fats, d v s forstklassiga
fyllnadsfetter som skapar tekniskt mervarde. Inom
detta segment &r foretaget marknadsledare i Norden
samt Central- och Osteuropa. Den marknads-
ledande positionen skall ytterligare forstarkas. Malet
ar ocksé att vaxa globalt.

Karlshamns kommer att bearbeta selektivt utval-
da geografiska marknader och fokusera pa de stora
multinationella choklad- och konfektyrkoncernerna.
Det finns ett uttalat fokus pa bearbetning av nyckel-
kunder och en speciell organisation har byggts upp
for detta andamal.

Karlshamns arbetar dven mycket med sitt eget
utbildningsforum Oils & Fats Academy. Speciella
upplagg har under aret genomférts inom ramen for
Chocolate & Confectionery Fats. Till exempel pre-
senterade Karlshamns i oktober en studie om hur
livsmedelsemulgatorer paverkar kristallisationsegen-
skaperna hos ett fett. Utbildningen holls i Tyskland
hos den tyska chokladindustrins fackskola. Den var
mycket uppskattad av deltagarna som kom frén ett
tiotal olika lander.

Stigande priser pa kakao

Varldsmarknadspriserna pa kakao har stigit under
2002. Detta har gjort att efterfrdgan pa alternativa
fetter okat. Eftersom konkurrensen inom omréadet
samtidigt har okat har detta inte fatt nagon positiv
effekt pa Karlshamns marginaler.

De nya EU-reglerna, som ger chokladindustrin
mdjlighet att anvanda upp till 5 procent vegetabi-
liskt fett i det som séljs som choklad géller fran och
med augusti 2003. Reglerna &r gynnsamma for
Karlshamns, eftersom de innebdr att marknaden for
ersattningsprodukter till kakaosmor vidgas med
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25-50 tusen ton. 5 %-regeln beddms successivt
tillféra 6kade CBA-volymer under 2004-2005.
Erséttningsgraden paverkas av aktuella kakao-
smorpriser.

Fyliningsfetter med tekniskt mervérde

Vegetabiliska fetter ar en viktig ingrediens i manga
typer av fyllningar i choklad- och konfektyrpro-
dukter. Egenskaperna hos fyllningsfetter har avgo-
rande betydelse for smak, aromfrisattning och
héllbarhet. Karlshamns har samlat sitt specialsorti-
ment for fyllningsfetter (premium filling fats)
under produktnamnet Akomic 2000. Utmérkande
for samtliga produkter &r bra avsmaltning, vilket &r
vasentligt for att skapa en fyllning som smélter
fullstdndigt i munnen och inte l&mnar kvar en fet
kénsla.

Akocentfamiljen karaktariseras av snabb och
fullstandig avsmaltning som ger den eftertraktade
kylande kénslan i munnen. Akocent innehéller
inget hydrerat fett och &r darmed fria fran trans-
fetter.

Akofill &r en grupp fetter vars frimsta egenska-
per ar snabb och enkel kristallisation kombinerat
med god munkénsla och en avsméltning néstan i
paritet med Akocent.

Speciellt i mjuka fyllningar med hég halt fly-
tande olja fran notter och andra ingredienser kan
fettbloom (d v s att chokladen blir grd) vara ett
problem.

Akomicgruppen har en speciell formaga att
forhindra uppkomsten av bloom. Resultatet blir en
avsevart langre hallbarhet for slutprodukten.

Marknad och konkurrenter

Vérldsmarknaden for choklad- och konfektyrpro-
dukter bedéms uppga till 5,6 miljoner ton och den
arliga tillvaxten de ndrmaste aren forvéantas bli 3-4
procent. Den stérsta kundgruppen for fettleveran-
térerna utgdrs av sex multinationella choklad- och
konfektyrtillverkare, vilka svarar for omkring 60
procent av varldens totala choklad- och konfektyr-
produktion.

Inom affarssektor Chocolate & Confectionery
Fats konkurrerar Karlshamns pa den globala
marknaden och betjanar kunderna med produkter
fran samtliga tre produktionsanliggningar. De
framsta konkurrenterna ar Aarhus Olie, Fuji Oils
och Loders Croklaan. Konkurrenten Loders Cro-
klaan har under 2002 salts till ett malaysiskt bolag,
101 Corporation. Tidigare var Loders Croklaan
ett dotterbolag till Unilever.

Karlshamns Arsredovisning 2002
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Karlshamns marker en okad efterfragan pa
marknader som Central- och Osteuropa samt i
Asien. Foretaget har starkt sina positioner i Ost-
europa och etablerat ett helagt forséljnings- och dis-
tributionsforetag i Warszawa, Polen.



Oils & Fats
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”Under aret har vi salt en okad
andel specialfetter och hogforad-
lade produkter. Trenden gar mot
produkter som sétter hélsa och
sakerhet i fokus, t ex ekologiska
oljor och produkter med lagre
transhalter. Detta gynnar
Karlshamns som har en stor kun-
skap om fetter, ett brett produkt-
sortiment och méjlighet att skrad-
darsy l6sningar for kunderna.”

H&kan Christensson,
President Edible Oils
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Edible QOils

Affarssektor Edible Oils ansvarar
for Karlshamns samtliga fett-
produkter till kunder inom livs-
medelsindustrin med undantag
for choklad- och konfektyr-
industrin. Affarssektorn omfattar
ett brett produktsortiment inom
tre produktomraden déar Dairy Fat
Alternatives (DFA) och Edge
Products ar viktiga for att na till-
vaxtmalet.

Okad andel specialprodukter

Inom Edible Oils finns ett omfattande produkt-
segment som stracker sig fran matolja och mar-
garinoljor till avancerade funktionella ingredienser.
Karlshamns tacker efterfrigan inom hela detta seg-
ment, vilket gér koncernen till en av marknadens
mest kompletta fettleverantorer.

Under aret har Karlshamns ¢kat forsaljningen av
specialprodukter. Detta &r en av de bidragande
orsakerna till att Edible Oils har uppnétt ett bra
resultat trots den prispress som rader pa marknaden.
Omfattande produktivitetsforbattringar har genom-
forts inom hela koncernen.

Edible Oils &r uppdelat i tre produktomraden
med olika fokus, beroende pa affarsforutsattningar-
na inom respektive produktomrade:

Volume Products, d v s produkter som séljs i stora
volymer till matolja, margarin och snacks. Volume
Products séljs huvudsakligen pa lokala och regionala
marknader.

Edge Products, som &r specialprodukter inom livs-
medelsomradet. Edge Products séljs i Europa och
pé vissa utvalda geografiska marknader.

Dairy Fat Alternatives (DFA), som &r vegetabiliska fet-
ter for mejeriapplikationer. DFA-fetterna séljs pa
regionala marknader.

De framsta konkurrenterna till Karlshamns inom
Edible Oils &r Aarhus Olie, Cargill och ADM samt
lokala producenter.

Mal

Med produkterna fran Edible Oils har Karlshamns
en stark stéllning i Sverige, i 6vriga Norden och i
delar av Central- och Osteuropa. Malséttningen
inom Edible Oils &r att under de kommande tre
aren befista den starka stallningen och 6ka affars-
sektorns forséljningsvolymer.

Malet skall nds genom att bygga vidare pa en
hog service- och kvalitetsniva samt satsa pa selektiv
tillvéxt pd vissa marknader i Europa. Stort fett- och
applikationskunnande ger Karlshamns méjligheter
att utveckla och kundanpassa fettldsningar avpassa-
de till industrins olika behov. Produktomradena
Edge Products och DFA &r viktiga i denna tillvaxt-
strategi.

VOLUME PRODUCTS

Omradet Volume Products utgérs av ingredienser
som bland annat anvands vid tillverkning av marga-
rin, majonnds och dressing. Fett till margarinindu-
strin &r Karlshamns volymmassigt stdrsta segment.

Konsumentmarknaden fér margarin minskar sta-
digt, vilket innebar minskad efterfragan pa denna
typ av fett. Ett 6kat intresse for mer foradlade pro-
dukter, utan transfettsyra, ger mojlighet att kom-
pensera den minskade efterfragan av traditionellt
margarinfett.

Marknad

Inom Volume Products &r priset, tillsammans med
god leveransservice och en hdg och jamn produkt-
kvalitet, de fraimsta konkurrensmedlen. Under aret
har marknaden préglats av en fortsatt prispress som
i huvudsak beror pa éverkapacitet samt pressade
priser inom livsmedelsindustrin.

EDGE PRODUCTS

Nya trender hos konsumenterna 6kar efterfrégan pé
fardigmat samt pé produkter med speciella egenska-
per vad géller halsa, miljo och sékerhet. Tillsam-
mans med livsmedelsindustrins kontinuerliga stré-
van efter rationellare produktion, innebdr detta nya
krav pa de vegetabiliska fetterna. Karlshamns har
utvecklat ett antal produkter som méter de nya kra-
ven och organiserat de nya applikationerna i ett
produktomrade — Edge Products.
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Marknad

Karlshamns Edge Products ligger i framkanten av
teknologiutvecklingen nér det géller vegetabiliska
specialfetter. Produktslag inom detta omrade har
givit koncernen en ledande stéllning pa marknaden,
som for denna produktgrupp ar Europa, men vissa
produkter séljs pa hela varldsmarknaden.

Konsumenternas tkade medvetenhet om de
positiva effekterna av halsosam och naringsriktig
foda, skapar ett storre intresse for olika livsmedels-
produkters naringsinnehall. Karlshamns marker en
oOkad efterfragan pa livsmedelsprodukter med posi-
tiva effekter for kroppen och dess olika funktioner.

For att mota detta behov har Karlshamns under
aret utvecklat specialprodukter som uppfyller kraven
pé sdval kvalitet som hélsa.

Fett med speciella halsoeffekter

En av de nya specialprodukterna, som Karlshamns
har tagit fram inom Edge Products, ar Specidol OF.
Specidol OF innehéller langkedjiga omega 3-fett-
syror fran fiskolja. Omega 3-fettsyror ar viktiga for
ménniskokroppen. Eftersom de bidrar till bildandet
av cellmembran och hormoner spelar de en viktig
roll i manga fysiologiska funktioner.

Ekologiska oljor i modersmjolkersattning

Fett &r av yttersta betydelse for utveckling hos spéad-
barn. Barnmatsindustrin &r ett segment inom livs-
medelsindustrin som staller hga krav pa sina rava-
ror och révaruleverantorer. Karlshamns ar sedan
flera ar etablerat inom detta segment. Under aret
har Karlshamns i partnerskap med kunder utvecklat
ekologiska modersmjolkersattningar. Tillgangen pa
ravaror samt mojligheten att leverera en specifik
fettsyrasammansattning gor Karlshamns till en stark
partner inom omradet. Stravan ar att gora en brost-
mijolkersattning som ar sa lik modersmijolken som
mdjligt.

DAIRY FAT ALTERNATIVES

Dairy Fat Alternatives, vegetabiliska fetter som
utgor alternativ till mjélkfett, anvands framfor allt
av mejerier. Vegetabiliskt fett anvands i mejeripro-
dukter frdmst av kostnadsskal. Dessutom kan vege-
tabiliska fetter ge positiva hélsoeffekter och nya
egenskaper i mejeriprodukterna. Produkterna frén
omradet Dairy Fat Alternatives baseras huvudsak-
ligen pa fetter som utvecklas for att ge specifika
egenskaper i kundernas produkter.
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For framgangsrik verksamhet inom produktom-
rédet erfordras en bred ravarubas for att kunna till-
handahalla ett tillréckligt brett produktprogram.
Genom en kombination av hdg effektivitet i pro-
dukterna, hog niva pa smakkvalitet samt framfor
allt, djup kunskap om kundernas applikationer, skall
Karlshamns erbjuda kunderna den mest kostnads-
effektiva losningen for mejeriprodukter.

Utvecklingsarbete banar vag for vegetabiliskt
fett i hardost

Tidigare har smaken i ostar baserade pa vegetabi-
liskt fett varit aningen smaklés. For att bemdta
detta problem har Karlshamns nu utvecklat en ny
produkt speciellt for ost - Akocheese. | ett samar-
betsprojekt med ett valké&nt vésteuropeiskt
forskningsinstitut inom livsmedelsbranschen har
Karlshamns oljeblandningar testats och utvérderats.
Resultaten har presenterats och Akocheese har hit-
tills fatt mycket hoga betyg fran forskningsinstitu-
tet. Karlshamns ambition &r att Akocheese ska ge
hardost, baserad pa vegetabiliskt fett, en kvalitet och
smak som ar fullt jamforbar med hardost baserad pa
mjolkfett.

Drivkrafterna bakom vegetabiliskt fett i hardost
ar sdval av ekonomisk karaktar som av halsoskal.
Med vegetabiliskt fett istéllet for mjolkfett i osten
kan kostnadsbesparingar i produktionen uppnas,
samtidigt som det vegetabiliska fettet & mer for-
delaktigt ur halsoaspekt. Nagra av det vegetabiliska
fettets frdmsta halsoegenskaper &r dess gynnsamma
fettsyrasammanséattning och mycket laga kolesterol-
halter.

Marknad

Marknaden foér Dairy Fat Alternatives ar huvudsak-
ligen regional, eftersom transportkostnaden dven for
dessa produkter har en avgdrande betydelse i kon-
kurrensen. Férutom i Norden, Central- och Ost-
europa, marknader som féretaget betjanar fran
anldggningarna i Karlshamn, &r produktgruppen
ocksa viktig for marknaderna i Mellaneuropa vilka
forsorjs med Dairy Fat Alternatives fran koncernens
anldggningar i Nederldnderna och Storbritannien.
Den totala storleken pa enskilda marknader avgors
av pris och tillgang pd mjolk och mjélkfett samt
nationell lagstiftning vad avser tillatna ingredienser i
mejeriprodukter.

Oils & Fats
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Lipids for Care

Affarssektor Lipids for Care vén-
der sig till kunder inom kosmetik-
och lakemedelsindustrin dver hela
vérlden. Produkterna baseras i
huvudsak pa hogt foradlade
specialfetter. Omradet har
utvecklats positivt under aret.

Affarssektor Lipids for Care inom affarsomrade
Oils & Fats skapades hdsten 2000 i syfte att oka
Karlshamns fokusering pa de framtida tillvéxt-
branscherna kosmetik och lakemedel.

Affarssektorn har under aret utvecklats mycket
vél. Intresset for kosmetik- och hudvardsprodukter
baserade pa naturliga ravaror ar stort. Ansvarsom-
radet for Lipids for Care omfattar utveckling, pro-
duktion och marknadsféring av fettbaserade pro-
dukter for kosmetikapplikationer. Koncernen priori-
terar sina insatser for lakemedelsindustrin till hog-
forédlade oljor och fetter som ingredienser vid till-
verkning av naringsldsningar for klinisk anvand-
ning.

Mal och strategi

Utmérkande for vegetabiliska oljor &r att de &r neu-
trala, naturliga, non-toxiska och icke irriterande.
Andra egenskaper dr att de inte reagerar med aktiva
komponenter och att de &r biologiskt nedbrytbara,
vilket gor vegetabiliska oljor och specialfetter till
sdkra och pélitliga ingredienser i kosmetik- och
lakemedelsindustrins produkter.

Koncernens malsattning inom Lipids for Care ar
att vaxa snabbare an marknaden. Detta skall &stad-
kommas genom att dels fokusera de egna mark-
nadsforingsinsatserna pa storre foretag och geogra-
fiskt utvalda marknader. Dels genom att utveckla
samarbetet med distributdrer i prioriterade lander
samt bredda kosmetiksortimentet genom fokuserad
produktutveckling.

Ett néra samarbete med de stdrre kunderna och
distributérerna ingdr i Karlshamns strategi for en
snabb tillvéxt och kontinuerlig produktutveckling.
Karlshamns har idag ett direkt samarbete med flera
ledande kosmetikleverantorer och kan pé s satt
skraddarsy losningar utifrdn kundernas énskemél
och efterfragan pa produkter.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Utmérkande for produkterna inom Lipids for
Care 4r att de 4r:

naturliga

vegetabiliska

funktionella

Biologiskt aktiva egenskaper

Karlshamns vegetabiliska produkter ger unik funktio-
nalitet i hud-, har-, make-up och olika hygienartiklar
for tvatt, dusch och bad, som inte bara mjukar upp,
utan &ven aterstéller hudens naturliga balans av t ex
fuktighet. Karlshamns olje- och fettsystem for kos-
metiska produkter har en direkt paverkan pa struktu-
ren i huden och en reglerande verkan pa hudcellerna.
For att behélla friskheten i hyn har aven vissa olje-
och fettsystem utvecklats, vilka har flera biologiskt
aktiva egenskaper. Dessa system ingar i hogteknolo-
giska kosmetik- och hudvardsprodukter, som bl a
bidrar till att skydda huden mot luftféroreningar och
solens stralar, lindra och reparera irriterad hud samt
tillféra huden viktiga fettkomponenter.

Okad efterfrégan pa naturliga ravaror

Slutkonsumenterna prioriterar i allt storre ut-
strackning kosmetikprodukter baserade pa vegetabi-
liska ravaror framfor syntetiska, animaliska och petro-
leumbaserade alternativ. Flera studier pekar pa att
vegetabiliska oljor ger en minskad allergirisk jamfort
med dessa. Vegetabiliska oljor och fetter har lange
anvants i kosmetiska produkter, varfér kunskapen om
hélso- och sékerhetsaspekterna ar omfattande och
véldokumenterade.

Dagens konsumenter stéller stora krav pa att kos-
metikindustrin hela tiden utvecklar nya produkter.
Karlshamns har darfor satsat extra resurser pa forsk-
ning inom omradet. Det har bidragit till ett intensivt
produktutvecklingsprogram och ett tjugotal nya pro-
dukter har lanserats under aret. Som exempel kan
nédmnas Lipex BC och Lipex Shea. Den forstndmnda
produkten fungerar utmarkt for 1&ppstift och lik-
nande produkter tack vare sin kristallstruktur som ger
en mycket god lagringsstabilitet. Lipex Shea, en
nykomling i Lipex Shea Family, &r ett forbattrat
“Lipex Shea Butter”. Alla sheasmérets goda egenska-
per har behallits men dess nackdelar i form av lang-
sam stelning och dalig lagringsstabilitet har
eliminerats.

Hogféradlade fetter i marknadsledande
kosmetikprodukter

Karlshamns har utvecklat flera system av hdgféradla-
de vegetabiliska oljor och fetter som ingar i mark-
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nadsledande kosmetikprodukter for hud- och har-
vard samt i markesartiklar for make-up och
hygien. Produkter baserade pa sheasmor ar ett av
foretagets flaggskepp och Karlshamns har etable-
rat en produktfamilj baserade pa sheasmor som

gar under namnet "Lipex Shea Family”. Produkter

baserade pa sheasmor har forutom fuktgivande
och vardande egenskaper dven antiinflamma-
toriska effekter. Produkterna inom "Shea Family”
innehaller allt frén ren sheaolja till superkoncen-
trat (Lipex Shea-U) tillverkade enligt en patente-
rad process. Det finns ocksé vattenlésliga
sheaprodukter speciellt designade fér anvandning
i harvards- och duschprodukter.

Akorex L och Lipex Canola-U (patenterad) &r
tva unika, rapsbaserade oljor som koncernen ut-
vecklat speciellt for kosmetik. Bada produkterna
har en dokumenterat lakande effekt pa irriterad
och inflammerad hud. En produkt i tiden &r Ako-
gel, som Karlshamns utvecklat som ett vegeta-
biliskt alternativ till mineraloljebaserade ingredi-
enser for hudvardsprodukter. Produktsortimentet
for kosmetik marknadsfors under varumérket
Lipex.

Marknad och konkurrenter

Marknaden for kosmetik, och framforallt
hudvardsprodukter véxer med 4-5 procent om
aret. Segmentet for kosmetiska artiklar baserade
pé vegetabiliska ingredienser, i stallet for syntetis-
ka, animaliska och petroleumbaserade alternativ,
véxer snabbare dn totalmarknaden. Fler och fler
intresserar sig for sin halsa och efterfragar kosme-
tik- och hudvardsprodukter med 6kad dokumen-
terad funktionalitet. En starkt védxande konsu-
mentgrupp runt om i varlden ar 40-talisterna som
efterfragar speciella hudvardsprodukter, t ex mot
aldrande hud. En ny potentiell méalgrupp ar man.
Det finns ocksé en 6kad efterfragan pa sakra och
naturliga hygien- och hudvardsprodukter till barn.
Vad géller leveranser av oljor och fetter, till
sdval kosmetik- som lakemedelsindustrin, moter
Karlshamns en annan typ av konkurrenter dn
inom marknaden for produkter till livsmedelsin-
dustrin. Konkurrenterna till Lipids for Care &r
framst stora, globala kemikoncerner som Cognis,
Croda och Unigema. Den stora konkurrensforde-
len fér Karlshamns &r foretagets specialkunnande
inom fetteknologi. Inom kosmetikbranschen upp-
levs Karlshamns alltmer som den ledande lipid
(fett) specialisten bland ravaruleverantorerna.

Oils & Fats

’Kosmetikindustrin &r en bransch
som hela tiden efterfragar nya
produkter. Vi har under aret dar-
for intensifierat véra forsknings-
insatser inom omradet, vilket har
resulterat i ett utdkat utbud med
flera nya produkter. Genom en
direkt dialog med kunderna for-
soker vi fanga upp de trender och
produkter som efterfragas. Ofta
skraddarsyr vi produkter efter
kundernas onskemal.”

Jan Gunnerdal,
President Lipids for Care
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”Att vi fortsatter att vixa pa en
marknad i stagnation visar tydligt
pa var styrka som en av de
ledande europeiska leverantorer-
na av fettsyra och glycerol. Den
pagaende foérandringsprocessen
har gjort oss &n mer malmedvet-
na och fokuserade. Var malsétt-
ning for de kommande aren &ar
klar; vi skall fortsétta véxa och
oka vara marknadsandelar. Vi ser
en fortsatt tillvaxtpotential pa
befintliga marknader.”

Tommie Holmberg
President Tefac AB
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Technical Products

Technical Products omfattar de
bada dotterforetagen Tefac AB
och Binol AB. Affarsomradet ar
Karlshamns nést storsta och
svarade under 2002 for 14 pro-
cent av koncernens nettoomsitt-
ning och 17 procent av rorelse-
resultatet.

De helégda dotterforetagen Tefac och Binol vidare-
foradlar och marknadsfor fettbaserade produkter till
framst tekniska applikationer. Tefac tillverkar och
marknadsfér fettsyror och glycerol medan Binol
utvecklar, tillverkar och marknadsfoér miljdanpassade
tekniska oljor.

Resultatutveckling 2002

Affarsomrade Technical Products rorelseresultat
uppgick till 36 Mkr (36). Tefacs resultat forbattrades
under éret trots forsamrade marginaler pa glycerol
jdmfort med 2001. Kapacitetshdjande investeringar
har fardigstallts under senare delen av aret.

Nedgangen inom framst fordonsindustrin gjorde
att bade forsaljningen och resultatet minskade for
Binol under aret.

Tefac

Ndr fett spaltas bildas fettsyror och glycerol. Det
framsta anvandningsomradet for fettsyror ar som
rdvara inom kemisk industri. Efter vidareforadling
till produkter (t ex fettalkoholer, aminer och estrar)

anvands fettsyra som ravara inom flera mark-
nadssegment. De framsta applikationsomradena
ar papperskemikalier, plastadditiv, gummitillsat-
ser samt tval- och tvattprodukter. Ett konkret
exempel ar stearinljus som uteslutande bestar av
fettsyra. Kunder inom pappers-, tval-, tvitt- och
ljusindustrin star for mer an hélften av Tefacs
forsaljningsvolymer.

Aven anvindningsomradena for glycerol &r
manga. Efter bearbetning och foradling fore-
kommer glycerol i bl a kosmetik, spréngdmne,
malarfarg och livsmedel. Kunderna aterfinns
frdmst inom teknisk industri.

Ca 25 procent av Tefacs forséljning sker i
Sverige. Karlshamns ar marknadsledande pé
fettsyror i Sverige och Finland. Exempel pa
andra storre marknader &r Tyskland, Storbritan-
nien, Ryssland och Baltikum.

Marknadsutveckling under 2002

Applikationsomradena for fettsyra ar i hog grad
konjunkturberoende. For helaret bedéms total-
marknaden vara i niva med 2001 trots en nega-
tiv utveckling under forsta halvéret.

Trots marknadsmassig stagnation tkade
Tefac under 2002 forséljningsvolymerna med ca
8 procent. Okningen beror framst pa fortsatt
god forsaljningsutveckling mot kunder inom
tvétt- och skéljmedels- samt ljusindustrin.
Marknaden for dessa segment &r relativt kon-
junkturoberoende, vilket verkar stabiliserande
for Tefac. Exportandelen var fortsatt hog,
omkring 75 procent. Priserna steg aningen
under aret, framst p g a stigande ravarupriser.
Marginalerna var de samma. Merparten av
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Tefacs leveranser sker i flytande form som bulk-
vara.

Trots den déliga konjunkturutvecklingen i
Europa har efterfragan pa glycerol varit hég och
for helaret bedoms att marknaden okat med ca
5 procent. Samtidigt beraknas utbudet pa raglyce-
rol fortsétta oka som en konsekvens av EU:s beslut
att subventionera biodiesel. Hog produktion inom
biodieselindustrin medforde prispress pa glycerol
under forsta halvaret medan minskat utbud, som
foljd av hoga rapsoljepriser under andra halvaret,
lett till prisokningar.

Konkurrenter

De stdrsta aktorerna pa fettsyra- och glycerol-
marknaden i Europa dr Unigema, Cognis och
Oleon. Marknaden for fettsyra har under de
senaste aren genomgétt en betydande struktur-
omvandling, vilket resulterat i farre men storre
aktorer pa sdval producent- som konsumentsidan.
I Europa finns ca 15 storre aktorer, varav tre klart
dominerande. I USA har konsolideringen gatt
annu langre, vilket lett till att antalet betydande
aktdrer minskat till sex stycken.

Framtiden

Tefacs malsattning &r att med konkurrenskraftig
Ionsamhet 6ka marknadsandelarna inom befintliga
segment. Fokus skall aven framadver framst ligga pa
norra Europa, men Tefac har for avsikt att véxa i
Osteuropa och Baltikum. D& foretagets produkter
inte skiljer sig avsevirt fran konkurrenternas, ar
det andra faktorer som utgér huvudsakliga kon-
kurrensfordelar, framst kostnadseffektivitet, kund-
fokusering och logistik.
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Tefac och forandringsprocessen

Ett hogt kapacitetsutnyttjande ar en forutsétt-
ning for kostnadseffektivitet och lénsamhet.
Som ett led i Karlshamns 6vergripande for-
andringsprocess har under aret ett flertal pro-
jekt initierats, vilka redan resulterat i matbara
forbattringar. Projekten har varit av olika stor-
lek och behandlat en rad omraden, allt fran
produktion och energiutnyttjande till medar-
betarfragor. Projekten har bl a lett till att
flaskhalsar identifierats och eliminerats, vilket
mojliggjort ett battre utnyttjande av befintliga
resurser. Totalt uppgar Tefacs produktions-
kapacitet till cirka 50.000 ton fettsyra och
omkring 6.000 ton glycerol per &r. I och med
en hdg belaggning har aven saval produk-
tions- som kostnadseffektiviteten dkat.
Framtida investeringar i nya anldggningar
kommer att inriktas mot kapacitetsokning
inom nuvarande produktionsstruktur.

Binol

Binol ansvarar for utveckling, tillverkning och
marknadsforing av koncernens miljdanpassade tek-
niska oljor. Tekniska oljor anvénds bl a som metall-
bearbetningsvatskor och andra smérjmedel inom
verkstadsindustrin, som hydraul- och sagkedjeoljor
inom skogs- och entreprenadbranschen, som termo-
vdtskor i radiatorer samt som specialprodukter inom
jordbruket. Merparten av foretagets produkter
avsitts pa den nordiska hemmamarknaden. Export-

Technical Products

Technical Products

2002 2001 2000

Nettoomsattning, Mkr 455 397 355

Bearbetningsersattning, Mkr 148 142 138

Rorelseresultat, Mkr 36 36 39

Operativt kapital, Mkr 164 133 117

Avkastning pa operativt
kapital, % 25 29 33

Medelantal anstéllda 90 89 84

Volymer, tusen ton

Fettsyror 52 48 45

Glycerol 6 6 6

Verksamheten inom affdrsomrade Technical
Products bedrivs inom tva resultatenheter: Tefac
och Binol.

Rorelseresultat (Mkr)
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Roérelseresultatet inom affarsomrade Technical
Products uppgick till 36 Mkr (36).
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’Den enskilt stdrsta handelsen
for Binol under aret var teck-
nandet av ett globalt samarbets-
avtal med Shell. Avtalet visar pa
styrkan i vara produkter och ar ett
viktigt steg i var strategi att inter-
nationalisera vara produkter. Bara
inom EU beréknas efterfragan pa
miljdanpassade tekniska oljor dka
med 10-15 procent arligen de
kommande aren. Vart mal ar att
vara en av de ledande aktérerna i
denna marknadsférandring.”

Magnus Jérsmo
President Binol AB
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andelen uppgick under 2002 till ca 20 procent. De
viktigaste exportmarknaderna &r USA, Kanada och
Tyskland.

Binols produkter och funktionsldsningar bygger
pé kretsloppstankande och férnybarhet. For produk-
ter till verkstadsindustrin ar det framf6rallt arbets-
miljéegenskaper som ar i fokus, medan produkter till
skogs- och entreprenadindustrierna framst utnyttjar
produkternas battre egenskaper for den yttre miljon.
P& den nordiska marknaden siljer Binol direkt till
slutférbrukare under varumarket Binol. P4 dvriga
marknader séljs produkterna oftast under kundernas
egna varumérken. En dkande miljdmedvetenhet i
samhaéllet gor att marknaden for miljéanpassade
tekniska oljor inom EU beréknas 6ka med 10-15
procent de narmsta aren, samtidigt som totalmark-
naden, vilken utgors av traditionella mineraloljor,
minskar. Substitutionshastigheten ar dock till viss del
beroende pé prisrelationen mellan vegetabilisk olja
och mineralolja.

Genom att anvanda Binols miljéanpassade tek-
niska oljor, istéllet for traditionella petroleumbaserade
mineraloljor, starker kunderna sina miljoprofiler.
Anvandandet av biologiskt nedbrytbara oljor ingar
ibland &ven i kraven for flera miljocertifieringar, bl a
I1SO 14001. Krav p& miljohansyn blir allt vanligare
aven vid offentliga upphandlingar i saval Sverige som
dvriga EU.

Marknadsutveckling under 2002

Totalmarknaden for tekniska oljor fortsatte under
2002 att minska. Binol har under aret behallit sina
marknadsandelar pa verkstadssidan. Inom skogs- och
anliggningsprodukter har forsaljningen av sagkedje-
oljor 6kat medan forséljningen av hydraulolja minskat
p g a delvis 6kad konkurrens fran mineraloljor.

Den fortsatta lagkonjunkturen inom framforallt
verkstads- och fordonsindustrin har paverkat Binols
resultat negativt. Med anledning av marknadslaget
har fokus under 2002 legat pa kostnadskontroll,
kassaflode och kapitalbindning.

Tydligare fokus

Under 2002 har Binol fortsatt att arbeta utifran stra-
tegin att fokusera pa verkstads-, skogs- och anlagg-
ningsprodukter. Malsittningen ar att internationa-
lisera produktutbudet for att ddrigenom lagga
grunden for en fortsatt tillvaxt. Mélet skall nas dels
genom att befésta och vidareutveckla Binols starka
stéllning pa den nordiska hemmamarknaden, dels
genom att i utbkad omfattning erbjuda Binols fardig-
formulerade produkter till stora, internationella och

valk&nda foretag med egna starka varumérken.

Ett viktigt led i denna strategi var ingaendet av
ett globalt samarbetsavtal med Shell. Avtalet inne-
bér att Shell far ratten att under eget varumarke
marknadsfora Binols hydraul-, sdgkedje- och skar-
oljor samt formslappmedel och produkter till sag-
verksindustrin. Avtalet ar globalt, men fokus ligger
pa Europa utanfér Norden.

Konkurrenter

Binol konkurrerar med de stora oljebolagen, t ex
specialforetag inom smorjmedel sasom Castrol och
Quaker Chemicals och andra tillverkare av vegeta-
biliska oljor, t ex Raisio. Konkurrenssituationen
skiljer sig &t mellan verkstadsindustrin och skogs-
och anldggningsindustrin. Binols framsta konkur-
rensmedel mot verkstadskunderna &r att erbjuda
fullstdndig teknisk support och en konkurrenskraftig
totalkostnad. Mot kunderna inom skogs- och an-
laggningssegmentet &r strategin att erbjuda anpassa-
de distributionslésningar. Binol har en unik konkur-
rensfordel genom att erbjuda de internationella kun-
derna fardigformulerade produkter som testats i
verkligheten pa Binols hemmamarknad.

Framtiden

Arbetet med internationaliseringen genom strate-
giska allianser utanfér Norden kommer att fortsétta.
Efter uppbyggnaden av ett rikstackande aterfor-
saljarnat for skogs- och anlaggningsprodukterna
kommer Binol under 2003 att fokusera héardare pa
verkstadsindustrin. Ledorden kommer att vara
Miljo, Prestanda och Totalkostnad. Mélsittningen
ar att inom tre &r vara en av de tvé storsta aktorerna
i Norden.

Binol och forandringsprocessen

Sammanlagt har 27 projekt av olika storlekar
sjosatts under éret. Projekten &r anledningen
till att I6nsamheten kunnat bibehallas trots
lagkonjunkturen. Projekten har bl a syftat till
att minska kapitalbindningen t ex genom
minskning av lager, farre inkdp av konsult-
tjanster samt minskade kostnader for ravaru-
inkop. Aven strategin att fokusera pa verk-
stads- och anldggningsprodukter &r en direkt
konsekvens av fordndringsprocessen. | beslutet
inbegrips &ven att i storre utstrackning an
tidigare fokusera pa stora verkstadskunder.
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Feed Materials

Feed Materials ansvarar for
foradling och marknadsforing av
vegetabiliska protein- och fett-
ravaror till foderindustrin. Affars-
omradet ansvarar ocksa for
Karlshamns utvinning av vegeta-
bilisk olja ur rapsfré och shea-
notter.

Feed Materials har under 2002 gynnats av fortsatt
oOkat fokus pé fodersékerhet och en véxande anvand-
ning av vegetabiliska fetter inom foderindustrin.
Bearbetningsmarginalerna for rapsfré har varit
goda. Forséljningsvolymen for Karlshamns foder-
produkter var hégre &n under féregdende &r och
Feed Materials 6kade sina marknadsandelar i
Norden. Feed Materials svarade under 2002 for

12 procent av koncernens nettoomsattning och

14 procent av rorelseresultatet.

Marknad och kunder

Fodermarknaden omfattar framst foder for notkrea-
tur, svin och fjaderfa. Kofoderprodukterna utgor ca
hélften av den totala fodermarknaden.

Feed Materials kunder utgors framst av den
svenska foderindustrin. Karlshamns foderravaror
ingér som vitala komponenter i flera marknads-
ledande foderprodukter hos t ex Svenska Lantmén-
nen och Svenska Foder.

Karlshamns foderravaror konkurrerar med soja
och rapsmjol frin ADM och Cargills anlaggningar i
Nederlanderna och Tyskland.

Produkter och forséljning

Karlshamns foderprodukter omfattar ExPro-mjol,
ExPro-kaka samt fasta och flytande AkoFeed foder-
fetter. Produkterna ingar som protein- och fettkom-
ponenter i foderindustrins blandningar av foderpro-
dukter.

Som ett led i Feed Materials satsning pa utveck-
ling av nya nischprodukter introducerades under
aret specialfoderfettet AkoFeed Gigant. Fettet 4r en
vidareutveckling av AkoFeed Kalkfett och sérskilt
anpassat for att normalisera mjolkfetthalten i
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mjolkkobesattningar med 1ag fetthalt. Understigs
vissa fett- och proteinnivaer drabbas mjolk-
bonden normalt av prisavdrag. AkoFeed Gigant
kan darmed direkt bidra till 6kade intakter for
mjolkproducerande bonder. Fettet introducerades
i augusti och forsaljningen har utvecklats vél och
véntas fortsatta ka under det kommande éret.

De frdmsta anledningarna till resultat- och
volymforbéttringen &r en fortsatt mycket hdg
efterfrgan pa by-pass-fettet AkoFeed Kalkfett
och det salmonellafria och vdmskyddade ExPro-
mijolet. Aven forséljningen av det vegetabiliska
foderfettet AkoFeed VFC (vegetabiliskt fett till
kalv), som introducerades under 2001, har ut-
vecklats positivt.

Feed Materials ar langt framme inom foder-
sakerhet och foretagets produkter ligger sedan
tidigare fore EU:s krav och lagstiftning.

Tillverkning och kapacitetsutnyttjande

Ravarorna till foderprodukterna utgors av rapsfro,
vegetabiliska fetter och fettsyror. Ur rapsfro
utvinns rapsolja och proteinrikt rapsmjol.
Rapsoljan vidareforadlas och séljs externt av
affarsomrade Oils & Fats, medan mjolet séljs till
foderindustrin. I princip allt mj6l som utvinns
vidareféradlas i en varmebehandlingsprocess
(ExPro), innan det séljs till kund.

Karlshamns maximala kapacitet, om hela till-
verkningskapaciteten anvands till att producera
ExPro-mjol och rapsolja, uppgar till ca 270.000
ton rapsfro per ar. Kapacitetsutnyttjandet under
2002 var i likhet med foregaende ar hogt. Som
ett led i den pagaende forandringsprocessen har
en rad produktionsrelaterade flaskhalsar identifie-
rats. T ex kommer beslutet att investera i en ny
kyl- och torkanlaggning att mojliggora en kapa-
citetsokning om cirka 15 procent under 2003.

Resultatutveckling 2002

Affarsomrade Feed Materials rorelseresultat upp-
gick under 2002 till 29 Mkr (17). Bearbetnings-
ersattningen for rapsfrd var hog under hela 2002,
vilket tillsammans med 6kade volymer bidrog till
resultatforbattringen. Kapacitetshdjande investe-
ringar har bidragit till att volymerna har dkat
under andra halvaret.

Feed Materials
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Feed Materials

2002 2001 2000

Nettoomséttning, Mkr 400 366 252

Bearbetningsersattning, Mkr 120 99 96

Rorelseresultat, Mkr 29 17 18

Operativt kapital, Mkr 58 137 91

Avkastning pé operativt kapital,% 28 15 26

Medelantal anstéllda 47 47 47

Rorelseresultat (Mkr)
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Avets rorelseresultat uppgick till 29 Mkr (17).

2002 var ett bra ar for Feed Mate-
rials. Det faktum att vi 6kade rorelse-
resultatet med cirka 71 procent &r ett
tydligt tecken pa att var strategi ar
rétt. Bra bearbetningsmarginaler for
rapsfrd, uppskattat proteinfoder och
vegetabiliskt foderfett med hog foder-
sakerhet. Under 2003 har vi som
malsattning att starka var position
ytterligare. Detta skall ske framst
genom okade forsaljningsvolymer
och marknadsandelar for ExPro-mjol
och AkoFeed Gigant. Pagaende
kapacitetshojande investeringar far
positivt utslag forst sista kvartalet.”

Hans Nilsson
President Feed Materials
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Medarbetare

Forandringsprocessen, som
Karlshamns pabdrjade under
2001, har fortsatt under 2002.
Ett stort antal atgarder har
genomforts i syfte att hoja kom-
petensen hos samtliga med-
arbetare och skapa en slagkraftig
organisation.

En accelererande tillvéxt och 6kad lénsamhet
kréaver ett fortsatt stort engagemang hos samtliga
medarbetare. Delaktighet, kundfokus och larande
ar nyckelbegrepp for en kontinuerlig utveckling av
foretaget. Strévan att finna standiga forbattringar
och nya lésningar har blivit ett kdnnetecken for
Karlshamns och foretagets medarbetare.

Fokus pa kompetensutveckling

Under 2002 har fokus varit pa att uthilda med-
arbetarna inom ledarskap, projektkunskap och
ekonomi. Arbetet bygger vidare pé den strategi
som fastlades under 2001. Karlshamns fundament
kannetecknas av delaktighet, ansvar, mal, kundfo-
kus, larande samt kompetensutveckling.
Tillsammans med affarsidé/strategi, ledarskap,
projektkultur och nyckeltal skapar detta grunden
for allt arbete.

Utmérkande for verksamheten dr att allt mer
arbete sker i projektform. Malet &r att alla anstall-
da skall ha en gemensam kunskapsplattform inom
omraden som ar kritiska for foretagets fortsatta
utveckling.

Malin Pedersen har varit
en av de interna lararna i
den projektutbildning
som alla anstéllda pa
Karlshamns har genom-
gétt under aret. Till var-
dags arbetar Malin som
tekniskt ansvarig for nyc-
kelkunder inom affarssek-
tor Chocolate & Confec-
tionery Fats. Det innebér
att hon ger teknisk sup-
port och driver utvecklingsprojekt tillsammans med
kunderna.

Kan du beratta om projektutbildningens uppléagg?

Vi var totalt elva personer fran olika delar av
Karlshamns, som utbildades till interna larare i
projektkunskap. Pedagogik ingick som ett moment.
Vi genomfoérde sedan utbildningen i grundlédggande
projektkunskap for alla anstéllda, dven globalt, upp-
delade i grupper om 20 personer vid varje tillfélle.

Hur ser du p& idén med interna larare — har det
fungerat bra?

Jag tror att det har varit mycket positivt bade for de
som har gatt utbildningen och for oss som har
undervisat. Eftersom Karlshamns &r i ett intensivt
skede av férandringar har det varit bra med nagon
som kan applicera projektkunskapen pa var verk-
samhet. FOr oss som ldrare har projektundervis-
ningen inneburit tillfalle att knyta manga nya kon-
takter samtidigt som vi har vuxit med uppgiften.

Har du fatt ndgon respons fran deltagarna?

Ja, bade muntligt och skriftligt genom utvardering.
Merparten tycker att detta har varit ett lyckat kon-
cept. Det har blivit en bra diskussion mellan oss
eftersom vi alla &r insatta i foretaget. Sedan &r det
sjalvklart en utmaning att undervisa sina kollegor!
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Ekonomi- och projektutbildning

| syfte att skapa storre forstéelse for ekonomiska
begrepp och foretagets finansiella mal, har alla
anstéllda under varen 2002 genomgatt en kurs i
grundlaggande ekonomi. Utbildningen kopplade pa
ett kreativt satt ssmman ett privatekonomiskt per-
spektiv med foretagsekonomiska termer.

En framgangsrik projektkultur kraver att alla
anstallda har en likartad syn pé projekt. Darfor har
alla i hela koncernen genomgatt en projektutbild-
ning som omfattar grunderna i projektmetodik. En
fordjupad kunskap kombinerat med mallar for att
bedriva ett effektivt projektarbete har varit huvudte-
mat. Elva personer inom koncernen har utbildats
till interna larare, vilka har genomfért utbildningen
i hela organisationen pa global niva.

Ledarskapsutveckling

En fortsatt positiv utveckling av foretaget kréver,
férutom vélutbildade och engagerade medarbetare,
aven ett framsynt och modernt ledarskap. Under tvéa
konferenser for foretagets hogre chefer har ledar-
skapsfragorna statt i fokus. Under aret har &ven en
arbetsledarutbildning paborjats och denna beréknas
avslutas under véaren 2003. Basen for utbildningen
har varit de tankar om ledarskap som har tagits
fram internt under forandringsprocessen. Skapa
ambitioner, kommunicera riktningen, paskynda
forandringen och stimulera gruppkénslan &r viktigt
for Karlshamns ledarskapsfilosofi.

Kartlaggning av attityder

1 bérjan av aret genomforde Karlshamns en omfat-
tande attitydundersokning i syfte att kartlagga
samtliga anstalldas uppfattningar om strategi, mal,
ledarskap och utvecklingsmdjligheter. Undersok-
ningen visade att merparten av medarbetarna kénde
hdg motivation och stort engagemang i sitt arbete.
Med utgangspunkt fran svaren i undersdkningen
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har handlingsplaner for olika aktiviteter upprattats.
Arbetet kommer kontinuerligt att foljas upp och for
att mata effekterna av atgarderna ska en ny under-
sokning genomfdras under 2003.

Rekrytering

For att sékerstalla foretagets kompetens inom
kritiska omréden har Karlshamns under &ret rekry-
terat nya medarbetare. Ett 20-tal medarbetare har
anstallts under aret, méanga med examen fran tek-
nisk hogskola. Rekryteringarna kommer pa ett pa-
tagligt satt att medverka till att stétta de utveck-
lingsambitioner som har faststéllts i de strategiska
planerna.

Henrik Gustafsson
genomgick under aret
Karlshamns kurs i
grundlaggande foretags-
ekonomi. Henrik arbetar
som processkdtare med
rening och destillering av
glycerol pé Tefac AB.

Vad tyckte du om kursen?
Jag tyckte upplagget var
bra, kopplingen till ett
privatekonomiskt perspektiv var ett annorlunda
grepp. Lararen genomférde det pa ett mycket bra
satt.

Vad var den storsta behallningen?

Eftersom jag i mitt dagliga arbete inte kommer i
kontakt med ekonomiska termer &r det roligt att
lara sig ndgot inom ett nytt omrade. Kursen var
avsedd som en introduktion till foretagsekonomi
och jag skulle gérna vilja lara mig mer.

Hur kommer du att anvénda kunskapen?

P& Karlshamns pagdr standiga projekt for forbatt-
rad effektivitet i verksamheten. En grundl&ggande
kunskap om ekonomiska begrepp 6kar forstaelsen
for de olika delar som ingar i ett projekt.

Medarbetare
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Medelantalet anstéllda 2002 ar 754.
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40 % har varit anstéllda langre &n 20 ar.

Aldersfordelning
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34 % av personalen finns i dldersintervallet 26-40 ar.
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Kvinnor 21 %

Mén 79 %
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Forskning och utveckling

| linje med strategin att 6ka
andelen hogforadlade produkter,
utvecklar Karlshamns kontinuer-
ligt nya och forbattrade applika-
tioner kring fettmolekylen. Genom
samarbete med ledande forskare,
bade i Sverige och internationellt,
har ett omfattande natverk
etablerats.

Karlshamns forskningsarbete har sin grund i manga
ars intensivt arbete. Foretagets framtida kon-
kurrensmojligheter bygger ytterst pa formagan att ta
tillvara och vidareutveckla koncernens omfattande
kunskaper om fettmolekylen och dess egenskaper i
kundernas produkter.

Merparten av produktutvecklingsarbetet sker i
néra samarbete med kunderna i syfte att starka
deras marknadsposition och konkurrenskraft.
Genom éren har Karlshamns utvecklat ett bety-
dande kunnande inom sensorisk analys med
tillampning pa flertalet berorda produktapplika-
tioner, vilket &r ett vardefullt redskap i dialogen med
kunderna.

For att ka andelen hogforadlade produkter
fokuseras forsknings- och utvecklingsarbetet pé att
finna nya och férbattrade applikationer inom de tre
affarssektorerna Chocolate & Confectionery Fats,
Edible Oils samt Lipids for Care. Under 2002 har
ett ndrmare samarbete etablerats med de olika
afférssektorerna genom att de i hdgre utstrackning

bestéller forskning kring vissa produkter som de
onskar utveckla. En tydligare uppdelning har ocksa
gjorts avseende langsiktiga respektive kortsiktiga
forskningsprojekt.

Forskningsarbetet bedrivs i syfte att optimera
oljors och specialfetters egenskaper och funktioner,
dels for den slutprodukt dar olja och fett skall inga,
dels for att effektivisera tillverkningsprocessen av
slutprodukten i fréaga. I grunden inriktas koncernens
forskningsarbete pa att optimera tre teknologiska
funktioner i produkterna oavsett till vilken bransch
produkterna ska levereras:

Fysikaliska egenskaper — fetternas formaga att skapa
efterstrdvad struktur och konsistens hos slutproduk-
ten.

Biologisk funktion — fetternas forméga att péverka
olika fysiologiska forlopp.

Processhjalpmedel — fetternas férmaga att bidraga till
att effektivisera tillverkningen av den slutprodukt i
vilken de ingar.

Fysikaliska egenskaper

Karlshamns specialfetter anvands for att ge livs-
medels-, choklad- och kosmetikprodukter en speci-
fik konsistens och struktur. Aven i lakemedelsbered-
ningar har fettet ofta en viktig uppgift for att skapa
den rétta strukturen. Skraddarsydda fysikaliska
egenskaper hos fettet ar nyckeln till att erhalla den
Onskade konsistensen i den slutprodukt dar fettet
ingar. Merparten av koncernens intakter inom
Chocolate & Confectionery Fats och Lipids for
Care genereras av produkter vars fysikaliska egen-
skaper ar avgorande. En grundlaggande forstaelse
och kunskap om fetternas fysikaliska kemi och
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egenskaper, i saval fast som flytande tillstand, ar
darfor en forutsdttning for att Karlshamns
specialfetter fortsatt skall kunna utvecklas med
framgang i den internationella konkurrensen.

Biologisk funktion

Férutom att satsa pa att utveckla helt nya pro-
dukter, syftar Karlshamns forskning till att finna
nya specialfetter inom livsmedelsomradet.
Endast en mindre del av intakterna kommer
annu sa lange fran produkter dar fetternas biolo-
giska egenskaper eller deras funktion som pro-
cesshjélpmedel & dominerande.

Vegetabiliska oljor innehaller manga kompo-
nenter med egenskaper som kan péverka olika
fysiologiska forlopp och déarmed ha betydelse for
hélsa och sjukdom. Intresset omfattar inte bara
functional food utan &ven t ex ingredienser for
olika salvor. Det ar dock for tidigt att saga om
och nér forskningsinsatserna kan kommersialise-
ras. Pagéende forskning pekar emellertid pa en
rad intressanta méjligheter med biologiskt eller
fysiologiskt aktiva komponenter i fettet.

Koncernens utveckling pa omradet &r inte
inriktad pa renframstallning av dessa substanser.
| stéllet anvinds metoder att framstélla oljor
med kraftigt forhdjda halter av de i naturen
naturligt forekommande kombinationerna av
tokoferoler och steroler samt vissa andra aktiva
komponenter.

Internationellt samarbete

Forutom ett nara samarbete med kunderna har
Karlshamns forskare kontinuerliga och néra
kontakter med berdrda nationella och internatio-
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nella myndighetsorgan, forskningsinstitutioner,
universitet och hdgskolor. Vetenskapliga och tek-
niska samarbetsprojekt med hogskolor och
forskningsinstitut utgdr en integrerad del av
Karlshamns langsiktiga kunskaps- och tekno-
logiutveckling.

Ett exempel pa ett internationellt projekt ar
det projekt som bedrivs i samarbete med Upp-
sala Universitet och Universitetet i Leeds.
Naringslara ar huvudtema och i projektet stude-
ras livsmedels inverkan p& mattnadskénsla och
mental prestation. Projektet ndrmar sig ddrmed
functional food och har en bredare inriktning &n
enbart fett, vilket Karlshamns har nytta av i sin
framtida utveckling av produkter.

Karlshamns bedémer att koncernens FoU-
arbete ligger i industrins framkant. Karlshamns
ar ocksa vl forberett for att méta eventuella
skarpningar i nationella och internationella myn-
dighetskrav vad galler produkternas och produk-
tionsanldggningarnas hélso-, miljo- och saker-
hetsaspekter. Genom den tydligare uppdelningen
mellan kort- och langsiktiga projekt som
genomfordes under aret, har en konkret projekt-
portfolj med anknytning till de olika affarsomra-
dena skapats. Merparten av forskarna, liksom de
moderna och vélutrustade laboratorierna, finns i
anslutning till anlaggningarna i Karlshamn.
Totalt arbetar 35 personer med FoU inom kon-
cernen.

Koncernens totala FoU-satsningar uppgar
arligen till 4-5 procent av bearbetningsersatt-
ningen. Under 2002 var kostnaderna cirka
38 Mkr eller drygt 4 procent av bearbetnings-
ersittningen pa 962 MKr.

g
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Karlshamns och miljon

Miljohansyn, effektiv resursan-
vandning och ett kontinuerligt
forbattringsarbete utgor grunden
for Karlshamns miljoarbete.

Under aret har arbetet varit inriktat pa att fa ett
nytt tillstand for verksamheten i Karlshamn, s6ka
tillstand for muddring av hamnen och férbattra
tilldmpningen av miljéledningssystemet. Liksom
tidigare &r ar Karlshamns med pa Svensk Miljo-
fonds topplista. | Folksams Klimatindex
omnamns Karlshamns som ett féretag med god
kvalitet pa sin miljéinformation och som dess-
utom svarat for en stor forbattring av koldioxid-
utslappen.

Produktionsprocessen

Koncernens produktionsanlaggningar &r beldgna i
Sverige, Storbritannien och Nederldnderna.

I Karlshamn utvinns olja ur rapsfré och shea-
notter genom mekanisk pressning och extraktion.
Andra oljor kdps in som raa oljor. Darefter tvattas
och avférgas oljan. De efterféljande foradlings-
processerna omfattar hardning, omestring, avvax-
ning, torrfraktionering och/eller fraktionering.
Behandlingarna ger upphov till ett stort antal
olika mellanprodukter, vilka blandas till slutpro-
dukter innan den aterstdende behandlingen, &ng-
destillation, genomfors. Vid angdestillationen
avlagsnas de sista resterna av dmnen, som kan ge
upphov till odnskad lukt eller smak i produkten.

Vid anldggningarna i Karlshamn bearbetas
arligen omkring 250.000 ton oljevaxter. Mjolet
fran fettutvinningen blir till foderravara.

Detta kompletteras med vegetabiliska foderfetter
av olika forédlingsgrad. Oljan kompletteras med
inkopt ra olja. Totalt renas 200.000 ton vegeta-
bilisk olja. Vidare produceras cirka 50.000 ton
tekniska produkter som t ex fettsyra, glycerol och
smorjmedel.

I koncernens engelska anldggning behandlas
arligen omkring 40.000 ton vegetabilisk olja. Pro-
duktionen omfattar tvéattning, avfargning, hard-
ning, omestring, blandning samt angdestillation.

Vid anlaggningen i Nederlanderna bestar rava-
rorna av framst palmoljor. Féradlingsprocessen
omfattar férbehandling, avfargning, hardning,
omestring, angdestillation och blandning. Totalt
behandlas omkring 50.000 ton vegetabilisk olja
arligen vid anlaggningen i Nederlanderna.

Miljéledning

Vid samtliga anlaggningar har Karlshamns sedan
flera ar etablerat erkanda och vél beprévade miljé-
ledningssystem. | Sverige och Nederlanderna fol-
jer koncernen 1SO 14001 och i Storbritannien
BS 7750. Genom miljoledningssystemen uppnas
en systematisk, successiv och kontinuerlig forbatt-
ring pa alla plan av Karlshamns miljéprestanda.
Miljoledningssystemen for fabrikerna i
Nederlanderna och i Karlshamn &r certifierade.
Den engelska anléggningen ar egendeklarerad.

Verksamhetens miljopaverkan

Resursforbrukning: Verksamheten inom
Karlshamnskoncernen grundar sig pa fornyelseba-
ra rdvaror. | produktionen forbrukas farskvatten,
el, fossila brénslen samt tillsatser och hjélpkemi-
kalier. Arbetet med att ersétta de fossila branslena
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med biobrénslen i form av egna restprodukter har
fortsatt. Transporterna av ravaror och foradlade
produkter till och fran anlaggningarna sker till
ungefar lika delar med béat och med landtransporter.

Avfall och restprodukter: Karlshamns har en lang
tradition av att hushélla med och ta tillvara verk-
samhetens materialstrommar. De véxtnaringsdmnen
som avskiljs i reningsverket i Karlshamn har till
exempel omvandlats till phosforkalk, ett jordfor-
bittringsmedel som anvénds i jordbruket. Beck fran
fettsyratillverkningen utnyttjas som bransle i en
extern pannanlaggning, samtidigt som andra rest-
produkter kan eldas i koncernens egna pannor. Det
svenska systemet for att ta hand om férpacknings-
avfall tilldmpas i Sverige. | 6vrigt genererar verk-
samheten sopor, processavfall och farligt avfall.
Farligt avfall utgérs i huvudsak av laboratorieavfall
och smorjoljor. Dessa tas om hand enligt de regler
som géller i respektive land. Under aret har méang-
den avfall till tipp minskats med 20 procent.

Luftutslapp: Karlshamns anléggningar genererar
utslapp fran foérbranning, lukt och av extraktions-
hexan. Utsl&ppen av extraktionshexan &r storst vid
den svenska anlaggningen genom att réoljefram-
stallning sker ddr. Den hexanhaltiga luften samlas
upp och leds till angpannorna sé att hexanet for-
brénns. En kartlaggning av lukt har gjorts. Atgérder
som vasentligt minskar luktstérningarna kommer
att genomfdras under 2003. | de engelska och
holldndska anlédggningarna, som inte utvinner olja
ur fréer och nétter, alstras betydligt mindre lukt-
strningar.

Karlshamns Arsredovisning 2002

Vattenutslapp: Samtliga anléggningar ger upphov
till utslapp av sanitart spillvatten, industriavlopps-
vatten samt dag- och kylvatten. Spillvattnet leds
till respektive kommuns avloppsnét. Dag- och
kylvattnet tas i Sverige och Nederldnderna om-
hand i sérskilda system for att férhindra att even-
tuella fettspill férorenar omgivningen. | Stor-
britannien leds dag- och kylvatten till spillvatten-
natet. Industriavloppsvattnet vid den svenska
anldggningen renas i ett eget reningsverk innan
det renade vattnet leds ut till det intilliggande
havet. | Storbritannien och Nederldnderna leds
industriavloppsvattnet efter viss rening till kom-
munens spillvattennét. Den belastning som olje-
rening ger upphov till &r framst fosfor. Fosfor ar
ett néringsdmne och bidrar till 6kad véxtlighet i
de vattendrag som tar emot utslappet.

Buller: Genom installation av bullerddmpande
utrustning har stérningar fran bullerkéllor i pro-
duktionen reducerats. Bullerstorningarna fran
Karlshamns verksamheter &r darfor sma och ligger
vid samtliga anlaggningar pa en acceptabel niva.

Markféroreningar: | Nederlanderna har en utred-
ning visat pa markféroreningar inom ett begrénsat
avsnitt inom fabriksomradet. Dessa fororeningar
héller pa att atgardas. Fragan om markférorening
vid anlaggningen i Storbritannien har &nnu inte
utretts fullt ut. Koncernen gor emellertid beddm-
ningen att det inte foreligger nagra vasentliga
fororeningar, som kommer att kréva kostsamma
saneringsatgarder. For den svenska verksamheten
har en utredning (mifo steg 1) genomforts.
Utredningen visar pa ndgra omraden som ska

Karlshamns och miljon
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Karlshamns och miljon

Karlshamns miljo-
prestanda jamfort med
skandinaviskt bransch-
index”

Hexan fran extraktion? (kg/ton fro)
Skandinaviskt branschindex
Karlshamns i Sverige

COD? (kg/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 1,9
Karlshamns

i Sverige 0,56
i Storbritannien 0,72
i Nederlanderna 0,57

Fosfor? (g/ton olja)
Skandinaviskt branschindex 13
Karlshamns i Sverige 9,9

Farskvattenanvandning
(m?*/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 2,8
Karlshamns

i Sverige 2,6
i Storbritannien 2,2
i Nederlanderna 0,7

Avfall (kg/ton)

Skandinaviskt branschindex 34
Karlshamns

i Sverige 4,4
i Nederlanderna 0,7

Koldioxid (kg/ton olja)

Skandinaviskt branschindex 560
Karlshamns

i Sverige 83
i Storbritannien 227
i Nederlanderna 105

1) Indexberakningarna &r gjorda utifrdn publicerade
uppgifter avseende 1996-2001 frén Karlshamns i
Sverige, Aarhus Olie i Danmark och Denofa i Norge.
2) | Storbritannien och Nederlanderna méts inte
utsléppen av hexan och fosfor eftersom verksam-
heternas inriktning endast genererar mycket sma
eller inga utslapp av dessa amnen.

3) Syreférbrukning vid nedbrytning (Chemical
Oxigene Demand COD).

Kvaveoxider NOy (mg/MJ
tillfort bransle)
Genomsnitt hela

studeras vidare. Kartl&ggningen syftar till att 6ka
kunskapen infér kommande utbyggnader. Inga
omedelbara saneringsatgarder behovs.

Egna miljoprojekt

Karlshamns miljdarbete bygger pa standig for-
battring, vilket resulterar i forandringsprojekt som
syftar till att minska foretagets resursférbrukning
och miljopaverkan. Den pagéaende forandrings-
processen inom Karlshamnskoncernen paverkar
aven miljéarbetet. Den héga forandringstakten
medfor att det blir manga arenden for miljéavdel-
ningen. Under 2002 har ett flertal projekt av
olika storlek initierats, drivits och utvérderats.
Flera av projekten ar aven mer langsiktiga och
I6per Gver flera &r.

Under aret har fragan om nytt tillstand for
verksamheten bearbetats. For att 6ka effektivite-
ten i transportledet har en ansékan om fordjup-
ning av hamnen tagits fram i samarbete med
kommunen. Atgarden kommer att gora det méj-
ligt for storre fartyg att anlépa hamnen, vilket i
sin tur innebdr att det totala antalet transporter
blir farre.

aterstar en del atgarder for att Karlshamns helt
ska uppfylla uppsatta mal. | Sverige har freonav-
vecklingsprojektet slutforts.

Atgérder mot lukt har utretts och kommer att
genomfdras under 2003.

Karlshamns planerar for en fortsatt dkad
anvindning av biobranslen och i kommande mal
for det egna miljoarbetet ligger aven satsningar pé
energieffektiviseringar. Effektivare férbranning
har nétts tack vare de genomforda forandringarna
av pannorna. Framéver kommer fokus att ligga pé
effektiv anvandning av energin. Detta innehaller
négra lite stérre projekt och manga mindre av
karaktéren "standig forbattring”.

Arbetet med verktyg for att livscykeloptimera
tekniska produkter fortskrider enligt plan.

| Storbritannien har energibesparingar genom-
forts och i Nederldnderna ar marksaneringsprojek-
tet néstan klart.

Miljétillstand
Verksamheterna i sin helhet, saval i Sverige som i

Storbritannien och Nederlanderna, kraver myn-
digheternas tillstand. | Sverige kravs tillstand

Sverige 2001 59
Karlshamns anlaggningar P& avfallsomradet har mycket gjorts men det enligt miljobalken. Ett nytt tillstdnd beviljades i
i Sverige 52
Avfall till tipp Hexan Flode till reningsverk
== Oljerening
e Extraktion
e TORAIE
kg/ton olja g/ton olja mé/ton olja
60 2,000 6.0 \
% A 1,800 55
I \ 1,600 5,0 AN
40 1400 [\ 45 \
l \ 1,200 \ L\
» \/\ 1,900 o
20 S AA 800 22 \vA
10 \ 46188 2'5 \

P 200 Lt 11
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Karlshamns och miljon

borjan av 2003. Nasta tillstind kommer att behévas

Planerade miljoatgarder

Miljoarbetets kostnader

2005. | Storbritannien tillstandsprévades verksam-
o P R . Karlshamns kostnader for miljoskydd har utvecklat sig ar 2003
heten 1992 och fér ndrvarande omprovas detta till- -
N T o ) enligt nedan
stand. Provningen beddms inte komma att krava Sverige:
négra stora eller kostsamma atgarder for att tillstan- MKr 2002 2001 2000 Fortsatta minska avfall till tipp.
det skall férnyas. | Nederlanderna har en rad miljo- Administration 1 1 1 Minska luktstorningar i omgiv-
N oy . . Drift 19 16 16 :
forbattrande atgarder genomforts, bl a saneringen av. g e 5 7 7 ningen.

Minska energiférbrukningen
med fem procent till ar 2005.
Minska riskerna i verksamheten
till uppsatta kriterier.

Minska energianvandningen for
foretagets transporter.

markféroreningen som i princip ar genomford. Totalt 25 24 24
Detta betyder att en bra niva pa miljoprestandan
har uppnétts vid anldggningen och en omprévning
av miljotillstandet har paborjats.

Okade driftskostnader har tagits for att de ger ligre
produktionskostnader i andra positioner. Utdver detta
uppgick de miljorelaterade investeringarna till 4 Mkr.
For att genomfora planerade miljoétgarder beraknas
kostnaderna under de tre kommande &ren uppga till Storbritannien:

17 Mkr. Erhélla fornyat miljotillstand.
Minska energiférbrukningen
med tio procent fore utgangen
av 2011.

Nederlanderna:
Marksanera.
Ansoka om nytt miljétillstind.
Infora battre miljomatningspro-
gram.
Infora battre energimétnings-
system.
Minska energiforbrukningen i
produktionen.

Tvattning
och avfargning

Angdes-
@ tillation
<J
Fettsyra-
tillverkning

Fettsyror  Glycerol

Fodermjol
Oljevéxter

Koldioxid Fosfor och kvdve till vatten Farskvattenforbrukning
mm Karlshamn s FOSfOr
me Storbritannien Kvéave
m===_Nederlénderna
kg/ton olja kg/ton olja m’/ton olja
700 140 6,0 A

o HA
\ 00| 45 l \

400

80 40

300 \m \A
35

200 60

100 & 40 %v/\\'\ 30 \/\/\\

- 2
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Den férandringsprocess som startades under 2001 har gett tydliga
resultat under det gangna &ret. Det Gvergripande syftet med pro-
cessen har varit att starka koncernen inom flera omraden och
ddrigenom bidra till uppsatta mal. Processen har hittills resulterat
i en ny strategi for de kommande aren, ett antal regionala och glo-
bala tillvaxtomraden har identifierats och organisationen har
strukturerats om med tydliga mal samt budget- och resultatansvar.
Koncernen bedriver verksamhet i tre affarsomraden: Oils & Fats,
Technical Products och Feed Materials. Moderbolaget bedriver
affarsverksamhet inom affarsomradena, Oils & Fats och Feed
Materials. Darutéver har moderbolaget huvudansvaret for samtli-
ga koncerngemensamma funktioner.

Oils & Fats, som ar Karlshamns storsta affarsomréade, ar indelat i
tre affarssektorer; Chocolate & Confectionery Fats, Edible Oils
och Lipids for Care. Var och en av de tre sektorerna har ett tydligt
resultatansvar och deras uppgift ar att utveckla, tillverka och
marknadsftra sina respektive produkter for berérda kundgrupper
6ver hela vérlden.

Chocolate & Confectionery Fats inriktar sig pa hogkvalitativa
chokladfetter, fraktionerade sé& kallade Cocoa Butter Alternatives
(CBA) och premium filling fats, d v s fyliningsfetter som skapar
tekniska mervérden.

Edible Oils ar uppdelat i tre produktomraden som inriktar sig pa
hela livsmedelsindustrin; Edge Products som &r specialprodukter
inom livsmedelsomradet, Dairy Fat Alternatives (DFA) som ar
vegetabiliska fetter for mejeriapplikationer och Volume Products
som séljs i stora volymer till matolja, margarin och snacks.

Lipids for Care inriktar sig pd hogféradlade produkter inom fram-
for allt kosmetik och kliniska néringslosningar.

Tillsammans med de gemensamma resurserna for ravaruinkop,
produktion, administration och FoU ansvarar afférssektorerna for
affarsomradets resultat.

Koncernens tillverkning inom Oils & Fats sker i tre anldgg-
ningar. Dessa finns i Karlshamn, Sverige, i Hull, Storbritannien
samt i Zaandijk, Nederlanderna.

Technical Products, som &r Karlshamns nast storsta affarsomrade,
bedriver verksamhet i de tva helagda dotterforetagen Tefac AB
och Binol AB. Tefac utvecklar, tillverkar och marknadsfor fett-
syror och glycerol som huvudsakligen utgér ravaror for kemisk
industri. Karlshamns &r den ledande tillverkaren av fettsyror pa
den svenska och finska marknaden. Binol utvecklar, tillverkar och
marknadsfér miljéanpassade tekniska oljor for verkstads- och
entreprenadindustrin samt for skogsbruket. | Sverige & man den
ledande tillverkaren av tekniska oljor baserade pa férnyelsebara,
biologiskt nedbrytbara vegetabiliska oljor. Produkterna anvénds
som erséttning for petroleumbaserade oljor i vissa tekniska
tillampningar.

Inom koncernen finns en anlaggning for produktion av fettsyra
och glycerol, samt en anldggning for blandning av miljéanpassade
tekniska oljor. Bada dessa anlaggningar finns i Karlshamn.

Feed Materials ansvarar for foradling och marknadsféring av vege-
tabiliska protein- och fettravaror till foderindustrin. Affarsomradet
ansvarar dessutom for Karlshamns utvinning av vegetabilisk olja
ur rapsfréer och sheanotter. Huvudsakligen utvinns ra rapsolja och
rapsmjdl ur rapsfro. Det proteinrika rapsmjolet vidareforadlas
inom affarsomradet, medan den raa rapsoljan vidareforadlas inom
affarsomrade Oils & Fats for att saljas till livsmedelsindustrin.
Feed Materials anléggning finns i Karlshamn.

Handelser under 2002

Under 2002 har ravarupriset okat och den svenska kronan starkts
mot dollarn. Kronférstarkningen har endast haft en marginell
paverkan pé érets resultat. Varldsmarknadspriset p& kakaosmor
har stigit under 2002, vilket har 6kat efterfragan pa alternativa
fetter inom CBA-segmentet.

Den hardare konkurrensen inom vegetabiloljeindustrin har
framst paverkat marginalerna i Vasteuropa negativt. Volymutveck-
lingen i Osteuropa har varit god.

Efterfragan pé vegetabiliska foderravaror har fortsatt att oka
medan marginalerna for rapsoljeutvinning har legat kvar pa forra
hostens hdga niva under hela 2002.

Konjunkturnedgangen inom verkstadsindustrin har haft fort-
satt negativ paverkan pa tekniska oljor.

Marknaderna for fettsyror och glycerol ar konjunkturberoende.
Trots en negativ utveckling under forsta halvaret bedoms total-
marknaden for helaret 2002 vara i nivd med foregaende &r.

For att starka koncernens tillvaxtplattform har ett helagt for-
sdljnings- och distributionsholag etablerats i \Warszawa, Polen.

Raisios industrimargarinsforsaljning i Sverige, som har en arlig
omsattning pa ca 60 Mkr, forvarvades den 1 november 2002.

Binol har ingétt ett icke exklusivt distributionsavtal med Shell.

Miljo

Koncernens verksamheter &r tillstandspliktiga saval i Sverige som i
de utlandska enheterna. Verksamheterna paverkar miljon genom
utslapp av luktande &mnen, VOC (flyktiga organiska féreningar)
och rokgaser till luft, utslapp av fett, syreférbrukande &mnen och
nérsalter till vatten, samt uppkomst av buller och organiskt avfall.
Vid samtliga anlaggningar har Karlshamns sedan flera ar etablerat
erk&nda och vél beprovade miljoledningssystem. | Sverige och
Nederladnderna féljer koncernen 1SO 14001 och i Storbritannien
BS 7750. Genom miljdledningssystemet uppnas en systematisk,
successiv och kontinuerlig forbattring pé alla plan av Karlshamns
miljoprestanda. Verksamheterna i sin helhet, saval i Sverige som i
Storbritannien och Nederlédnderna, krdver myndigheternas till-
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stand. | Sverige kravs tillstind enligt miljébalken. Nytt tillstand
beviljades i borjan av 2003. | Storbritannien tillstindsprovades
verksamheten 1992 och for narvarande péagar en fornyelse av detta
tillstand. | Nederlanderna har en rad miljoforbattrande atgarder
genomforts, bl a sanering av markférorening, som i princip &r
genomford. Aven i Nederldnderna har omprévning av miljétill-
standet paborjats. For dessa verksamheter forvantas inte nagra
stora eller kostsamma atgarder behdvas med anledning av
omprévningen. Sammantaget vantas koncernens planerade miljo-
atgarder under de kommande tre aren kosta ca 17 Mkr.

Forskning och utveckling

Karlshamns forskningsarbete har sin grund i méanga ars intensivt
arbete. Forskningsarbetet bedrivs i syfte att optimera oljors och
specialfetters egenskaper och funktioner, dels for den slutprodukt
dar olja och fett skall inga och dels for att effektivisera tillverk-
ningsprocessen av slutprodukten i fraga. Merparten av produkt-
utvecklingsarbetet sker i ndra samarbete med kunderna i syfte att
stérka deras marknadspositioner och konkurrenskraft.

I linje med koncernens strategi att 6ka andelen hogféradlade
produkter, fokuseras forsknings- och utvecklingsarbetet pa att
finna nya och forbattrade applikationer inom Chocolate &
Confectionery Fats, Edible Oils och Lipids for Care. Koncernens
forskningsarbete bedrivs i huvudsak inom Karlshamns storsta
affarsomrade, Oils & Fats, men aven inom Technical Products.
Forutom ett néra samarbete med kunderna har Karlshamns
forskare kontinuerliga och néra kontakter med berdrda nationella
och internationella myndighetsorgan, forskningsinstitutioner, uni-
versitet och hogskolor.

Karlshamns beddmer att koncernens forsknings- och utveck-
lingsarbete ligger i industrins framkant. Karlshamns ar ocksa val
forberett att mota eventuella sk&rpningar i nationella och interna-
tionella myndighetskrav vad géller produkternas och produktions-
anlaggningarnas hélso-, miljo- och sékerhetsaspekter. Totalt arbe-
tar 35 personer med forskning och utveckling inom koncernen
och under 2002 var kostnaderna cirka 38 Mkr eller drygt 4 pro-
cent av bearbetningsersattningen pa 962 Mkr.

Personalkonvertibel 1999

Bolagsstdmman den 18 maj 1999 beslutade att moderbolaget
skulle upptaga forlagslan om nominellt hogst 2.825.000 kronor
genom emission av skuldebrev med hogst 565.000 optionsratter
till nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800 optionsratter av
det totalt erbjudna antalet om 546.400 optionsratter. Priset pa en
optionsratt fastslogs till 7,20 kr och teckningskursen for tiden

1 september 1999 — 31 augusti 2001 till 101 kr per aktie samt for
tiden 1 september 2001 — 1 juli 2004 till 79 kr per aktie.
Utspadning vid full konvertering blir 0,8 procent. Forlagslanet
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I6pte med en arlig rénta pa tre procent och forfoll till betalning
den 1 juli 2000.

Personalkonvertibel 2002

Bolagsstdmman beslutade i april 2002 att erbjuda de fast anstéllda
i Sverige, Storbritannien och Nederl&dnderna att teckna konver-
tibla skuldférbindelser i moderbolaget om totalt 93.700.000 kr. Av
det totala erbjudandet tecknades konvertibler for totalt 74.625.000
kr, eller cirka 80 procent. Utspadningseffekten vid full konverte-
ring blir cirka 3,5 procent av aktiekapitalet och rosterna. Lane-
beloppet forfaller till betalning den 20 juni 2007 i den man kon-
vertering inte dgt rum dessforinnan. Konverteringskursen faststall-
des till 100 kr och lanet kan konverteras fran 10 maj 2005 till 10
maj 2007. Forlagslanet loper med en érlig rantesats motsvarande
STIBOR med avdrag av 0,50 procentenheter.

Riskhantering

Koncernens hantering av risker beskrivs i avsnittet Risk- och
kéanslighetsanalys pa sidan 56.

Styrelseberattelse

Styrelsens sammanséttning och arbete redogors for i avsnittet
Corporate Governance pa sidan 62.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt upprattad balansrakning uppgér koncernens fria egna kapi-
tal den 31 december 2002 till 298.970 tkr.

Ingen avsittning foreslas till bundna reserver.

Moderbolaget
Till bolagsstaimmans forfogande star:

87.066.057 kr
162.357.510 kr
249.423.567 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att foretagets vinstmedel disponeras pa foljande
satt: Till aktiedgarna utdelas 3,50 kr per aktie.

73.507.000 kr
175.916.567 kr
249.423.567 kr

Utdelning
I ny rékning balanseras
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Resultatrakning for

koncernen

Belopp i tusental kronor 2002 2001
Nettoomsattning Not 1,2 3.248.563 2.941.642
Forandring av varulager 18.965 -551
Aktiverat arbete for egen rékning 6.939 8.843
Ovriga rorelseintakter 10.631 14.949
Summa rérelseintékter 3.285.098 2.964.883
Ravaror och férnodenheter -2.175.087 -1.891.658
Handelsvaror -98.087 -115.279
Ovriga externa kostnader -317.052 -320.405
Personalkostnader Not 3 -391.365 -355.423
Avskrivningar Not 8,9 -91.660 -86.387
Ovriga rorelsekostnader -456 -170
Summa rérelsekostnader -3.073.707 -2.769.322
Rorelseresultat Not 1 211.391 195.561
Finansiella int&kter och kostnader Not 5 -11.361 -14.191
Resultat efter finansiella poster 200.030 181.370
Skatt Not 7 -48.133 -48.730
Arets resultat 151.897 132.640
Resultat per aktie

2002 2001
Antal aktier, tusental 21.002 21.000
Utestaende optioner och konvertibler, tusental 912 168
Vinst per aktie fore konvertering och utnyttjande av optionsrétter, kr 7,23 6,32
Vinst per aktie efter konvertering och utnyttjande av optionsratter, kr 6,93 6,27
Eget kapital per aktie fore konvertering och utnyttjande av optionsrétter, kr 43,59 40,46
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,50 3,50
Karlshamns resultatutveckling, kvartalsfordelat

2002 2001

(Mkr) 1 2 3 4 Helar 1 2 3 4 Helar
Nettoomsattning 786 790 800 873 3.249 726 699 700 817 2942
Bearbetningsersattning 232 241 228 261 962 222 219 218 233 892
Rorelseresultat 49 53 61 48 211 47 49 54 46 196
Finansiella intékter och
kostnader -4 -5 -3 1 -11 -4 -4 -4 -2 -14
Resultat efter finansiella
poster 45 48 58 49 200 43 45 50 44 182
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Kommentarer till resultatrakningen

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning ékade med 10 procent till 3.249
MKr (2.942), vilket i huvudsak beror pa hogre ravarupriser men
ocksa pé en viss volymakning.

Bearbetningsersattning

Bearbetningsersattningen tkade med 8 procent till 962 Mkr
(892). Affarsomrade Oils & Fats star for 43 Mkr och Feed
Materials for 21 Mkr av denna 6kning.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat kade med 15 Mkr till 211 Mkr jam-
fort med foregaende ar. Den intensifierade konkurrenssituationen
for Oils & Fats i Vasteuropa har kravt snabb anpassning av kost-
nadsstrukturen vid vara anlaggningar i Sverige, Storbritannien och
Nederlanderna. Den l&gre riskexponeringen har gjort att koncer-
nen I8pande kunnat méta ndédvandiga omstruktureringskostnader.
Auvskrivningarna okar med 6 Mkr jamfort med féregaende ar och
uppgar till 92 Mkr.

Affarsomrade Oils & Fats

(Mkr) 2002 2001 2000
Nettoomsattning 2.394 2.179 2.121
Bearbetningserséttning 694 651 525
Rérelseresultat 146 143 6
Operativt kapital 958 994 893
Avkastning pé operativt kapital, % 14 16 1

Affarsomrade Oils & Fats rorelseresultat okade fran 143 Mkr till

146 Mkr jamfort med foregdende ar. Volymerna for specialfetter
Okade under aret medan volymerna for produkter med lag forad-
lingsgrad minskade, vilket medfdrde att den totala volymen for-

blev oférandrad. En alltmer hardnande priskonkurrens har métts

Geografisk fordelning
av Karlshamns forséljning 2002

Norden
50%

Ovriga marknader 8%

Central- och
Osteuropa
21%

Vést-
europa
21%

50% av Karlshamns forsaljning sker till lander
utanfér Norden.
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Nettoomséttning
per affarsomrade 2002

Feed Materials 400 Mkr

Technical
Products
455 Mkr

Qils
& Fats
2.394 Mkr

Oils & Fats svarar for 74% av Karlshamns
nettoomsattning.

Resultatrakning for koncernen

med kostnadseffektiviseringar och ett 6kat fokus mot mer foradla-

de produkter.

Affarsomrade Technical Products

(Mkr) 2002 2001 2000
Nettoomsattning 455 397 355
Bearbetningserséttning 148 142 138
Rorelseresultat 36 36 39
Operativt kapital 164 133 117
Avkastning pa operativt kapital, % 25 29 33

Affarsomrade Technical Products rorelseresultat &r ofdrandrat i
jamforelse med foregaende ar. Tefacs resultat forbattrades under
aret trots forsamrade marginaler pa glycerol jamfért med 2001.
Kapacitetshdjande investeringar har fardigstallts under senare
delen av 2002. Nedgangen inom framst fordonsindustrin gjorde
att saval forsaljningen som resultatet minskade for Binol under

aret.

Affarsomrade Feed Materials

(Mkr) 2002 2001 2000
Nettoomsattning 400 366 252
Bearbetningsersattning 120 99 96
Rorelseresultat 29 17 18
Operativt kapital 58 137 91
Avkastning pé operativt kapital, % 28 15 26

Affarsomrade Feed Materials rorelseresultat uppgick till 29 Mkr (17).
Feed Materials har under 2002 gynnats av fortsatt okad fokus pa
fodersdkerhet och en véxande anvandning av vegetabiliska foder-
fetter inom foderindustrin. Bearbetningsersattningen for raps var
hdg under hela 2002, vilket tillsammans med 6kade volymer
bidrog till resultatforbattringen. Kapacitetshjande investeringar
har bidragit till att volymerna har 6kat under andra halvaret.

Rorelseresultat
per affarsomrade 2002

Feed Materials 29 Mkr

Technical
Products
36 Mkr

Qils
& Fats
146 Mkr

Karlshamns samlade rorelseresultat uppgick till
211 Mkr.

Operativt kapital
per affarsomrade 2002

Feed Materials 58 Mkr

Technical
Products
164 Mkr

Oils
& Fats
958 Mkr

Det totala operativa kapitalet uppgick till 1.180
Mkr.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i tusental kronor 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 211.391 195.561
Avskrivningar 91.660 86.387
Forandring av avsattningar -533 568
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1.930 -5.052
300.588 277.464
Erhallen ranta 5.617 5.999
Erhéllen utdelning 602 254
Erlagd rénta -17.054 -23.259
Betald inkomstskatt -22.835 -23.340
266.918 237.118
Forandring av rorelsekapital
Okning av varulager -9.132 -65.547
Okning av kundfordringar -12.047 -53.253
Minskning av kortfristiga fordringar 47.326 26.701
Okning av leverantdrsskulder 28.673 20.833
Minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -11.937 -28.580
Kassaflode fran den lépande verksamheten 309.801 137.272

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -110.621 -119.043
Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 1.328 771
Avyttrade aktier och andelar 2.835 -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - 718
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106.458 -117.554

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 158 -
Upptagna lan 74.625 62.851
Amortering av skulder -169.652 -
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder 1.806 -4.787
Utbetald utdelning -73.507 -73.500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166.570 -15.436
Arets kassaflode 36.773 4.282
Likvida medel vid arets bérjan 70.440 63.549
Omrakningsdifferens i likvida medel -1.219 2.609
Likvida medel vid arets slut 105.994 70.440
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Kommentarer till kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten forbéttrades under
2002 och uppgick till 310 Mkr (137) eller 14,75 kronor per aktie
(6,54). Det 6kade resultatet har paverkat kassaflodet fran den
I6pande verksamheten positivt. Ett forbattrat rorelsekapital, som
framst beror pa effektivare kapitalanvandning, har ocksé bidragit
till det forbattrade kassaflodet.

Investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under aret till
-106 Mkr (-118). Koncernens direktinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar uppgick under aret till 103 Mkr (109). Affarsomréade
Oils & Fats svarade for 61 Mkr (73) av koncernens direktinveste-
ringar, Technical Products for 32 Mkr (9) samt Feed Materials for
10 Mkr (27).

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflédesanalys for koncernen

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 1206 Mkr (70),

varav 96 Mkr (68) avser kassa och bank och 10 Mkr (2) kortfristi-
ga placeringar.

Nettol&neskuld

Nettolaneskulden minskade med 128 Mkr under 2002 och upp-
gick vid arets slut till 154 Mkr. Koncernens skulder till kreditinsti-
tut minskade med 174 Mkr och uppgick vid érsskiftet till 185
Mkr. Under aret har konvertibler tecknats for 75 Mkr vilket har
bidragit till att skulderna till kreditinstitut minskat.

Direktinvesteringar - Avskrivningar

MKkr Mkr Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar
350 160 Avskrivningar
300 L 140 |—
250 — =

100 |— —
200 —

80 |— E— | E— — —
150 -

60 |— —
100 — 40 — —
50 — — 20 |— —

0 1 1 1 1 | 0 1 1 1 1
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02

Forandring av rantebarande nettolaneskuld
Belopp i tusental kronor 01-12-31 Kassaflode Férandring av 1an Andra forandringar 02-12-31
Langfristiga fordringar 5.562 - - -5.562 -
Kortfristiga fordringar 6.652 - - -6.138 514
Likvida medel 70.440 36.773 - -1.219 105.994
Skulder till kreditinstitut -358.893 - 174.319 - -184.574
Konvertibellan - - -74.625 - -74.625
Ovriga skulder -5.416 = = 4.332 -1.084
Réantebarande nettolaneskuld -281.655 36.773 99.694 -8.587 -153.775

Karlshamns Arsredovisning 2002
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Balansrakning for koncernen

Belopp i tusental kronor 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill Not 8 7.377 -
7.377 -
Materiella anlaggningstillgangar Not 9
Byggnader och mark 151.285 153.315
Maskiner och tekniska anl&ggningar 567.878 542.231
Inventarier, verktyg och installationer 12.638 15.751
Pagaende nyanlaggningar 8.790 40.713
740.591 752.010
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10,21 432 861
Langfristiga fordringar Not 11 11.659 17.507
12.091 18.368
Summa anlaggningstillgangar 760.059 770.378
Omsattningstillgangar
Varulager Not 12 439.534 433.143
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 430.135 421.886
Ovriga fordringar Not 13 24.635 103.303
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11.066 16.061
465.836 541.250
Kortfristiga placeringar
Obligationer och véardepapper 9.521 1.866
Kassa och bank 96.473 68.574
Summa omsattningstillgangar 1.011.364 1.044.833
SUMMA TILLGANGAR 1.771.423 1.815.211
Kommentarer till balansrakningen
Tillgangar och rorelsekapital Férandringen bestar av féljande delposter:
Koncernens totala tillgdngar vid &rets slut uppgick till 1.771 Mkr, Rrets resultat 'Ig
vilket var 44 Mkr lagre an foregdende ar. Utdelning 74
Koncernens rorelsekapital per den 31 december 2002 uppgick g%ﬂ}‘gi"g aulutdndskaldotierblan ég
till 420 Mkr (499). | rorelsekapitalet ingar varulagret, som den 31
december 2002 uppgick till 440 Mkr, en 6kning med 7 Mkr jam- Nyckeltal

fort med foregaende ar. Rorelsefordringarna har minskat med

69 Mkr under aret, varav évriga fordringar minskade med 77 Mkr
medan kundfordringar 6kade med 8 Mkr.

Eget kapital

Koncernens egna kapital ékade under aret med 65 Mkr och upp-
gick per balansdagen till 915 MKkr.

Soliditeten vid arets slut uppgick till 52 procent (47). Saval av-
kastningen pa eget kapital som avkastningen pa operativt kapital
6kade med 1 procent till 17 procent under 2002. Vinsten per aktie
Okade fran 6,32 kr till 7,23 kr. Eget kapital per aktie 6kade med
3,13 kr och uppgick vid arets slut till 43,59 kr.
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Balansrakning for koncernen

Belopp i tusental kronor 02-12-31 01-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.020 210.000
Bundna reserver 406.492 381.884
616.512 591.884
Fritt eget kapital
Fria reserver 147.074 125.051
Arets resultat 151.897 132.640
298.970 257.691
Summa eget kapital 915.482 849.575
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 3.028 4.029
Uppskjuten skatteskuld Not 16 107.735 128.338
Summa avséttningar 110.763 132.367
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 17 184.574 358.893
Ovriga langfristiga skulder Not 18 75.473 848
Summa langfristiga skulder 260.047 359.741
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 268.457 255.482
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 44.826 28.118
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 20 171.848 189.928
Summa kortfristiga skulder 485.131 473.528
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.771.423 1.815.211
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 34.378 25.501
Soliditet Eget kapital
04 Mkr
60 1000
900 —
50 — 800 —
w0 L | 700 — -
600 [— |
30 |— - 500 — -
400 — -
20— — 300 — -
10 L | 200 — -
100 f— |
0 L L L L — 0 L L L L —
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02
Soliditeten uppgick 2002-12-31 till 52 %. Eget kapital uppgick 2002-12-31 till 915 Mkr.
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Resultatrdkning for moderbolaget
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Resultatrakning for

moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2002 2001
Nettoomsattning Not 1,2 2.256.194 1.982.494
Forandring av varulager 9.050 -882
Aktiverat arbete for egen rékning 6.939 8.843
Ovriga rorelseintakter 9.028 16.396
Summa rorelseintakter 2.281.211 2.006.851
Ravaror och férnodenheter -1.497.947 -1.302.785
Handelsvaror -81.172 -68.921
Ovriga externa kostnader -220.734 -210.112
Personalkostnader Not 3 -247.426 -236.610
Avskrivningar Not 8,9 -58.820 -55.012
Summa rorelsekostnader -2.106.099 -1.873.440
Rorelseresultat Not 1 175.112 133.411
Finansiella intdkter och kostnader Not 5 22.130 35.063
Resultat efter finansiella poster 197.242 168.474
Bokslutsdispositioner Not 6 26.101 -110.737
Skatt Not 7 -60.985 -10.978
Arets resultat 162.358 46.759
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 2002 2001
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 175.112 133.411
Avskrivningar 58.820 55.012
233.932 188.423
Erhéllen ranta 13.003 15.258
Erhéllen utdelning 9.602 13.762
Erlagd rénta -22.222 -26.270
Betald inkomstskatt -15.830 -18.078
218.485 173.095
Forandring av rorelsekapital
Okning av varulager -2.117 -43.647
Okning av kundfordringar -25.840 -29.895
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 19.670 -31.555
Minskning/dkning av leverantdrsskulder -1.838 14.088
Minskning/6kning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -3.243 34.322
Kassaflode fran den lépande verksamheten 205.117 116.408
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -71.306 -88.107
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1.328 771
Avyttrade aktier och andelar 2.835 -
Forandring i dvriga finansiella anlaggningstillgéngar 4.873 -12.772
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62.270 -100.108
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 158 -
Upptagna lan 74.858 52.397
Amortering av skuld -154.031 -
Erhéllet koncernbidrag 31.000 32.800
Utbetald utdelning -73.507 -73.500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121.522 11.697
Arets kassaflode 21.325 27.997
Likvida medel vid arets borjan 46.886 18.889
Likvida medel vid arets slut 68.211 46.886
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 02-12-31 01-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill Not 8 7.377 -
7.377 -
Materiella anlaggningstillgangar Not 9
Byggnader och mark 127.707 126.908
Maskiner och tekniska anl&ggningar 320.938 296.875
Inventarier, verktyg och installationer 5.931 7.633
Pagaende nyanlaggningar 8.789 40.713
463.365 472.129
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar Not 10,21 285.111 277.490
Léangfristiga fordringar Not 11 104.368 120.500
389.479 397.990
Summa anlaggningstillgangar 860.221 870.119
Omséttningstillgangar
Varulager Not 12 306.040 303.923
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 297.143 271.303
Ovriga fordringar Not 13 124.927 158.928
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8.558 10.736
430.628 440.967
Kassa och bank 68.211 46.886
Summa omsattningstillgangar 804.879 791.776
SUMMA TILLGANGAR 1.665.100 1.661.895
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Balansrakning for moderbolaget

Belopp i tusental kronor 02-12-31 01-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 210.020 210.000
Overkursfond 138 -
Uppskrivningsfond 34.848 34.848
Reservfond 42.000 42.000
287.006 286.848
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 87.066 113.814
Arets resultat 162.358 46.759
249.424 160.573
Summa eget kapital 536.430 447.421
Obeskattade reserver Not 15 239.488 265.589
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut Not 17 183.832 345.690
Ovriga langfristiga skulder Not 18 83.287 8.770
Summa langfristiga skulder 267.119 354.460
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 158.097 172.480
Ovriga kortfristiga skulder Not 19 330.498 262.631
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Not 20 133.468 159.314
Summa Kortfristiga skulder 622.063 594.425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.665.100 1.661.895
Stéllda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 22 43.069 33.242
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N Ote r(BeIopp i tusentals kronor, om inget annat anges)

Redovisnings- och vérderings-

principer

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats enligt &rsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer och uttalanden.
Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade i
jamforelse med foregaende ar. Anpassning har skett
till de rekommendationer fran Redovisningsradet
som trétt i kraft under 2002, men detta har inte lett
till nagot byte av redovisningsprincip.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Karlshamns AB
och samtliga foretag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50 procent av roste-
talet.

Forvarvsmetoden

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
vdrvsmetoden. | de fall anskaffningsvérdet for
aktierna i det forvarvade dotterforetaget overstigit
dotterfdretagets egna kapital vid férvarvstidpunk-
ten, har denna skillnad hanforts till dotterforetagets
tillgéngar eller goodwill. Dotterféretag konsolideras
fr o m forvérvsdagen t o m avyttringsdagen. Samt-
liga koncerntransaktioner, koncerninterna ford-
ringar och skulder samt internvinster har elimine-
rats.

Omrakning av utlandska dotterféretags
bokslut

Samtliga utlandska dotterforetag har klassificerats
som sjalvstdndiga utlandsverksamheter, varfor dot-
terforetagens bokslut har omraknats enligt dags-
kursmetoden, d v s balansrakningen omraknas till
balansdagskurs och resultatrakningen till genom-
snittskurs. Harvid uppkomna kursdifferenser fors
direkt till eget kapital. Vid avyttring av utlandska
dotterfretag resultatfors ackumulerade kursdiffe-
renser som en del av realisationsresultatet.

Omrékning har skett till féljande valutakurser:

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valuta 2002 2001 02-12-31  01-12-31
usD 9,71 10,33 8,78 10,60
EUR 9,14 9,24 9,15 9,35
GBP. 14,57 14,92 14,07 15,34

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjuten skatt hanférlig till
obeskattade reserver och koncernméssiga juste-
ringar. Obeskattade reserver och bokslutsdispositio-
ner i enskilda foretag aterfors i koncernredovisning-
en med tillimpning av aktuell skattesats i respektive
land. Den dérvid beréknade uppskjutna skatten
redovisas i koncernens resultatrakning som uppskju-
ten skatt. Den ackumulerade uppskjutna skatteskul-
den redovisas i koncernens balansrékning som upp-
skjuten skatt under Avséttningar.

Intresseféretag

De foretag, i vilka Karlshamns AB innehar ett lang-
siktigt aktieinnehav med mellan 20 och 50 procent
av rostetalet, klassificeras som intresseforetag. In-
tresseforetagen &r tillsammans av ringa betydelse
och redovisas darfor enligt anskaffningskostnads-
metoden i koncernredovisningen.

Vérdering

Intéktsredovisning

Forséljning redovisas vid leverans av varor och efter
kundens accept. Forséljning redovisas netto efter
moms och rabatter och efter att koncernintern for-
séljning har eliminerats.

Leasing

Koncernen har endast ett leasingobjekt som klassifi-
ceras som finansiell leasing. Denna tillgdng redovi-
sas som materiell anlaggningstillgang och de fram-
tida leasingavgifterna som skuld. Ovriga leasingavtal
&r klassificerade som operationell leasing, men &r av
ringa omfattning.
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Forsknings- och utvecklingsarbete

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors i
takt med att de uppkommer.

Pensioner

Redovisning av pensioner sker enligt respektive
lands regler.

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader kostnadsfors i den period
till vilken de hanfor sig.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvérde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan. Avskrivningarna
baseras pa tillgdngarnas bedémda nyttjandetid.
Goodwill skrivs av 6ver 5 ar. For maskiner och tek-
niska anléggningar samt inventarier, verktyg och
installationer tilldmpas avskrivningstider som ligger
mellan 3 och 15 r. Industribyggnader och forsk-
ningslaboratorium skrivs av 6ver 20 respektive 25 &r
och kontorsbyggnader éver 50 ar. | de fall en till-
géngs redovisade varde overstiger dess berdknade
atervinningsvarde, skrivs tillgangen ned omedelbart
till sitt atervinningsvarde.

Varulager

Varulager vdrderas till det lagsta av anskaffningsvér-
de och nettofdrsaljningsvarde. Anskaffningsvardet
berdknas genom forst-in-forst-ut-principen (FIFU).
Anskaffningsvérdet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av direkt materiell, direkt
I16n, andra direkta tillverkningskostnader och en
skalig andel av indirekta tillverkningskostnader
baserade pa normal produktionskapacitet, men ex-
klusive lanekostnader. Nettoforsaljningsvardet bestar
av det berdknade forsaljningspriset under normala
omsténdigheter minskat med kostnaden for fardig-
stéllande samt forsaljningskostnader.

Fordringar

Fordringar vérderas till det belopp som efter indivi-
duell prévning berdknas bli betalt.

Karlshamns Arsredovisning 2002

Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till
balansdagens kurs. I de fall valutasakringsatgard
genomfdrts anvands terminskursen. Vinster och for-
luster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redo-
visas i rorelseresultatet, medan vinster och forluster
pé finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Terminskontrakt i rdvaror och valutor

Huvuddelen av de kontrakt som ingétts i ravaror
och valutor avser att sékra inkdpspriset avseende
tecknade forséljningsavtal. Resultat avseende stang-
da positioner resultatfors l6pande.

Skatter

Redovisning i resultatrakningen inkluderar all skatt
som beloper pa redovisat resultat. Dessa skatter har
beraknats enligt varje lands skatteregler och bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
samtliga tempordara skillnader som uppkommer
mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgdngar och
skulder och dess redovisade véarden i balansrak-
ningen. De huvudsakliga tempordra skillnaderna
hérror fran avskrivning av materiella anlaggnings-
tillgangar, avsattningar for pensioner och andra
pensionsformaner samt skattemassiga underskotts-
avdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har
anvénts vid berékning av uppskjuten skatt. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att framtida skatteméssiga resultat
kommer att kunna avrédknas mot dverskott vid
framtida taxering. I moderbolaget redovisas den
uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver
som en del av obeskattade reserver pa grund av
kopplingen mellan redovisnings- och skattelagstift-
ningen.

Likvida medel

| kassaflodesanalysen inkluderar likvida medel
kassa, banktillgodohavanden och 6vriga Kortfristiga
placeringar som snabbt kan omvandlas till kontan-
ter samt checkrékningskredit.

Noter
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Noter

Not 1 — Nettoomsattning och rorelseresultat per affarsomrade

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttning Rérelseresultat Nettoomsattning Rorelseresultat
Affarsomrade 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Oils & Fats 2.394.322 2.178.662  145.911 142,352 1.856.528 1.616.431 145.711 116.605
Technical Products 454.575  397.075 36.079 36.403 - - - -
Feed Materials 399.666  365.905 29.401 16.806 399.666 366.063 29.401  16.806
Summa 3.248.563 2.941.642 211.391 195.561 2.256.194 1.982.494 175.112 133411

Not 2 — Nettoomséttning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

Nettoomséttning Nettoomsattning

Geografisk marknad 2002 2001 2002 2001
Norden 1.630.147 1.432.700 1.437.486 1.267.595
Vasteuropa 684.896 674.134 107.791 98.689
Central- och Osteuropa 681.934  597.683 556.836 486.416
Ovriga marknader 251.586  237.125 154.081 129.794
Summa 3.248.563 2.941.642 2.256.194 1.982.494

Not 3 — Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001

Loner och andra erséttningar 258.513  239.163 158.040 148.582
Sociala kostnader 118.012  111.217 80.474 80.963
(varav pensionskostnader) (43.718)  (41.425) (28.114) (32.253)

Av koncernens pensionskostnader avser 7.433 tkr (7.632) styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Léner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstéllda:

2002 2001

Styrelse, VD, 6vriga Ovriga Styrelse, VD, 6vriga Ovriga
ledande befattningshavare anstallda ledande befattningshavare anstallda
Lén och Varav Lén och Loén och Varav  L6n och
ersattning bonus erséttning ersattning bonus _ersattning
Moderbolag i Sverige 13.895 553 144.145 12.703 984 135.879
Dotterforetag i Sverige 2.151 166 38.793 2.114 110  37.915
16.046 719 182.938 14.817 1.094 173.794

Dotterforetag utomlands
Nederlanderna 3.027 - 33.400 842 - 31.259
Storbritannien 1.049 - 18.815 970 - 15.335
Litauen - - 619 - - 618
Malaysia 728 - 447 723 - 444
Polen - - 837 - - -
Tjeckien 459 - 148 250 - 111
Koncernen totalt 21.309 719 237.204 17.602 1.094 221.561

I enlighet med bolagsstammans beslut har arvode till styrelseledaméter, som inte ar anstéllda i koncernen, utgatt med 900 tkr (900),
varav 370 tkr (300) till ordféranden. Inga arvoden utover styrelsearvoden har utgatt.

Till verkstallande direktor Jerker Hartwall har utgatt 16n under 2002 p& sammanlagt 2.745 tkr (2.527) inklusive bostadsforman.
Dérutdver har utgdtt bonus pa 350 tkr (720). Ovriga ledande befattningshavare innefattar totalt 14 personer. Till dessa har utgétt
ersattningar och formaner om totalt 11.747 tkr (10.040) under 2002.

Verkstillande direktoren har enligt avtal rétt att avgé i pension fran 58 ars alder med bibehéllande av 54 % av arslénen exklusive
formaner fram till 65 &rs alder, dd normal pension utgar. Av de 6vriga ledande befattningshavarna har fyra personer rétt att ga i pen-
sion fran 60 ars &lder med bibehéallande av 70 % av arslénen exklusive forméner fram till 65 ars &lder, d& normal pension utgér,
medan de 6vriga har pensionsvillkor i enlighet med géllande kollektivavtal. Alla pensioner har tryggats genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag.

Uppsagningstiden fran foretagets sida for verkstéllande direktéren &r ett &r, medan uppségningstiden fran VD:s sida &r sex ména-
der. Vid uppsagning fran foretagets sida har VD rétt till avgédngsvederlag motsvarande ett &rs I6n. | gruppen 6vriga ledande befatt-
ningshavare har sju personer likartade uppségningsvillkor medan 6vriga har uppségningsvillkor i enlighet med géllande kollektivavtal.

Ersattningar till verkstéllande direkt6ren bereds och beslutas av moderbolagets styrelse. Erséttningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare bereds och beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens ordférande.
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Not 4 — Medelantalet anstallda

2002 2001

Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstallda man kvinnor anstéllda man__ kvinnor
Moderbolag Sverige 475 372 103 477 376 101
Dotterforetag i Sverige 136 112 24 134 107 27
611 484 127 611 483 128

Dotterforetag utomlands
Nederlanderna 86 71 15 83 69 14
Storbritannien 40 34 6 44 37 7
Litauen 5 3 2 5 3 2
Malaysia 5 2 3 5 2 3
Polen 4 2 2 - - -
Tjeckien 3 1 2 3 1 2
Totalt utanfdr Sverige 143 113 30 140 112 28
Koncernen totalt 754 597 157 751 595 156

Medelantalet anstéllda for 2001 har justerats for att bttre &terspegla det faktiska antalet anstallda.

Not 5 — Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Resultat fran aktier i dotterforetag
Utdelning 9.000 13.500
Koncernbidrag 22.700 31.000
Resultat fran aktier i intresseforetag
Vinst vid avyttring av aktier 2.407 ° 2.407 °
Utdelning 602 262 602 262
Resultat fran fordringar
Ranteintékter dotterforetag, langfristiga 9.174 11.598
Rénteintakter dvriga 5.712 7.141 2.718 3.062
Resultat fran skulder
Réntekostnader dotterforetag -7.603 -5.970
Rantekostnader konvertibellan -1.580 - -1.580 -
Réntekostnader dvriga -18.502 -21.594 -15.288 -18.389
Finansnetto -11.361 -14.191 22.130 35.063
Not 6 — Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2002 2001
Forandring avskrivning utdver plan,
-byggnader 3.724 3.446
-maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer 49.477  -103.700
Foréndring periodiseringsfond -27.100 -10.483
Summa 26.101  -110.737
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Not 7 — Skatt
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktuell skatt for aret -66.173 -13.521 -60.304 -10.094
Aktuell skatt hanforlig till tidigare &r - -5.152 - -5.087
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader ~ 20.603 -35.035 - -
Kursdifferenser -708 -
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -1.855 4.978 -681 4.203
Summa -48.133 -48.730 -60.985 -10.978
Skillnaden mellan nominell skatt och faktisk
skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 200.030 181.370 223.342 57.737
Nominell skatt 28% 56.008 50.784 62.536 16.166
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2.050 3.813 1.088 3.528
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -2.792 -4.741 -2.738 -8.521
Justering for aktuell skatt tidigare ar - 5.152 - 5.087
Justering for uppskjuten skatt tidigare ar -6.805 - - -
Uppskjuten skattefordran pensioner -43 -4.203 681 -4.203
Effekt av utldndska skattesatser 383 -1.231 - -
Skatt pa koncernjusteringar 1.298 - - -
Utnyttjade ej tidigare redovisade forlustavdrag -1.542 - - -
Ovrigt -424 -844 -582 -1.079
Summa 48.133 48.730 60.985 10.978
Not 8 — Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvarde - - - -
Inkép 7.700 - 7.700 -
Utgdende ackumulerade -
anskaffningsvarden 7.700 - 7.700 -
Ingaende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar 323 - 323 -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 323 - 323 -
Utgaende planenligt
restvarde 7.377 - 7.377 -
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Not 9 — Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark niska anléaggningar och installationer nyanlaggningar
Koncernen 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ingdende anskaffningsvérde 349.266 333.862 1.112.128 1.020.539 93.639 79.622 40.713  27.344
Inkdp 4.356 7.092 77.380 55.005 5.075 10.608 8.726  36.306
Forsaljningar och utrangeringar - -454  -11.854 -898 -1.528 -1.378 -1.328 -
Omklassificeringar 3.558 5.094 35.119 13.886 644 3.957 -39.321  -22.937
Kursdifferenser -2.378 3.672  -17.760 23.596 -1.207 830 - -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 354.802 349.266 1.195.013 1.112.128 96.623 93.639 8.790  40.713
Ingdende avskrivningar 230.799 220.235 569.897 489.399 77.888 69.998 - -
Forséljningar och utrangeringar - - -6.710 -480 -1.434 -1.322 - -
Omklassificeringar - - -803 -1.595 803 1.595 - =
Arets avskrivningar 8.770 8.536 74.821 70.921 7.745 6.918 - -
Kursdifferenser -1.204 2.028 -10.070 11.652 -1.017 699 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 238.365 230.799  627.135 569.897 83.985 77.888 - -
Ingéende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar 34.848  34.848 - - - - - -
Utgdende planenligt
restvarde 151.285 153.315 567.878 542.231 12.638 15.751 8.790  40.713
Taxeringsvarden
Svenska foretag
Byggnader 100.282 99.144
Mark 44.146 43.853
Summa 144.428 142997
Bokfort vérde for
motsvarande tillgangar 130.129 129.468
Maskiner och tek- Inventarier, verktyg Pagaende
Byggnader och mark niska anlaggningar och installationer nyanlaggningar
Moderbolaget 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ingaende anskaffningsvarde 278.498 267.207  424.406 372.217 26.586 18.616 40.713  27.344
Inkop 4.255 6.651 35.669 36.424 2.412 6.512 8.725  36.306
Forséljningar och utrangeringar - -454 - -621 - - -1.328 -
Omklassificeringar 3.558 5.094 35.763 16.386 - 1.458 -39.321  -22.937
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 286.311 278.498  495.838 424.406 28.998 26.586 8.789  40.713
Ingdende avskrivningar 186.438 179.696  127.531 83.373 18.953 15.145 - -
Forséljningar och utrangeringar - - - -304 - - - -
Arets avskrivningar 7.014 6.742 47.369 44.462 4.114 3.808 - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 193.452 186.438  174.900 127.531 23.067 18.953 - -
Ingéende uppskrivningar 34.848 34.848 - - - - - -
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar 34.848  34.848 - - - - - -
Utgdende planenligt
restvarde 127.707 126.908  320.938 296.875 5.931 7.633 8.789  40.713
Taxeringsvarden
Byggnader 97.228 96.381
Mark 43.061 43.046
Summa 140.289 139.427
Bokfort vérde for
motsvarande tillgangar 127.707  126.908
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Not 10 — Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Aktier i dotterfoéretag
Ingdende anskaffningsvérde 230.545 230.545
Arets anskaffning 8.050 =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 238.595 230.545
Ing&ende uppskrivningar 94.878 94.878
Utg&ende ackumulerade uppskrivningar 94.878 94.878
Ingéende nedskrivningar 48.793 48.793
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 48.793 48.793
Utgdende planenligt restvarde 284.680 276.630
Aktier i intresseforetag
Ingdende anskaffningsvérde 711 711 711 711
Forséljning -429 - -429 -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 282 711 282 711
Utg&ende planenligt restvarde 282 711 282 711
Aktier i dvriga foretag
Ingaende anskaffningsvarde 150 150 149 149
Arets anskaffning - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 150 150 149 149
Utgdende planenligt restvérde 150 150 149 149
Summa 432 861 285.111 277.490
Specifikation 6ver aktieinnehav aterfinns i not 21.
o - - -
Not 11 — Langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Fordringar hos dotterforetag
Ingaende anskaffningsvarde 176.260 156.896
Utlaning 432 9.866
Amortering -9.101 -
Omklassificering - -
Kursdifferenser -4.253 9.498
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 163.338 176.260
Ingéende nedskrivningar 65.935 65.935
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 65.935 65.935
Bokfort varde fordringar hos dotterféretag 97.403 110.325
Ovriga fordringar
Réntebérande
Ingéende anskaffningsvarde 5.562 11.117 2.529 9.120
Aterbaringsmedel KP och Alecta -5.562 -5.555 -2.529 -6.591
0 5.562 0 2.529
Ej réntebérande
Ingéende anskaffningsvarde 11.945 7.577 7.646 3.443
Uppskjuten skattefordran -1.855 4.978 -681 4.203
Amortering - -610 - -
Utlaning 1.569 - - -
11.659 11.945 6.965 7.646
Bokfort varde 6vriga fordringar 11.659 17.507 6.965 10.175
Summa langfristiga fordringar 11.659 17.507 104.368 120.500
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Not 12 — Varulager

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Révaror och fornddenheter 308.323 322.891 227.783 234.716
Varor under tillverkning 53.298 40.483 46.052 33.036
Fardiga varor och handelsvaror 77.913 69.769 32.205 36.171
Summa 439.534 433.143 306.040 303.923
Not 13 — Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntebarande
Aterbaringsmedel KP och Alecta 514 6.652 - 5.639
Ej rantebérande
Fordran dotterforetag 103.890 82.598
Skattefordran - 29.865 - 32.162
Ovriga fordringar 24.121 66.786 21.037 38.529
24.121 96.651 124.927 153.289
Summa 24.635 103.303 124.927 158.928
Not 14 — Eget kapital
Aktie- Bundna Fritt eget
Koncernen kapital reserver kapital  Summa
Enligt faststalld balansrékning 01-12-31 210.000 381.884 257.691 849.575
Nyemission 20 138 158
Utdelning -73.507  -73.507
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 24.470 -24.470 0
Valutakursdifferenser -12.641  -12.641
Arets resultat 151.897  151.897
Enligt balansrakning 02-12-31 210.020 406.492 298.970 915.482
Aktie-  Overkurs-  Uppskriv- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond  ningsfond fond kapital  Summa
Enligt faststalld balansrékning 01-12-31 210.000 - 34.848 42.000 160.573 447.421
Nyemission 20 138 158
Utdelning -73.507  -73.507
Arets resultat 162.358  162.358
Enligt balansrakning 02-12-31 210.020 138 34.848 42.000 249.424  536.430

Aktiekapitalet &r férdelat pa 21.002.000 aktier & nominellt 10 kronor. Samtliga aktier &r till fullo betalda.

Antal aktier 01-12-31 21.000.000
Utnyttjade optioner 2.000
Antal aktier 02-12-31 21.002.000

Not 15 — Obeskattade reserver

Moderbolaget
2002 2001

Avskrivningar utéver plan,
- byggnader

- maskiner och tekniska anléaggningar samt inventarier, verktyg och installationer

Periodiseringsfond

25.339 29.063
54.223 103.700
159.926 132.826

Summa
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Not 16 — Uppskjuten skatt

Temporara skillnader Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 975 2.872 - -
Pensioner 7.096 7.004 6.373 7.004
Ovrigt 592 642 592 642
Summa 8.663 10.518 6.965 7.646

Uppskjuten skatteskuld

Obeskattade reserver 87.633 91.762 - -
Koncernjusteringar -1.732 5.706 - -
Maskiner och inventarier 21.834 30.870 - -
Summa 107.735 128.338 - -

Uppskjuten skattefordran redovisas i posten langfristiga fordringar not 11.

Not 17 — Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntebérande
Upplaning i utldndska valutor 128.086 135.174 128.086 135.174
Kreditmarknadslan 56.488 223.719 55.746 210.516
Summa 184.574 358.893 183.832 345.690
Varav forfaller till betalning efter mer an fem ar 0 0 0 0
I3 . 0 - .
Not 18 — Ovriga langfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntebérande
Skulder till dotterforetag 3.928 4.036
Konvertibellan 74.625 - 74.625 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 848 848 - -
75.473 848 78.553 4.036
Ej réntebérande
Skulder till dotterforetag 3.886 3.886
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 848 848
- - 4.734 4.734
Summa 75.473 848 83.287 8.770
Varav forfaller till betalning efter mer an fem ar 0 0 0 0

For mer information om konvertibellan se forvaltningsberattelsen pa sidan 33.

Not 19 — Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Réntebérande

Skulder till dotterforetag 43.600 -
Ovriga skulder 236 4.568 - -
236 4.568 43.600 -

Ej rdntebdrande
Skatteskulder 13.536 - 18.048 5.736
Skulder till dotterforetag 243.060 242.247
Ovriga skulder 31.054 23.550 25.790 14.648
44.590 23.550 286.898 262.631
Summa 44.826 28.118 330.498 262.631
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Not 20 — Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ej rantebarande
Upplupna l6nekostnader 44.336 36.140 27.922 26.113
Upplupna sociala kostnader 19.930 19.748 14.677 13.624
Upplupna pensionskostnader 21.572 17.956 13.451 17.956
Tullavgifter 50.882 85.718 50.202 85.536
Ovrigt 35.128 30.366 27.216 16.085
Summa 171.848 189.928 133.468 159.314
Not 21 — Specifikation av aktier och andelar
MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERFORETAG
Antal Kapital- Bokfort
Org. nummer Séte aktier andel % varde
Karlshamns Sweden AB 556377-1574  Karlshamn 1.000 100 144.778
Tefac AB 556283-5214  Karlshamn 1.000 100 40.050
Binol AB 556111-3472 Karlshamn 20.000 100 3.000
Karlshamns Crushing & Feed AB 556026-0811 Karlshamn 81.000 100 9.238
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn 9.000 100 750
Karlshamns Lipid Specialities AB 556283-5156  Karlshamn 20.000 100 3.040
Gnikiv East Holding AB 556379-1598 Karlshamn 1.000 100 100
Karlshamns Baltic Holding AB 556381-8664 Karlshamn 1.000 100 100
UAB Karlshamns Baltic, Litauen Vilnius 254 100 -
Karlshamns spol. s.r.o. , Tjeckien Prag - 100 -
Karlshamns Polska Sp.z 0.0. , Polen Warszawa 100 100 -
Lipex AB 556345-4585 Karlshamn 1.000 100 100
Filium AB 556305-9426  Karlshamn 20.000 100 230
Binol Vegetabiliska Oljor AB 556345-4577  Karlshamn 2.000 100 200
Karlshamns Re AG, Schweiz Zug 1.090 100 8.050
Karlshamns BV, Nederlanderna Zaandijk 500 100 2.145
Karlshamns UK Holdings Plc. , Storbritannien Hull  4.848.499 100 69.960
Karlshamns International Plc. , Storbritannien Hull 50.000 100 -
Chambers & Fargus Ltd , Storbritannien Hull 900.000 100 -
Karlshamns Ltd , Storbritanien Hull  1.500.000 100 -
Karlshamns (M) Sdn. Bhd. , Malaysia Kuala Lumpur  1.500.000 100 2.806
Karlshamns Far East Sdn. Bhd. , Malaysia Kuala Lumpur  500.000 100 133
Karlshamns Specialty Fats Sdn. Bhd. , Malaysia Kuala Lumpur 2 100 0
Summa 284.680
KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIER | INTRESSEFORETAG
Koncernens  Koncernens
andel av andel av
Antal  Kapital-  Bokfort rorelse-  eget kapital
Org. nummer Séte aktier  andel % varde resultat
2002 2002
Utlandska
Akoleo S.A., Schweiz Geneve 60 20 282 511 2.609
Summa 282 511 2.609
KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS AKTIER OCH ANDELAR | OVRIGA FORETAG
Antal  Kapital- ~ Bokfort
QOrg. nummer Sate aktier  andel % vérde
Svensk Raps AB 556220-7406 Malmo 300 10,0 59
Elektronikcentrum i
Svangsta AB 556254-0905  Svéngsta 1.609 8,7 90
Foreningsandelar och
mindre aktieposter 5 0 1
Summa 150
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Not 22 — Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001

Borgensforbindelser
Till forman for dotterforetag - - 35.179 25.055
Ovriga 34.378 25.501 7.890 8.187

Summa 34.378 25.501 43.069 33.242

Not 23 — Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1.492 1.221 600 445
Andra uppdrag 944 8.447 644 8.362
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 103
Andra uppdrag 0 50

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 24 — Inkdp och forséljning mellan koncernbolag

Prissattning mellan koncernbolag sker enligt marknadsmassiga villkor. Moderbolagets férsaljning till andra koncernbolag uppgar till
9 procent av nettoomséttningen och inkdpen uppgar till 10 procent av rorelsekostnaderna.

Karlshamn den 12 mars 2003
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Melker Schérling Clas Eriksson Hakan Hellmo Mikael Ekdahl
Styrelsens ordférande
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Gosta Wiking Irene Friberg-Johansson Leif Hakansson

ey )
= it
Jerker Hartwall
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 12 mars 2003
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Q

(L.

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor

Karlshamns Arsredovisning 2002



Revisionsbherattelse

Till bolagsstdmman i Karlshamns AB (publ)
Org nr 556478-1796

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokfoéringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktdrens forvaltning i Karlshamns AB
(publ) for ar 2002. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pé grundval av var revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsakra
o0ss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillimpning av dem samt att
beddma den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag

for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, dtgarder och forhéllanden i bola-
get for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrel-
seledamot eller verkstéllande direkt6ren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med érsredovisningslagen och
ger darmed en réttvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlshamn den 12 mars 2003

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

[

Ll

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor
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Risk- och kénslighetsanalys
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Prisutveckling av kakaosmor 1990 — 2002
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Priset pa kakaosmér steg kraftigt i borjan av 2002 och ddmpades under maj-
september for att ater stiga i slutet av aret.

Ravaruprisutveckling av raps-, palm- och kokosolja 1993 — 2002
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Révarupriserna steg under andra halvaret 2002.

Risk- och kanslighetsanalys

Genom sin internationella verksamhet &r Karlshamns exponerat
for ett flertal verksamhetsrelaterade risker. Affarsmassigt ingangna
avtal innebdr kontrakts- och kreditrisker, andra risker &r forknip-
pade med ravaruprisutveckling. Dartill kommer &ven ett antal
finansiella risker och da framfor allt valuta- och ranterisker.

Riskhanteringen styrs av fastlagda policies och rutiner. | kre-
ditpolicyn faststalls hanteringen av kredit- och kontraktsrisker.
Den révarurelaterade riskhanteringen styrs framst efter koncer-
nens ravaruinképspolicy. Finanspolicyn klargér hur de valuta-,
rénte- och likviditetsrelaterade riskerna skall hanteras. En centralt
styrd instruktion samordnar hanteringen av foretagets risker som
avsétts pa den internationella forsakringsmarknaden.

Karlshamns tillsatta Risk Manager har ett dvergripande ansvar
for att koncernens risker identifieras, foljes upp och hanteras.

Ravaruprisrisker

Ravaruanskaffningen administreras av en koncerngemensam
inkdpsfunktion, som kontinuerligt dvervakar och styr koncernens
rdvaruexponering. Ravarukostnaden for koncernen uppgar érligen
till ca tre fjardedelar av forsaljningen. D& merparten av produkter-
na prissatts till aktuellt varldsmarknadspris for rdvaran plus en
konkurrensutsatt bearbetningsersattning, paverkas Karlshamns
resultat endast marginellt av forandringar i ravarupriserna.
Daremot paverkas koncernens omsattning och behov av rorelse-
kapital.

Prisfluktuationen péa rdvarumarknaden ar stor och Karlshamns
har som policy att inte spekulera i prisrorelser pa ravaror. En prio-
riterad uppgift &r darfor att kontinuerligt 6vervaka och styra kon-
cernens ravaruexponering for att begransa resultatpaverkan av
fluktuerande ravarupriser. For att effektivisera inkdpsprocesserna
tillats dock ravaruhandlarna att, enligt styrelsens faststéllda ramar,
ta begransade révaruprisrisker.

En stor del av koncernens ravaror kops i Sydostasien, med

langa ledtider fran kop till forsaljning. Inkop av ravaror och for-
saljning av bearbetade ravaror prissakras l6pande genom handel
med standardiserade ravarukontrakt pa ravaruborser eller via
maklare. D& ravaruinkoparna i samband med inkop samtidigt sal-
jer samma kvantitet pa terminsmarknaden kan prisfluktuationer-
nas inverkan pa resultatet minimeras genom att terminerna senare
kops tillbaka allteftersom forsaljning sker med aktuellt vérlds-
marknadspris som bas. For mer exotiska ravaror, bl a sheanotter,
finns ingen fungerande ravaruhandel, vilket inneb4r mindre moj-
ligheter till prissékring.

Kakaosmor

Genom pressning av kakaobonor utvinns kakaopulver och kakao-
smor. Kakaosmar anvands till stor del som ingrediens vid tillverk-
ning av choklad. Priset pa kakaosmor paverkas framst av priset pa
kakaobdnor, men aven av balansen i efterfraigan mellan kakaopul-
ver och kakaosmor.

Karlshamns CBE-fetter utgdr ett alternativ till kakaosmor.
Prisbilden pd CBE-fetter paverkas for narvarande framfér allt av
konkurrenssituationen pa marknaden. Historiskt paverkades priset
pé kakaosmor CBE-fetternas marginaler eftersom priserna pa de
ravaror (palm- och sheaolja) som anvandes for att tillverka CBE-
fetter endast i mindre grad paverkades av priset pa kakaosmor. Ett
hégt pris pa kakaosmor okar dock incitamentet for chokladtillver-
kare att ersatta kakaosmoret med det billigare CBE-alternativet.

Bearbetningsersattning pa rapsfro

Med bearbetningsersattning avses skillnaden mellan det forsélj-
ningspris Karlshamns kan ta ut for en bearbetad produkt och det
inkopspris koncernen betalar for de ravaror som ingar i produk-
ten. Bearbetningsersattningen fran utvinning av rapsolja och raps-
mjol varierar kraftigt over tid och paverkar darigenom Iénsamhe-
ten inom affarsomrade Feed Materials.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Bearbetningserséttning av rapsfré 1993 — 2002
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Bearbetningsersattningen sjonk under forsta halvaret for att darefter stiga
under andra halvaret.

Genom att sélja ra rapsolja och rapsmijol pa terminsmarknaden
i samband med kop av rapsfro elimineras prisrisken pa rapsfro
samtidigt som bearbetningsersattningen sikras. Affarsomréade
Feed Materials ravaruprissakrar samtliga inkop av rapsfro och all
forséljning av fodermjél och rapsolja via koncernens centrala
funktion for ravaruinkop.

Valuta- och ranterisker
Karlshamns berors pa flera sitt av forandringar i valutakurser.

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valutor

ger upphov till en transaktionsrisk.

Utlandska dotterforetags resultat paverkas av forandringar i

valutakurser ndr de omréknas till svenska kronor.

Koncernens egna kapital paverkas nar de utlandska dotterfore-

tagens egna kapital omraknas till svenska kronor.

Stora delar av koncernens forséljning av produkter, liksom inkop
av ravaror, sker i frammande valuta. Karlshamns policy ar att
valutasikra alla forsaljnings- och ravarukontrakt i den valuta som
anvands i landet dar bolaget har sin verksamhet. Bearbetnings-
ersattningen i varje forsaljningskontrakt ar darmed valutasékrad i
respektive bolags hemvaluta.

Koncernens totala valutaexponering avseende saval kommer-
siellt som finansiellt fldde hanteras inom den centrala finansfunk-
tionen. Omfattningen pa koncernens valutasakringar bestams av
styrelsen. De utldndska dotterbolagens egna kapital, vilka &r rela-
tivt laga, valutasakras ej.

Karlshamns svenska tillverkningsenheter konkurrerar framfor
allt med foretag vars kostnader dr kopplade till euro. Karlshamns
I6nsamhet ar saledes till stor del avhangig av vaxelkursen mellan
svenska kronor och euro.

Utvecklingen, av de fér koncernen viktigaste valutorna under
2002 har framfor allt kdnnetecknats av en betydligt starkare krona
relativt US-dollarn.

En forsvagad kronkurs gentemot euro, respektive euro gente-
mot US-dollar, innebér en positiv resultatpaverkan.Vaxelkurserna
ger en fordrojd paverkan pa resultatet efter ca sex manader.

Karlshamns Arsredovisning 2002

Risk- och kénslighetsanalys

Valutakursutveckling 1996 — 2002; SEK/EUR och SEK/USD
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En forsvagning av SEK mot EUR och av EUR mot USD innebdr en positiv
resultatpaverkan.

Ett svenskt intrade i EMU kommer endast marginellt att
péaverka Karlshamns, eftersom priserna redan idag ar transparenta
for merparten av kunderna.

Koncernen har en nettoupplaning pa 154 Mkr, vars genom-
snittliga rantebindningstid ligger pa cirka 6 manader.

Valutahantering, likviditetsférvaltning och upplaning skéts
centralt av moderbolagets finansfunktion.

Kontrakts- och kreditrisker

Med kontrakts- och kreditrisk avses risken att koncernen forlorar
pengar till fljd av att motparten inte kan fullfélja sina ataganden.
Drygt en fjardedel av koncernens forséljning sker till lander dar de
kommersiella och politiska riskerna ar hogre &n i Norden och
Vésteuropa.

Relationen med koncernens kunder sker i respektive affarsdri-
vande enhet. Kontrakts- och kreditrisken hanteras darfor inom
respektive affarsdrivande enhet men foljs kontinuerligt upp cen-
tralt for hela koncernen.

Ovriga risker

Hanteringen av skaderisker ombesdrjes centralt for hela kon-
cernen, vilket resulterar i samordningsvinster i form av lagre
forsakringspremier och ett enhetligt forsakringsskydd for de olika
enheterna.

Riskfaktorer Forandring Paverkan pa koncernen
Resultat Omsattning Rorelsekapital
Ravarupriser (sikrade) +- 10% 0 +- 7% +/- 8%

Véxelkurser

SEK/EUR +/-10% +/- 30 Mkr - -
SEK/USD +-10%  +/- 5 Mkr - -
Bearbetningsersattning

Rapsfro +/- 25 kr/ton  +/- 5 Mkr - -

S7



Karlshamnsaktien

58

Fordelning av aktieinnehav per 2002-12-31

Karlshamnsaktien

Karlshamnsaktien ar sedan 1997 noterad pa
Stockholmsbdrsens O-lista. Under 2002 omsattes
4.119.479 (5.018.493) aktier till ett varde av
323.950 816 kronor (338.799.296 kr), vilket mot-
svarar en omséattningshastighet pa 19,6 procent.

Den genomsnittliga handeln i Karlshamnsaktien
per borsdag var 16.478 aktier (20.000). Vid arets
slut var kursen 89,00 kronor (80,50) och
Karlshamns marknadsvéarde 1.870 Mkr (1.690), vil-
ket innebér en 6kning med 11 procent jamfért med
foregdende ar. Lagsta betalkurs under aret var 68
kronor och hdgsta kurs var 99 kronor

Aktiekapital

Det nominella aktiekapitalet i Karlshamns uppgar
till 210.020 tkr, fordelat pa 21.002.000 aktier om
vardera 10 kronor. Varje aktie medfor lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie har

en rost och vid bolagsstamman far rostberattigad
rosta for fulla antalet av innehavaren &gda och fore-
tradda aktier utan nagon begransning i rostetalet.

Aktieagarkontakt

Karlshamns ledning har som malsattning att konti-
nuerligt arbeta for att hoja kunskapen och forsta-
elsen for foretaget. Karlshamns pressreleaser distri-
bueras genom Waymaker och finns dven tilldngliga
pa www.karlshamns.com. Ledningen 4r tillganglig
for fragor pa telefon 0454-820 00, fax 0454-828 20
eller e-post, info@karlshamns.se.

Forslag till utdelning

Karlshamns styrelse foreslar att for verksamhetsaret
2002 dela ut 3,50 kronor per aktie. Raknat pa
aktiekursen vid arets slut innebar den foreslagna
utdelningen en direktavkastning pa 4,0 procent.

De storsta aktiedgarna 2002-12-31

Antal aktier Andel av aktiekapital
Antal Andel av Andel av — och roster i %
aktie- alla aktie- aktiekapital Melker Schérling AB 6.512.823 31,0%
Antal aktier agare agare i % och roster i % Lantmdnnen Invest AB 4.454.245 21,2%
1-500 4.335 71,79 421 AMF Pension Fondftrvalt AB 1.035.000 4,9%
501-1.000 934 15,48 3,90 AMF Pensionsforsakring AB 738.600 3,5%
1.001-2.000 389 6,45 3,18 KF Pension & Forsakring 666.600 3,2%
2.001-5.000 218 3,61 3,58 Livforsakringsbolaget Skandia 489.011 2,3%
5.001-10.000 73 1,21 2,71 Andra AP-fonden 328.835 1,6%
10.001-20.000 30 0,50 2,02 CF Odey European Trust 328.600 1,6%
20.001-50.000 32 0,53 4,99 Smabolagsfonden Sverige, Robur 221.400 1,1%
50.001-100.000 7 0,17 2,40 Forsakringsholagets pensionsgaranti 183.400 0,8%
100.001- 16 0,26 73,01 Alecta 167.742 0,8%
Totalt 6.034 100,00 100,00 Ovriga aktiedgare 5.875.744 28,0%
21.002.000 100,0%
Data per aktie
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Antal aktier, tusental 14.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.002
Utestéende optioner och konvertibler, tusental - - - 168 168 168 912
Antal aktie4gare - 4.686 4971 5.203 4.964 5.510 6.034
Borskurs bokslutsdagen, kr - 124,00 60,00 70,50 67,00 80,50 89,00
Utdelning, kr 10,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50?
Direktavkastning, % - 2,8 5,8 5,0 52 4,3 3,9
Utdelningsandel efter skatt, % 88,6 40,3 51,5 59,9 258,8 55,4 55,49
Vinst per aktie fore konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 5,84 1,35 6,32 7,23
Vinst per aktie efter konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 11,84 8,68 6,80 5,80 1,34 6,27 6,93
Eget kapital per aktie fore konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 45,96 33,10 36,77 39,14 37,20 40,46 43,59
P/E tal efter skatt, kr - 14,3 8,8 12,1 49,6 12,7 12,3
Borskurs/Eget kapital - 3,7 1,6 1,8 1,8 2,0 2,0

1) Foreslagen utdelning
Definitioner, se sid 61
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Personalkonvertibel 1999

Bolagsstdmman den 18 maj 1999 beslutade, att
moderbolaget skulle upptaga forlagslan om nomi-
nellt hogst 2.825.000 kronor genom emission av
skuldebrev med hogst 565.000 optionsratter till
nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800
optionsratter av det totalt erbjudna antalet om
546.400 optionsratter. Priset p& en optionsratt fast-
slogs till 7,20 kr och teckningskursen for tiden

1 september 1999 — 31 augusti 2001 till 101 kr per
aktie samt for tiden 1 september 2001 — 1 juli 2004
till 79 kr per aktie. Utspddning vid full konvertering
blir 0,8 procent. Forlagslanet I6pte med en érlig
ranta pa tre procent och forfoll till betalning den

1 juli 2000.

Personalkonvertibel 2002

Bolagsstdmman beslutade i april 2002 att erbjuda de
fast anstéllda i Sverige, Storbritannien och
Nederlanderna att teckna konvertibla skuldférbin-
delser i moderbolaget om totalt 93.700.000 kr. Av
det totala erbjudandet tecknades konvertibler for
totalt 74.625.000 kr, eller cirka 80 procent.
Utspadningseffekten vid full konvertering blir cirka
3,5 procent av aktiekapitalet och rosterna.
Lanebeloppet forfaller till betalning den 20 juni
2007 i den man konvertering inte agt rum dess-
forinnan. Konverteringskursen faststalldes till 100
kr och lanet kan konverteras fran 10 maj 2005 till
10 maj 2007. Forlagslanet I6per med en arlig rante-
sats motsvarande STIBOR med avdrag av 0,50 pro-
centenheter.

Utdelningspolicy

enskilt storsta aktie&garen i Karlshamns AB och
innehar totalt 31 procent av aktiekapital och roster.

Den stdrsta antalsmassiga forandringen under
2002 agde rum i gruppen med ett innehav upp till
500 aktier. Dér dkade antalet aktiedgare med 383
personer till 4.335

Institutionsandelen uppgick vid utgangen av
2002 till 26,3 procent (26,2). Andelen svenska insti-
tutioner minskade négot till 23,3 procent (23,7) och
andelen utlandska institutioner 6kade till 3,0 pro-
cent (2,5).

Svenska privatpersoners &gande dr i stort sett
oftréndrade 20,9 procent (20,7). Motsvarande del
for utldndska privatpersoner 6kade till 0,6 procent
(0,3). Det totala utlandsdgandet uppgick vid
utgangen av 2002 till 3,6 procent (2,8), vilket mot-
svarar 749.948 aktier (578.461).

Av totala antalet aktier var 66,4 procent direkt-
registrerade (68,6). Totalt var 13.947.651 aktier
direktregistrerade (14.403.627) fordelade pa 2.816
dgare (2.632).

Andelen forvaltarregistrerade aktier uppgick vid
arets slut till 33,6 procent (31,4) eller 7.054.349
aktier (6.596.373) fordelade pa 3.218 &agare (2.878).

De storsta dgarna vid arsskiftet 2002/2003 fram-
gér av tabellen pé sidan 58.

Karlshamnsaktien

Karlshamnsaktien

Analytiker som foljer
Karlshamns

Carnegie

Thomas Johansson
thojoh@carnegie.se
www.carnegie.se
Tel 08-676 88 00

Enskilda Securities

Anders Knudsen
anders.knudsen@enskilda.dk
www.enskilda.dk

Tel 036-97 75 34

Nordea Securities
Christina Rinman

christina.rinman@nordeasecurities.com

www.hordeasecurities.com
Tel 08-407 92 75

Swedbank
Mats Larsson

mats.larsson@foreningssparbanken.se

www.foreningssparbanken.se
Tel 08-58 59 25 42

SEK 000 aktier
Styrelsens avsikt ar att utdelningsnivan skall anpas- 120 — — 2500
sas mot beaktande av bl a finansiell stéllning, resul-
tat, kassaflode och forvantad 16nsamhet. Med denna
malsattning i beaktande &r det styrelsens malsatt- 2000
ning att Karlshamns skall dela ut 35-50 procent av ee
koncernens resultat efter skatt.
1500
Agarférandringar 80
Antalet dgare uppgick den 31 december 2002 till 1000
6.034 (5.510), vilket innebar en 6kning med cirka
10 procent sedan 31 december 2001. 60
De senaste storre dgarférandringarna intraffade 500
dels under 1999 da KF Invest dverlat sitt innehav i
Karlshamns AB till Kooperativa Férbundet Ekono-

misk Férening (KF Finans), dels under 2000 da

Melker Schérling AB forvérvade 1.960.257 aktier i
Karlshamns AB motsvarande 9,3 procent av aktie-
kapital och roster. Melker Schérling &r darmed den

Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
2001 I 2002 12003

Omsatt antal aktier per manad

| 1999 I

= Karlshamns = AFGX

2000 |

Carnegie Small Cap index
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Flerarsoversikt
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Flerarsoversikt

Mkr om annat ej anges 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Resultatrékning

Nettoomsattning 3.188 3.163 3.000 2.728 2.942 3.249
Utlandsandel av nettoomséttning, % 57,9 60,6 62,9 61,5 62,0 62,2
Bearbetningsersattning 862 833 817 759 892 962
Rorelseresultat 252 210 199 63 196 211
Resultat efter finansiella poster 239 194 185 52 182 200
Arets resultat 182 143 123 28 133 152
Rorelseresultat per affarsomrade

Oils & Fats 210 162 155 6 143 146
Technical Products 23 31 29 39 36 36
Feed Materials 19 17 15 18 17 29
Balansrakning

Anlaggningstillgangar 537 632 687 736 770 760
Omsittningstillgangar 899 1.006 939 926 1.045 1.011
Eget kapital 695 772 822 781 850 915
Avsattningar 106 113 103 97 132 111
Skulder 635 753 701 784 833 745
Operativt kapital 930 1.185 1.108 1.101 1.264 1.180
Nettolaneskuld 159 318 183 223 282 154
Nyckeltal

Avkastning pa operativt kapital, % 30,3 19,8 16,0 5,6 16,4 16,7
Avkastning pa eget kapital, % 27,2 19,5 15,5 34 16,4 17,5
Soliditet, % 48,4 47,2 50,6 47,0 46,8 51,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,23 0,41 0,22 0,29 0,33 0,17
Andel riskbarande kapital, % 53,7 53,3 56,2 52,3 53,6 57,3
Réntetackningsgrad, ggr 16,0 11,2 11,2 4,0 94 11,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,9 3,0 2,4 2,4 2,5 2,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 139 76 307 131 137 310
Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar 124 160 136 117 109 103
Forskning och utvecklingskostnader 33 34 34 35 36 38
Medelantal anstéllda 806 787 782 761 751 754
varav i Sverige 629 617 619 620 611 611
varav utanfor 177 170 163 141 140 143
Loner och ersattningar 225 223 226 229 239 259
Aktiedata

Antal aktier, tusental 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.002
Utestaende optioner och konvertibler, tusental - - 168 168 168 912
Vinst per aktie fére konvertering

och utnyttjande av optionsrétter, kr 8,68 6,80 5,84 1,35 6,32 7,23
Vinst per aktie efter konvertering

och utnyttjande av optionsrétter, kr 8,68 6,80 5,80 1,34 6,27 6,93
Eget kapital per aktie fére konvertering

och utnyttjande av optionsratter”, kr 33,10 36,77 39,14 37,20 40,46 43,59
Utdelning per aktie?, kr 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,507

1) Fore foreslagen utdelning. Utdelning fér 2001, som betaldes ut i maj 2002, var 73,5 Mkr eller 3,50 kronor per aktie.

2) Beslutad utdelning.
3) Foreslagen utdelning.

Karlshamns Arsredovisning 2002



Definitioner

Nyckeltal

Andel riskbarande kapital

Eget kapital, minoritetens andel av eget kapital och
uppskjuten skatteskuld dividerat med balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Bearbetningserséttning
Rorelseintakter minus varukostnader.

Borskurs/Eget kapital
Borskursen dividerat med eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i procent av borskursen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomséttning dividerat med genomsnittligt
operativt kapital.

Likvida medel
Kassa och bank plus kortfristiga placeringar.

Vinst per aktie

Arets resultat dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Karlshamns Arsredovisning 2002

Nettol&neskuld
Summa rantebarande skulder minus rantebarande
tillgangar.

P/E-tal
Aktiekursen dividerat med vinst per aktie.

Réntetackningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsekapital

Icke rantebdrande omsittningstillgangar minus
icke rantebarande skulder exklusive uppskjuten
skatteskuld.

Nettoskulds&ttningsgrad
Nettolaneskuld dividerat med eget kapital inklusive
minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent
av balansomslutningen.

Operativt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel, rinte-
barande fordringar och icke réntebdrande rorelse-
skulder, men exklusive uppskjuten skatteskuld.

Utdelningsandel
Utdelning per aktie i procent av vinst per aktie.

Definitioner
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Corporate Governance

Ordinarie bolagsstdmma holls
den 24 april 2002 i Karlshamns
Radhus. Pa stamman omvaldes
de ordinarie styrelseledaméterna
Hakan Hellmo, Clas Eriksson,
Jerker Hartwall, Gosta Wiking,
Mikael Ekdahl och Melker
Schorling. Den tidigare styrelse-
ledamoten Lars Lindegren hade
infor bolagsstamman forklarat
att han avbojt omval.

Arvode till styrelsen skall oférandrat utga med
900.000 kronor att enligt styrelsens beslut fordelas
mellan de ledamdter som inte &r anstéllda i bo-
laget.

Stdmman faststéllde enligt styrelsens forslag
utdelningen till 3,50 kronor per aktie. Avstam-
ningsdag for utdelningen faststélldes till mandag
den 29 april 2002. Utdelningen gjordes genom
VPC AB:s forsorg fredag den 3 maj 2002.

Styrelse

Vid konstituerande méte den 24 april 2002
bekréaftade styrelsen den arbetsordning som regle-
rar arbetsfordelning och ansvar mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Vid samma tillfélle fast-
stélldes dven ekonomisk rapporteringsinstruktion
for VD.

Styrelsen har till uppgift att faststalla strategier,
affarsplaner och budgetar, delarsrapporter och
bokslutskommuniké samt se till att dessa kon-
tinuerligt utvérderas och féljs upp. Vidare har
styrelsen att 6vervaka verkstéllande direktdrens
arbete, tillsdtta och avsétta VD samt besluta om
betydande forandringar i Karlshamns organisation
och verksamhet. Styrelsen ansvarar dven for
bolagets externa ekonomiska rapportering.

Styrelsen har sedan ordinarie bolagsstimma
héllit fem sammantraden fram till faststéllandet av
denna arsredovisning. Vid maétena, vilka koordine-
ras med den ekonomiska rapporteringen, har sty-
relsen behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive styrelsemdte, bl a affarslage, mark-
nadslage, likviditet och investeringar. Dérutdver
har vid valda styrelseméten behandlats fragor om
arshokslut, delarsrapporter, budget, prognoser
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samt 6vergripande fragor om strategi- och omvarlds-
analys. Bolaget har under det gangna aret &ven utar-
betat interna delegeringsinstruktioner i ambitionen
att kunna tydliggora respektive befattningshavares
ansvar och befogenheter inom organisationen.

Vid det styrelseméte dar arshokslutet presenteras
deltar foretagets revisorer for att meddela iakttagelser
fran revisionen.

Stefan Sjélin, CFO, har under aret fungerat som
styrelsens sekreterare.

Ordféranden

Vid konstituerande mote atervalde styrelsen Melker
Schorling till ordférande. Styrelseordféranden foljer
aktivt verksamhetens utveckling och ansvarar for att
ovriga ledamoter fortlopande far den information
som krévs for att styrelsearbetet skall kunna utdvas
med god kvalitet och i enlighet med aktiebolagsla-
gen. Ordféranden foretrader dven bolaget i dgar-
fragor.

Verkstallande direktren

Verkstéllande direktdren leder verksamheten i enlig-
het med de instruktioner som styrelsen har lagt fast.
Denne ansvarar for att styrelsen erhaller information
och om nddvéndigt beslutsunderlag samt ar foredra-
gande vid styrelsemétena. Verkstéallande direktoren
héller kontinuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets och koncernens finansiella stéll-
ning och utveckling.

Koncernledningsméten

Verkstéllande direktdren leder koncernledningens
arbete och fattar beslut efter samrad med dess med-
lemmar. Koncernledningen utgdrs av cheferna for
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affarsomraden och staber, totalt 15 personer. Under
2002 har koncernledningen haft 28 formella samt
ett mycket stort antal informella méten.

Kommittéer

Sedan februari 2003 behandlas revisions- och ersétt-
ningsfragor i kommittéer, vilka skall forelagga sty-
relsen forslag till beslut.

Bildandet av en nomineringskommitté kommer
att foreslas pd kommande bolagsstimma.

Betydande policies

Karlshamns verksamhet regleras bland annat genom
ett antal policies, vilka syftar till operationell effek-
tivitet och ett korrekt upptradande internt och
externt. Gemensamt for Karlshamns policies ar att
de skall bidra till 6kad professionalism och dppen-
het samt ett langtgdende kvalitets- och miljdarbete.
Karlshamns malsattning ar att i alla lagen uppfattas
som en professionell aktor, saval i relationen till den
enskilda medarbetaren som i relationen till kunder
och dvrig omvérld. Karlshamns position som den
ledande industrin i staden med samma namn for-
pliktigar &ven till ett samhélleligt engagemang, vil-
ket bl a tar sig uttryck i att Karlshamns aktivt deltar
i arbetet med att utveckla staden ur flera aspekter.

Till Karlshamns mest centrala policies hor:
Finanspolicy

Miljépolicy

Medarbetarpolicies

Inkdpspolicy

Ravaruinkopspolicy

Kreditpolicy

Insiderpolicy
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Hakan Hellmo

Clas Eriksson

Styrelse

Styrelseledaméter valda av bolagsstdmman

Melker Schorling

Styrelsens ordférande.

Fodd 1947.

Ledamot sedan 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Secu-
ritas, Hexagon, Attendo Senior Care. Vice
ordfoérande i Assa Abloy. Ledamot i H&M
och Skandia.

Aktieinnehav genom bolag: 6.512.823.
Optioner: 0.
melker.schorling@securitasgroup.com

Clas Eriksson

Verkstallande direktor

Lantmannen Invest AB.

Fodd 1949.

Ledamot sedan 1994.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
AnalyCen Nordic AB, Lantmannen Invest
AB, Sval6f Weibull AB, Melacure Therapeu-
tics AB, Swecon Anlaggningsmaskiner HB,
SweL.og Skogsmaskiner HB.
Aktieinnehav: 0.

Optioner: 0.

clas.eriksson@lantmannen.se

Hakan Hellmo

Verkstéllande direktor

Svenska Lantmannen.

Fodd 1941.

Ledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lant-
mannen Invest AB, Lantméannens Maskin-
import AB, Lactamin AB, AnalyCen AB,
Doggy AB. Styrelseledamot i Svenska Lant-
mannen, Cerealia AB, Svalof Weibull AB,
Spintab, Solanum AB.

Aktieinnehav: 2.000.

Optioner: 0.

hakan.hellmo@lantmannen.se

Mikael Ekdahl

Gosta Wiking

Mikael Ekdahl

Advokat och delégare i Mannheimer Swart-
ling Advokatbyra AB.

Fodd 1951.

Ledamot 2001.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Marco
AB. Styrelseledamot i Konstruktionsbakelit

AB och Bong Ljungdahl AB.

Aktieinnehav: 8.000.

Optioner: 0.

mek@msa.se

Gosta Wiking

Fodd 1937.

Ledamot sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
MolInlycke Health Care AB, Tribon Solutions
AB och Angiogenetics AB.

Vice styrelseordforande i S E B samt
styrelseledamot i Bong Ljungdahl AB.
Aktieinnehav: 300.

Optioner: 0.

g.wiking@telia.com

Jerker Hartwall

President and CEO.

Fodd 1952.

Ledamot sedan 2001.

Aktieinnehav: 30.300.

Konvertibler motsvarande 63.500 aktier.
Optioner: 0.
jerker.hartwall@karlshamns.se

Styrelseledaméter utsedda av personalen

Irene Friberg-Johansson

Karlshamns AB.

Utsedd av PTK.

Fodd 1945.

Ledamot sedan 1993.

Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 650 aktier.
Optioner: 200.
irene.friberg@karlshamns.se

Jerker Hartwall Irene Friberg-Johansson Leif Hakansson

Bo Ohlsson  Christer Svantesson

Leif Hakansson

Karlshamns AB.

Utsedd av Industrifacket.

Foédd 1957.

Ledamot sedan 2001.

Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 650 aktier.
Optioner: 300.
leif.hakansson@karlshamns.se

Suppleanter

Bo Ohlsson

Karlshamns AB.

Utsedd av PTK.

Fodd 1948.

Suppleant sedan 2000.

Aktieinnehav: 200.

Konvertibler motsvarande 1.500 aktier.
Optioner: 2.000.
bo.ohlsson@karlshamns.se

Christer Svantesson

Karlshamns AB.

Utsedd av Industrifacket.

Fodd 1951.

Suppleant sedan 2002.
Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 650 aktier.
Optioner: 0.
christer.svantesson@karlshamns.se

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ake Christiansson
Auktoriserad revisor.

Fodd 1954.

Bolagets revisor sedan 1999.
(ej med pé bild)
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Tommie Holmberg

Hakan Christensson  Hans Nilsson

Ledande befattningshavare

Jan-Olof Lidefelt

\
\
"v

Jerker Hartwall

Jerker Hartwall

President and CEO

Foédd 1952. Anstalld sedan 2000.
Aktieinnehav: 30.300.

Konvertibler motsvarande 63.500 aktier
Optioner: 0.
jerker.hartwall@karlshamns.se

Jan-Ove Aspeblad

Economic and Administration Manager.
Fodd 1952. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 33.000.

Konvertibler motsvarande 4.250 aktier.
Optioner: 2.000.
jan-ove.aspeblad@karlshamns.se

Thomas Carlsson

Global Production Manager.

Fodd 1949. Anstélld sedan 1974.
Aktieinnehav: 33.000.

Konvertibler motsvarande 5.250 aktier.
Optioner: 2.000.
thomas.carlsson@karlshamns.se

Hakan Christensson

President Business Sector Edible Oils.
Fodd 1962. Anstélld sedan 1986.
Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier
Optioner: 2.000.
hakan.christensson@karlshamns.se

Jan Gunnerdal

President Business Sector Lipids for Care.

Foédd 1946. Anstalld sedan 1970.
Aktieinnehav: 35.700.

Konvertibler motsvarande 4.250 aktier.
Optioner: 0.
jan.gunnerdal@karlshamns.se
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Bo Svensson

Stefan Sjélin

Thomas Carlsson Ulf Hansson

Ulf Hansson

Global R&D and Quality Manager.
Fodd 1963. Anstalld sedan 1988.
Aktieinnehav: 200.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier.
Optioner: 2.000.
ulf.hansson@karlshamns.se

Tommie Holmberg

President Tefac AB.

Fodd 1945. Anstalld sedan 1970.
Aktieinnehav: 72.000.

Konvertibler motsvarande 5.750 aktier.
Optioner: 0.
tommie.holmberg@karlshamns.se

Magnus Jérsmo

President Binol AB.

Fodd 1965. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier
Optioner: 2.000.
magnus.jorsmo@karlshamns.se

Jan-Olof Lidefelt

Strategic Marketing Manager.

Fodd 1948. Anstalld sedan 1980.
Aktieinnehav: 0.

Konvertibler motsvarande 4.250 aktier.
Optioner: 0.
jan-olof.lidefelt@karlshamns.se

Hans Nilsson

Vice President, Strategic Raw Material
Sourcing.

President Feed Materials.

Fodd 1950. Anstalld sedan 1986.
Aktieinnehav: 34.400.

Konvertibler motsvarande 4.250 aktier.
Optioner: 2.000.
hans.nilsson@karlshamns.se

Bjorn Samuelsson

Ledande befattningshavare

Magnus Jérsmo

i

Helen Olsson Jan-Ove Aspeblad

Helen Olsson

Vice President, Human Resources &
Organisation Development.

Fodd 1965. Anstélld sedan 1989.
Aktieinnehav: 300.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier.
Optioner: 0.
helen.olsson@karlshamns.se

Bjorn Samuelsson

President Business Sector Chocolate and
Confectionery Fats.

Fodd 1956. Anstélld sedan 1977.
Aktieinnehav: 1.200.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier.
Optioner: 2.000.
bjorn.samuelsson@karlshamns.se

Johan Sandberg

Vice President, Strategic Business
Development.

Fodd: 1945. Anstélld sedan 1971.
Aktieinnehav: 31.600.

Konvertibler motsvarande 4.250 aktier.
Optioner: 2.000.
johan.sandberg@karlshamns.se

Stefan Sjolin

Vice President and CFO.

Fodd 1955. Anstélld 2001.
Aktieinnehav: 200.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier
Optioner: 0.
stefan.sjolin@karlshamns.se

Bo Svensson

Vice President and CIO.

Fodd 1951. Anstélld sedan 1974.
Aktieinnehav: 300.

Konvertibler motsvarande 26.500 aktier.
Optioner: 2.000.
bo.svensson@karlshamns.se

Johan Sandberg

d

Jan Gunnerdal
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Informationstillfallen

Karlshamns kommer att ldmna ekonomisk informa-
tion for verksamhetsaret 2003 vid foljande tillfallen:
Deldrsrapport 1:a kvartalet presenteras vid ordinarie
bolagsstdmma den 24 april.

Halvarsrapport presenteras den 19 augusti.
Deldrsrapport for 3:e kvartalet presenteras den 21
oktober.

Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2003 presen-
teras i februari 2004.

Bolagsstamma

Karlshamns AB:s (publ) ordinarie bolagsstimma
ager rum torsdagen den 24 april 2003 kl. 14.00 i
Rédhussalen, Radhuset i Karlshamn. Entrén till

stdmmolokalen dppnar Kkl. 13.00 och registrering
maste ha skett fore kl. 14.00 da réstlangden fast-
stélls.

Ratt att deltaga i stdmman

Ratt att deltaga i stdmman har den aktiedgare som,
dels &r registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors mandagen den 14 april 2003, dels har anmélt
sitt deltagande till stdmman senast kl. 16.00
onsdagen den 16 april.

Registrering i aktieboken

Bolaget ar ett s k avstdmningsbolag. Detta innebar
att aktiedgare, for att ha ratt att delta i bolagsstam-
man, maste vara inférd i den av VPC AB forda
aktieboken senast den 14 april 2003. Den som latit
forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt inre-
gistrera aktierna i eget namn for att kunna delta i
stdmman. Detta bor ske i god tid fore ndmnda
datum.

Rapporter och pressreleaser finns &ven tillgdngliga
pé engelska och kan bestallas fran Karlshamns AB,
Corporate Communication, 374 82 Karlshamn.
Telefon 0454 820 00, fax 0454 828 20

E-post: info@karlshamns.se

Mer information om Karlshamns finns pa foretagets
webbplats: www.karlshamns.com.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstdmman skall
anmadla sig till bolaget antingen per post under
adress:

Karlshamns AB, Kerstin Wemby, 374 82 Karls-
hamn eller pa telefon 0454 823 12 / 825 38, pa fax
0454 828 20, via e-post: kem@karlshamns.se eller
via webbplatsen: www.karlshamns.com s snart som
mojligt och senast kl.16.00 onsdagen den 16 april
2003, d& anmalningstiden gar ut.

Vid anmélan skall namn, adress, telefonnummer,
person- eller organisationsnummer samt aktieinne-
hav uppges.

Kallelse till bolagsstamman

Kallelse till bolagsstdmman annonseras i Post- och
Inrikes Tidningar, Svenska Dagbladet samt i
Blekinge L&ns Tidning och Syddstran, dar samtliga
stammodrenden kommer att framga.
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Adresser

Karlshamns AB
Koncernkontor
Karlshamns AB (publ)
374 82 Karlshamn
Bestksadress: Véstra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 75 20 19
info@karlshamns.se
www.karlshamns.com

Oils & Fats

Karlshamns AB

Oils & Fats

374 82 Karlshamn
Bestksadress: Véstra Kajen
Telefon 0454 820 00
Telefax 0454 828 88
info@karlshamns.se

Karlshamns BV

P.O.Box 17

NL-1540 AA Zaandijk
NEDERLANDERNA
Besoksadress: Kreeftstraat 1,
Zaandijk

Telefon +31 75 627 84 00
Telefax +31 75 627 84 78
oilsfats@karlshamns.nl

Karlshamns Ltd

220 Wincolmlee

Hull

GB-HU2 OPX

East Yorkshire
STORBRITANNIEN
Telefon +44 1 482 58 67 47
Telefax +44 1 482 58 70 04
edibleoils@karlshamns.co.uk

Karlshamns SPOL.S.R.O

P.O.Box 263
CS-11121 Prag 1
TJECKIEN

Besoksadress: Vaclavské nam. 64

Telefon +420 2 22 21 04 06
Telefax +420 2 22 21 20 87
karlshamns@iol.cz
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Karlshamns (Malaysia) SDN.BHD

4th floor, Menara Boustead
69 Jalan Raja Chulan
MY-50200 Kuala Lumpur
MALAYSIA

Telefon +60 321 481 831
Telefax +60 321 419 192
alex@karlshamns.com.my

Karlshamns Polska Sp.Z o.0.

vl. Walecznych 44/3
PL-03-916 Warszawa
POLEN

Telefon +48 226 164 182
Telefax +48 226 160 255
jbogusz@karlshamns.pl

Feed Materials

Karlshamns AB

Feed Materials

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vastra Kajen
Telefon 0454 829 00
Telefax 0454 829 66
crushing@karlshamns.se

Technical Products

Tefac AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vastra Kajen
Telefon 0454 823 00
Telefax 0454 75 20 05
tefac@karlshamns.se

Binol AB

374 82 Karlshamn
Besoksadress: Vastra Kajen
Telefon 0454 828 00
Telefax 0454 75 20 70
binol@karlshamns.se

Karlshamns Baltic

Kalvariju 125

LT-02648 Vilnius
LITAUEN

Telefon +370 2 70 06 06
Telefax +370 2 70 04 40
karlshamns.baltic@takas. It

Adresser
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Karlshamns affarsidé

Karlshamns ambition ar att na
ledande globala positioner inom
definierade specialomraden,
baserade pa var kdrna av
kunskap om vegetabiliska oljor
och fetter.

Vi vill ocksa utveckla relate-
rade affarsomraden till denna
kunskapsbas. Innovation, kund-
néarhet och hdg produktivitet &r
foretagets kritiska framgangs-
faktorer.

© Karlshamns

Karlshamns AB (publ)

374 82 Karlshamn
BesoOksadress: Vstra Kajen
Telefon: 0454 820 00
Telefax: 0454 828 20
www.karlshamns.com
info@karlshamns.se
Org.nr. 556478 — 1796
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