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KlQI|UOLJýWLOOýPLQVNDGýUlQWHULVNH[SRQHULQJýVDPWý|NDGýOLNYLGLWHWVEHUHGVNDSýLQI|UýnUVVNLIWHWï

3URYLVLRQVQHWWRWýXSSJLFNýWLOOýìäíýPLOMRQHUýHXURýõìäéýPLOMRQHUýHXURôïý)|UHJnHQGHýNYDUWDOýYDU
GHWýElVWDýQnJRQVLQýEOýDýWDFNýYDUHýHWWýK|JWýXWIDOOýI|UýLQWlNWHUýIUnQýGHSnYHUNVDPKHWHQïý3URYLð
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1HWWRUHVXOWDWHWýDYýILQDQVLHOODýWUDQVDNWLRQHUýXSSJLFNýWLOOýðæýPLOMRQHUýHXURýõðèêýPLOMRQHUýHXURôï
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DYVHYlUWýPLQGUHýlQýXQGHUýGHWýDQGUDýNYDUWDOHWýHIWHUVRPýUlQWHH[SRQHULQJHQýUHGXFHUDWVýIUnQýDQGð
UDýNYDUWDOHWïý5HDOLVHUDGHýRFKýRUHDOLVHUDGHýYlUGHI|UlQGULQJDUýLýUlQWHUHODWHUDGHýYlUGHSDSSHU
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DYýDWWýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUýRFKýDNWLHXWGHOQLQJDUýYDUýK|JUHýXQGHUýGHWýDQGUDýNYDUWDOHWï

5lQWHULVNHU
.XUVULVNHQýEHUlNQDGýYLGýSDUDOOHOOVNLIWýDYýUlQWHQLYnQýPHGýHQýSURFHQWHQKHWýXWJMRUGHýYLGýGHWýVHð
QDVWHýNYDUWDOVVNLIWHWýéæýPLOMRQHUýHXURýõììéýPLOMRQHUýHXURôïý'XUDWLRQHQýI|UýGHýILQDQVLHOODýRPð
VlWWQLQJVWLOOJnQJDUQDýXSSJLFNýWLOOýìñæýnUýõìñäýnUôïý5lQWHQHWWRULVNHQýI|UýJUXSSHQVýKHODýEDODQVð
UlNQLQJýXSSJLFNýWLOOýìåýPLOMRQHUýHXURýõêíýPLOMRQHUýHXURôýI|UýNRPPDQGHýWROYPnQDGHUVSHULRGâ
HQýJHQHUHOOýUlQWHK|MQLQJýRPýHQýSURFHQWHQKHWýVNXOOHýVnOXQGDýYLGýRI|UlQGUDGýEDODQVUlNQLQJVð
VWUXNWXUýI|UVlPUDýUlQWHQHWWRWýPHGýGHWWDýEHORSSï

.RVWQDGHUQDýIRUVDWWHýDWWýVMXQND
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1HGJnQJHQýVSHJODUýIRUWVDWWýJRGýNRVWQDGVNRQWUROOñý|NDGýSURGXNWLYLWHWýRFKýHIIHNWLYLVHULQJýJHð
QRPýEOýDý,7ðVDWVQLQJDUýVDPWýOlJUHýGDWDðýRFKýPDUNQDGVI|ULQJVNRVWQDGHUýXQGHUýVRPPDUPnQDð
GHUQDï

3HUVRQDONRVWQDGHUQDýXSSJLFNýWLOOýìäèýPLOMRQHUýHXURýõìäçýPLOMRQHUýHXURôïý$QWDOHWýDQVWlOOGD
IRUWVlWWHUýDWWýPLQVNDïý8QGHUýNYDUWDOHWýVM|QNýDQWDOHWýDQVWlOOGDñýEUXWWRñýPHGýìíèýSHUVRQHUïý$QWDð
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õçëýSURFHQWôïý$FNXPXOHUDWýXQGHUýnUHWýYDUý.î,ðWDOHWýèèýSURFHQWï

6\QHUJLHIIHNWHU
,QWlNWVðýRFKýNRVWQDGVXWYHFNOLQJHQýSnYHUNDVýSRVLWLYWýDYýGHýV\QHUJLHIIHNWHUýVRPýXSSVWnWWýRFK
IRUWVDWWýWLOONRPPHUýJHQRPýVDPJnHQGHWýRFKýVNDSDQGHWýDYý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQïý'HýV\ð
QHUJLHIIHNWHUýVRPýI|UYlQWDGHVýYLGýVDPJnHQGHWñýWRWDOWýììèýPLOMRQHUýHXURýLQRPýWUHýnUñýI|UYHUNOLð
JDVýSODQHQOLJWïý<WWHUOLJDUHýYlUGHVNDSDQGHýHIIHNWHUýXSSVWnUýJHQRPýEnGHýPLQVNDGHýNRVWQDGHU
RFKý|NDGHýLQWlNWHUýDOOWHIWHUVRPýLQWHJUHULQJýVNHUýLQRPýDOOWýIOHUDýYHUNVDPKHWHUï

.UHGLWI|UOXVWHUýSnýIRUWVDWWýP\FNHWýOnJýQLYn
)|UýDQGUDýNYDUWDOHWýLýUDGýXSSNRPñýQHWWRñýLQJDýNUHGLWI|UOXVWHUï

9RO\PHQýSUREOHPNUHGLWHUñýLQNOXVLYHýUlQWHQHGVDWWDýIRUGULQJDUýRPýìäýPLOMRQHUýHXURñý|NDGHýQnð
JRWýWLOOñýQHWWRñýäéäýPLOMRQHUýHXURýõåæêýPLOMRQHUýHXURôïýgNQLQJHQýEHURUýSnýHWWýInWDOýVW|UUHýNUHGLð
WHQJDJHPDQJýPHGýUHODWLYWýOnJWýUHVHUYHULQJVEHKRYïý9RO\PHQýSUREOHPNUHGLWHUýXSSJLFNýWLOOýìñé
SURFHQWýDYýXWOnQLQJHQïý5HVHUYHULQJVJUDGHQýXSSJLFNýWLOOýçìýSURFHQWýõçæýSURFHQWôï

gYHUYlUGHQýRFKýHJHWýNDSLWDO
$QOlJJQLQJVSRUWI|OMHQýDYýUlQWHElUDQGHýYlUGHSDSSHUýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýVOXWýWLOOýèñìýPLOMDUð
GHUýHXURýYLONHWýPRWVYDUDGHýPDUNQDGVYlUGHWï

$NWLHLQQHKDYñýVRPýXWJ|UýILQDQVLHOODýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDUñýPHQýYLONDýYlUGHUDVýHQOLJWýOlJVWD
YlUGHWVýSULQFLSñýXSSJLFNýWLOOýíñëýPLOMDUGHUýHXURïý2UHDOLVHUDGHý|YHUYlUGHQýXSSJLFNýKlUýWLOOýíñì
PLOMDUGHUýHXURïýgYHUYlUGHQýLýJUXSSHQVýSHQVLRQVVWLIWHOVHUýRFKýSHQVLRQVNDVVDýXSSJLFNýWLOOýíñê
PLOMDUGHUýHXURï

0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýHJQDýNDSLWDOýXSSJLFNýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJýWLOOýèñéýPLOMDUGHUýHXUR
õèñëýPLOMDUGHUýHXURôï

3ULPlUNDSLWDOUHODWLRQHQýXSSJLFNýWLOOýæñåýSURFHQWýRFKýNDSLWDOWlFNQLQJVJUDGHQýWLOOýìíñåýSURFHQWï
9LGýEHUlNQLQJHQýKDUýHQGDVWýUHVXOWDWHWýI|UýGHWýI|UVWDýKDOYnUHWýìäääñýHIWHUýVFKDEORQPlVVLJWýDYð
GUDJýI|UýXWGHOQLQJñýLQUlNQDWVýLýNDSLWDOEDVHQï

0DUNQDGHQýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýìäää
'HýVYHQVNDýRFKýILQVNDýPDUNQDGHUQDýSUlJODGHVýDYýIRUWVDWWýVWLJDQGHýHNRQRPLVNýDNWLYLWHWïý0DUNð
QDGVUlQWRUQDýIRUWVDWWHýDWWýVWLJDýXQGHUýNYDUWDOHWïý,ý6YHULJHýVWHJýGHýPHGHOOnQJDýUlQWRUQDýPHGýFD
íñåýSURFHQWHQKHWHUñýLý)LQODQGýPHGýFDýíñçýSURFHQWï

8WOnQLQJHQ
9LGýXWJnQJHQýDYýNYDUWDOHWýXSSJLFNýXWOnQLQJHQýWLOOýDOOPlQKHWHQýWLOOýçæñìýPLOMDUGHUýHXURñýYLONHW
YDUýHQý|NQLQJýPHGýíñäýPLOMDUGHUýHXURýXQGHUýNYDUWDOHWïý-lPI|UWýPHGýnUVVNLIWHWýYDUý|NQLQJHQýæñê
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PLOMDUGHUýHXURýHOOHUýìëñëýSURFHQWïý0DUNQDGVDQGHODUQDýI|UýI|UHWDJVXWOnQLQJýXSSJLFNýLý)LQODQG
WLOOýéäñçýSURFHQWýRFKýLý6YHULJHýWLOOýìçñåýSURFHQWïý0DUNQDGVDQGHOHQýI|UýEROnQýLý6YHULJHýVWHJýWLOO
ìèñíýSURFHQWñýPHGDQýWRWDOýPDUNQDGVDQGHOýI|UýVYHQVNýKXVKnOOVXWOnQLQJýEOHYýìéñèýSURFHQWïý,
)LQODQGý|NDGHýJUXSSHQVýKXVKnOOVXWOnQLQJñýPHGDQýPDUNQDGVDQGHOHQýPLQVNDGHýPDUJLQHOOWýWLOO
êêñäýSURFHQWï

6SDUDQGHWýDOOWýVWDUNDUH
0HULWD1RUGEDQNHQVýVDPODGHýI|UYDOWQLQJýDYýNXQGHUVýVSDUNDSLWDOýXSSJLFNýYLGýXWJnQJHQýDY
VHSWHPEHUýWLOOýççñëýPLOMDUGHUýHXURñýHQý|NQLQJýPHGýíñæýPLOMDUGHUýHXURýXQGHUýNYDUWDOHWïý6SDUDQð
GHWýRPIDWWDUýKlUýEDQNLQOnQLQJñýIRQGðýRFKýI|UVlNULQJVVSDUDQGHñýSULYDWðýRFKýDNWLHLQGH[REOLJDð
WLRQHUýPýPï

,QOnQLQJ
,QOnQLQJHQýVM|QNýPHGýìñçýSURFHQWýWLOOýêäñêýPLOMDUGHUýHXURïý0DUNQDGVDQGHODUQDýYDUýLýVWRUWýVHWW
RI|UlQGUDGHïý3nýGHQýILQVNDýPDUNQDGHQýXSSJLFNýPDUNQDGVDQGHOHQýI|UýKXVKnOOVLQOnQLQJýLýDXJXð
VWLýWLOOýêçñçýSURFHQWïý)|UýI|UHWDJVLQOnQLQJýLýILQVNDýPDUNýVWHJýDQGHOHQýWLOOýéåñçýSURFHQWïý3n
VYHQVNýPDUNQDGýEOHYýLQOnQLQJVDQGHODUQDýI|UýKXVKnOOýRFKýI|UHWDJýëìñäýUHVSýìçñçýSURFHQWï

*RWWýNYDUWDOýI|UýIRQGHUQD
1HWWRLQIO|GHWýLý0HULWD1RUGEDQNHQVýVYHQVNDýIRQGYHUNVDPKHWýXSSJLFNýXQGHUýNYDUWDOHWýWLOOýêíê
PLOMRQHUýHXURïý*UXSSHQVýPDUNQDGVDQGHOýDYýQHWWRVSDUDQGHWýLýVYHQVNDýIRQGHUýXSSJLFNýGlUPHG
WLOOýëåñèýSURFHQWïý8QGHUýVHSWHPEHUýXSSJLFNýDQGHOHQýWLOOýKHODýéèýSURFHQWïý'HQýVYHQVNDýPDUNð
QDGVDQGHOHQýDYýIRQGVSDUDQGHWý|YHUVWHJýìåýSURFHQWýYLGýNYDUWDOHWVýVOXWïý3nýGHQýILQVNDýPDUNQDð
GHQýXSSJLFNýQHWWRVSDUDQGHWýLýJUXSSHQVýIRQGHUýXQGHUýNYDUWDOHWýWLOOýìèëýPLOMRQHUýHXURýRFK
PDUNQDGVDQGHOHQýGlUPHGýWLOOýêìñíýSURFHQWïý0DUNQDGVDQGHOHQýDYýGHWýWRWDODýIRQGVSDUDQGHWýSn
GHQýILQVNDýPDUNQDGHQýXSSJLFNýWLOOýêìñêýSURFHQWïý'HýI|UYDOWDGHýIRQGYRO\PHUQDýXSSJLFNýWLOO
ìéñëýPLOMDUGHUýHXURýLý6YHULJHýRFKýëñæýPLOMDUGHUýHXURýLý)LQODQGñýGYVýWRWDOWýìçñäýPLOMDUGHUýHXURï

8QGHUýNYDUWDOHWýODQVHUDGHVý\WWHUOLJDUHýHQýJHPHQVDPýIRQGñý0HULWD1RUGEDQNHQý,7ñýULNWDGýWLOO
VnYlOýGHQýVYHQVNDýVRPýGHQýILQVNDýPDUNQDGHQïý'HWWDýlUýGHQýIHPWHýJHPHQVDPPDýIRQGHQýRFK
QHWWRVSDUDQGHWýLýGHVVDýIRQGHUýXSSJLFNýXQGHUýNYDUWDOHWýWLOOýççýPLOMRQHUýHXURï

6WDUNýWLOOYl[WýLýýI|UVlNULQJVVSDUDQGH
)|UVlOMQLQJHQýDYýOLYI|UVlNULQJVSURGXNWHUýYDUýP\FNHWýVWDUNýlYHQýXQGHUýGHWýWUHGMHýNYDUWDOHWï
3UHPLHYRO\PHUQDýI|UýGHQýVDPODGHýVYHQVNDýRFKýILQVNDýI|UVlNULQJVYHUNVDPKHWHQýXSSJLFNýWLOO
ëæåýPLOMRQHUýHXURýõêíæýPLOMRQHUýHXURôïý3UHPLHYRO\PHUQDýI|UýIRQGI|UVlNULQJDUýõXQLWýOLQNHGô
VWLJHUýLýIRUWVDWWýVWDUNýWDNWñýLýV\QQHUKHWýLý6YHULJHñýGlUýSUHPLHUQDýXSSJLFNýWLOOýæèýPLOMRQHUýHXUR
XQGHUýNYDUWDOHWïý,QRPýWUDGLWLRQHOOýOLYI|UVlNULQJýXWYHFNODGHVýI|UVlOMQLQJHQýP\FNHWýYlOýLý)LQODQG
PHGýHQýSUHPLHYRO\PýRPýVDPPDQODJWýìëåýPLOMRQHUýHXURï

,QWHUQHWýYl[HUýNUDIWLJWñý6RORðWRUJHWýODQVHUDVýLý6YHULJHñý:$3ýVWDUWDUýXSS
åèíýíííýNXQGHUýKDUýLýGDJVOlJHWýDQVOXWLWýVLJýWLOOýJUXSSHQVýLQWHUQHWWMlQVWHUýRFKýDQWDOHWýYlQWDVýVWLð
JDýWLOOýFDýHQýPLOMRQýXQGHUýìäääïý$QWDOHWýLQORJJQLQJDUýVWLJHUýVQDEEWýRFKýQlUPDUýVLJýëñèýPLOMRQHU
SHUýPnQDGïý.XQGHUQDýDQYlQGHUýLýDOOWýK|JUHýJUDGýLQWHUQHWWMlQVWHUýI|UýWýH[ýEHWDOQLQJDU
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RFKýSURGXNWVRUWLPHQWHWýXWYLGJDVýIRUWO|SDQGHïý,ýRNWREHUýODQVHUDGHVý6RORðWRUJHWýLý6YHULJHýRFK
:$3ðWHNQRORJLQýLýIXOOýVNDODýLý)LQODQGïý*HQRPýLQWHUQHWWMlQVWHUQDýEOLUýEDQNHQýDOOWýWLOOJlQJOLJDUH
I|UýNXQGHUQDýRFKýNRVWQDGHUQDýSnYHUNDVýSRVLWLYWïý,ýGHQýVQDEEDýXWYHFNOLQJHQýSnýRPUnGHWýlUý0Hð
ULWD1RUGEDQNHQýIRUWVDWWýHQýDYýYlUOGHQVýVW|UVWDýRFKýOHGDQGHýLQWHUQHWEDQNHUï

5HVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH
0HULWD1RUGEDQNHQVýYHUNVDPKHWýlUýRUJDQLVHUDGýLýIHPýVW|UUHýU|UHOVHGULYDQGHýHQKHWHUýVDPWý)Lð
QDQVI|UYDOWQLQJýRFKýgYULJWï

5HVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH
0LOMýHXUR

5HJLRQEDQNVðýý6WRUI|UHWDJýýýý0DUNHWVýýý.DSLWDOðýýýýýý)DVWLJKHWHU )LQDQVðýýýgYULJWýýýýý7RWDOW
ìäääýýýýýýýýýýýýýýýýýýU|UHOVHQýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýI|UYDOWQLQJýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýI|UYDOWQLQJýýýýýýýýýýýýýýýýBBBBBB
.Yê ýýýýëëé çëýýýýýýýýýýýýýýýýýðëýýýýýýýýýýéåýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýðììýýýýýýýýýýýýìíýýýýýýýýýýýýðéäýýýýýýýýýëåë
.Yëýýý ýýýýìäå åèýýýýýýýýýýýýýýýýýðêýýýýýýýýýýçíýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýðìëýýýýýýýýýýýðìæýýýýýýýýýýýýðêìýýýýýýýýýëåí
.Yì ýýýýìäå èêýýýýýýýýýýýýýýýýëäýýýýýýýýýýéæýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýðììýýýýýýýýýýýýýæìýýýýýýýýýýýìíëýýýýýýýýýéåä

5HJLRQEDQNVU|UHOVHQ
5HJLRQEDQNVU|UHOVHQýLQRPýUHWDLOYHUNVDPKHWHQýXSSQnGGHýHWWýUHVXOWDWýRPýëëéýPLOMRQHUýHXURï
)RUWVDWWýJRGýYRO\PXWYHFNOLQJýI|UýXWOnQLQJHQýLýVnYlOý6YHULJHýVRPý)LQODQGýVDPWýVWDUNýI|UVlOMð
QLQJVXWYHFNOLQJýI|UýIRQGHUýRFKýI|UVlNULQJDUýSUlJODGHýNYDUWDOHWïý/nJDýNUHGLWI|UOXVWHUýRFKýNRVWð
QDGVPLQVNQLQJDUýELGURJýWLOOýDWWýDYNDVWQLQJHQýSnýWLOOGHODWýNDSLWDOýIRUWVDWWý|YHUVWHJýëèýSURFHQWï

6WRUI|UHWDJ
$IIlUVRPUnGHWVýUHVXOWDWýXSSJLFNýWLOOýçëýPLOMRQHUýHXURïý'HQý|NQLQJýDYýDIIlUVYRO\PHUQDýVRP
lJGHýUXPýXQGHUýI|UVWDýGHOHQýDYýnUHWýVWDELOLVHUDGHVýXQGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWïý5HVXOWDWHWýI|UýGHW
DQGUDýNYDUWDOHWýSnYHUNDGHVýSRVLWLYWýDYýUHDOLVDWLRQVYLQVWHUñýPHGDQýWUHGMHýNYDUWDOHWVýUHVXOWDWýEHð
ODVWDGHVýPHGý|NDGHýUHVHUYHULQJDUýI|UýSUREOHPNUHGLWHUï

0DUNHWV
0DUNHWVýUHVXOWDWýXSSJLFNýWLOOýðëýPLOMRQHUýHXURïý/|QVDPKHWHQýLýUlQWHKDQGHOQýlUýIRUWVDWWýVYDJ
PHGDQýYDOXWDKDQGHOQVýLQWMlQLQJýOnJýSnýVDPPDýQLYnýVRPýI|UHJnHQGHýNYDUWDOïý$NWLHKDQGHOVUHð
VXOWDWHWýYDUýQnJRWýOlJUHýlQýXQGHUýI|UHJnHQGHýNYDUWDOï

.DSLWDOI|UYDOWQLQJ
)RUWVDWWýJRGýI|UVlOMQLQJýPHGI|UGHýDWWýGHýI|UYDOWDGHýYRO\PHUQDýYl[WHýPHGýíñæýPLOMDUGHUýHXUR
XQGHUýNYDUWDOHWýWLOOýëçñëýPLOMDUGHUïý$IIlUVRPUnGHWVýSURGXNWUHVXOWDWñýYLONHWýRPIDWWDUýVDPWOLJD
I|UYDOWQLQJVLQWlNWHUýVDPWýNRVWQDGHUýI|UýVnYlOýI|UYDOWQLQJýVRPýI|UVlOMQLQJýRFKýGLVWULEXWLRQñ
XSSJLFNýWLOOýêéýPLOMRQHUýHXURýõéåýPLOMRQHUýHXURôïý1HGJnQJHQýPHOODQýNYDUWDOHQýEHURUýSnýDWWýVWLð
JDQGHýUlQWRUýPHGI|UWýYlUGHPLQVNQLQJDUýLQRPýI|UVlNULQJVU|UHOVHQï

)DVWLJKHWHU
5HVXOWDWHWýXSSJLFNýWLOOýðììýPLOMRQHUýHXURïý7LOOýDIIlUVRPUnGHWýKDUýDOORNHUDWVýHWWýNDSLWDOýPRWVYDð
UDQGHýHQýVROLGLWHWýRPýFDýêèýSURFHQWïý%HVOXWýRPýI|UVlOMQLQJýRFKýE|UVLQWURGXNWLRQýDYýIDVWLJKHWVð
ERODJHWý$OHNVLDýOLJJHUýIDVWñýVHýQHGDQï
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)LQDQVI|UYDOWQLQJ
'HQýQHGGUDJQLQJýDYýUlQWHULVNHQýVRPýLQOHGGHVýXQGHUýGHWýDQGUDýNYDUWDOHWýPLOGUDGHýGHQýIRUWVDWWD
UlQWHXSSJnQJHQVýQHJDWLYDýLQYHUNDQýSný)LQDQVI|UYDOWQLQJHQVýUHVXOWDWïý8QGHUýGHWýWUHGMHýNYDUWDð
OHWýXSSJLFNýUHVXOWDWHWýWLOOýìíýPLOMRQHUýHXURýõðìæýPLOMRQHUýHXURôï

gYULJW
,ýGHQQDýSRVWýLQJnUýLQWlNWHUýRFKýNRVWQDGHUýVRPýLQWHýlUýGLUHNWýKlQI|UOLJDýWLOOýQnJRQýU|UHOVHGULð
YDQGHýHQKHWýVDPWýNRQFHUQMXVWHULQJDUïý)|UVlPULQJHQýPRWýI|UHJnHQGHýNYDUWDOýlUýKlQI|UOLJWýWLOO
HUKnOOQDýDNWLHXWGHOQLQJDUï

.RQWDQWEXGýRPý12.ýëéñêýPLOMDUGHUýWLOOýDNWLHlJDUQDýLý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVH
0HULWD1RUGEDQNHQýELOGDGHVýI|UýDWWýE\JJDýXSSýHQýOHGDQGHýILQDQVLHOOýJUXSSýLý1RUGHQýRFKýgVWHUð
VM|RPUnGHWâýHWWýUHJLRQDOWýLQLWLDWLYýLýGHQýJOREDODýRPVWUXNWXUHULQJHQýDYýGHQýILQDQVLHOODýVHNWRUQï
0RWýGHQQDýEDNJUXQGýOlPQDGHýVW\UHOVHQýI|Uý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESýGHQýëíýVHSWHPEHUýìäää
DNWLHlJDUQDýLý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHýI|OMDQGHýHUEMXGDQGHã

&KULVWLDQLDý%DQNVýDNWLHlJDUHýHUEMXGVýééýQRUVNDýNURQRUýNRQWDQWýSHUýDNWLHïý(UEMXGDQGHWýPRWVYDð
UDGHýHQý|YHUNXUVýRPýëäñíýSURFHQWýEHUlNQDWýXWLIUnQýEHWDONXUVHQýRPýêéñìíýQRUVNDýNURQRUýSHU
DNWLHýLý&KULVWLDQLDý%DQNýGHQýìæýVHSWHPEHUýìäääïý(UEMXGDQGHWýLQQHElUýDWWý&KULVWLDQLDý%DQN
YlUGHUDVýWLOOýëéñêýPLOMDUGHUýQRUVNDýNURQRUï

(UEMXGDQGHWýlUýYLOONRUDWñýYDUDYýGHýYLNWLJDVWHýYLOONRUHQýlUýDWWýDNWLHlJDUHýLý&KULVWLDQLDý%DQNñ
VRPýUHSUHVHQWHUDUýPHUýlQýäíýSURFHQWýDYýGHWýWRWDODýDNWLHNDSLWDOHWýDFFHSWHUDUýHUEMXGDQGHWýVDPW
DWWýGHWýQRUVNDýILQDQVGHSDUWHPHQWHWýJRGNlQQHUýI|UYlUYHWï

0HULWD1RUGEDQNHQýKDUýI|UYlUYDWýäñäýSURFHQWýDYýDNWLHUQDýLý&KULVWLDQLDý%DQNï

3URVSHNWýU|UDQGHýHUEMXGDQGHWýWLOOý&KULVWLDQLDý%DQNVýDNWLHlJDUHýSXEOLFHUDGHVýGHQýëéýVHSWHPEHU
ìäääïý$QPlOQLQJVWLGHQýI|UýGHOWDJDQGHýLýHUEMXGDQGHWýSnE|UMDGHVýGHQýëåýVHSWHPEHUýìäääýRFK
DYVOXWDVýNOýìæïííýõQRUVNýWLGôýGHQýëäýRNWREHUýìäääñýRPýLQWHýDQPlOQLQJVWLGHQýI|UOlQJVïý0RWLY
I|UýHUEMXGDQGHWýVDPWýLQIRUPDWLRQýRPýGHQýSODQHUDGHýLQWHJUDWLRQVSURFHVVHQñýV\QHUJLHIIHNWHU
PPýIUDPJnUýDYýSURVSHNWHWï

6W\UHOVHQýI|Uý&KULVWLDQLDý%DQNýKDUýDYOlPQDWýUHNRPPHQGDWLRQHUýWLOOýDNWLHlJDUQDýYLGýWYnýWLOOIlOð
OHQñýGHQýçýRNWREHUýUHVSHNWLYHýGHQýëíýRNWREHUýìäääïý6W\UHOVHQýUHNRPPHQGHUDUýDNWLHlJDUQDýDWW
DFFHSWHUDý0HULWD1RUGEDQNHQVýEXGï

'HQýQRUVNDýVWDWHQýlJHUýGU\JWýHQýWUHGMHGHOýDYýDNWLHUQDýLý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHïý5LNWð
OLQMHUýI|UýGHWWDýlJDQGHýNRPPHUýDWWýIDVWVWlOODVýDYý6WRUWLQJHWï

)|UHQNODGýOHJDOýVWUXNWXU
,ýHQOLJKHWýPHGýGHýPnOýVRPýIDVWODGHVýLýVDPJnHQGHDYWDOHWýPHOODQý0HULWDýRFKý1RUGEDQNHQý+ROð
GLQJýìääæýLQJLFNý0HULWDýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýGHQýëíýVHSWHPEHUýìäääýHWWýVDPJnHQGHð
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DYWDOñýYDUVýV\IWHýlUýDWWýI|UHQNODý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýOHJDODýVWUXNWXUïý0nOHWýlUýDWWýELOGD
HQýQRUGLVNýûHQýDNWLHýðýHQýEDQNûðVWUXNWXUýI|Uý|NDGýHIIHNWLYLWHWýRFKýPLQVNDGHýOHJDODýULVNHUïý)|Uð
HQNOLQJHQýVNDSDUýHQýWLOOYl[WRULHQWHUDGýRFKýEDODQVHUDGýVDPQRUGLVNýJUXSSïý0|MOLJKHWHUQDýI|U
ILQDQVPDUNQDGHQýDWWýDQDO\VHUDýDNWLHQýNRPPHUýDWWýI|UElWWUDVï

,ýHQOLJKHWýPHGýGHWýQ\DýVDPJnHQGHDYWDOHWýEHVOXWDGHýVW\UHOVHQýI|Uý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýDWW
OlPQDýI|OMDQGHýXWE\WHVHUEMXGDQGHýWLOOýDNWLHlJDUQDýRFKýLQQHKDYDUQDýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHY
Lý0HULWDï

9DUMHýDNWLHlJDUHýLý0HULWDýlUýEHUlWWLJDGýDWWýHUKnOODýìñíëýQ\HPLWWHUDGHýDNWLHUýLý1RUGEDQNHQý+ROð
GLQJýLýXWE\WHýPRWýHQýDNWLHýLý0HULWDïý8WE\WHVUHODWLRQHQýnWHUVSHJODUýGHQýWLGLJDUHý|YHUHQVNRPQD
HNRQRPLVNDýUHODWLRQHQýéíðçíýLQRPý0HULWD1RUGEDQNHQïý9DUMHýLQQHKDYDUHýDYýNRQYHUWLEODýVNXOð
GHEUHYýLý0HULWDýlUýEHUlWWLJDGýDWWýE\WDýXWýVLQDýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHYýPRWýQ\DýNRQYHUWLEODýVNXOð
GHEUHYýLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJï

8WE\WHVHUEMXGDQGHWýlUýYLOONRUDWñýYDUDYýGHýYLNWLJDVWHýYLOONRUHQýlUýDWWý0HULWDVýUHVSHNWLYHý1RUGð
EDQNHQý+ROGLQJVýERODJVVWlPPRUýIDWWDUýQ|GYlQGLJDýEHVOXWýLýDQVOXWQLQJýWLOOýXWE\WHVHUEMXGDQGHW
RFKýDWWýDNWLHlJDUHýLý0HULWDñýYLONDýUHSUHVHQWHUDUýPHUýlQýäíýSURFHQWýDYýGHýXWHVWnHQGHýDNWLHUQD
RFKýU|VWHUQDñýDFFHSWHUDUýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýVDPWýDWWýQ|GYlQGLJDýWLOOVWnQGýHUKnOOVïý%RODJVð
VWlPPRUýLý0HULWDýUHVSý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýKDUýXWO\VWVýWLOOýGHQýëêýUHVSýìäýQRYHPEHUï

$QPlOQLQJVWLGHQýI|UýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýlUýSODQHUDGýDWWýE|UMDýGHQýëéýQRYHPEHUýìäääýRFKýVOXWD
GHQýìèýGHFHPEHUýìäääñýRPýLQWHýI|UOlQJQLQJýVNHUïý3URVSHNWýEHWUlIIDQGHýXWE\WHVHUEMXGDQGHW
RFKýE|UVSURVSHNWýDYVHVýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJWýXQGHUýDQGUDýKlOIWHQýDYýQRYHPEHUýìäääýI|UýDNWLHð
lJDUHýRFKýLQQHKDYDUHýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHYýLý0HULWDï

'HQýXUVSUXQJOLJDýOHJDODýVWUXNWXUHQýI|Uý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQýYDUýDYVHGGýVRPýHQý|YHUð
JnQJVO|VQLQJýRFKýHQýHQNODUHýVWUXNWXUýVNXOOHýHIWHUVWUlYDVïý'HQýQXYDUDQGHýVWUXNWXUHQýPHGI|UýHWW
DQWDOýSUDNWLVNDýSUREOHPïý(QýJHPHQVDPýDNWLHýRFKýHQýI|UHQNODGýOHJDOýVWUXNWXUýlUýQ|GYlQGLJD
VWHJýI|UýDWWýELOGDýHQýVDPQRUGLVNýILQDQVLHOOýJUXSSï

'HQýQ\DýJUXSSVWUXNWXUHQýDYVHVýRPIDWWDýHWWýQRUGLVNWýKROGLQJERODJýRFKýHQýQRUGLVNýEDQNJUXSSï
+ROGLQJERODJHWñý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ñýNRPPHUýDWWýKDýMXULGLVNWýVlWHýLý6YHULJHýRFKýPRGHUð
ERODJHWýLýEDQNJUXSSHQñý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESñýNRPPHUýDWWýKDýMXULGLVNWýVlWHýLý)LQODQGïý$NWLð
HUQDýLýGHWýQRUGLVNDýKROGLQJERODJHWýNRPPHUýDWWýQRWHUDVýSnýE|UVHUQDýLý+HOVLQJIRUVýRFKý6WRFNð
KROPýVDPWñýYLGýI|UYlUYýDYý&KULVWLDQLDý%DQNñýlYHQýLý2VORïý(WWýWLOOIlOOLJWýQDPQýSnýGHWýQRUGLVND
KROGLQJERODJHWýI|UHVOnVýEOLý1RUGLFý%DOWLFý+ROGLQJý$%ýõ1%+ôýõSXEOôïý'HQýQ\DýJUXSSHQVýVW\ð
UHOVHýRFKýNRQFHUQOHGQLQJýNRPPHUýDWWýEHVWnýDYýPHGOHPPDUýlYHQýIUnQý1RUJHýYLGýJHQRPI|UW
I|UYlUYï

6W\UHOVHQýI|Uý0HULWDýQRWHUDUýDWWýLýHQOLJKHWýPHGýGHQýQXYDUDQGHýILQVNDýVNDWWHODJVWLIWQLQJHQýRPð
IDWWDVýDNWLHlJDQGHýLýERODJýPHGýVlWHýXWDQI|Uý)LQODQGýLQWHýDYýUHJOHUQDýRPýJRWWJ|UHOVHýI|U
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ERODJVVNDWWýõDYRLUýILVFDOôýLýGHQýILQVNDýVNDWWHODJVWLIWQLQJHQïý'RFNýNRPPHUýXWGHOQLQJVð
VWU|PPDUQDýRFKýNDSLWDOVWUXNWXUHQýDWWýEOLýDYVHYlUWýI|UHQNODGHýRFKýNDVVDIO|GHQDýVNHýPHUýGLUHNW
LýGHQýQ\DýVWUXNWXUHQïý'lUXW|YHUýNRPPHUýSULVGLIIHUHQVHQýPHOODQýGHýWYnýROLNDýDNWLHUQDýLýGHQ
GXEEODýlJDUERODJVVWUXNWXUHQýDWWýI|UVYLQQDñýRFKýGHQýQ\DýJUXSSHQýNRPPHUýDWWýHQNODUHýNXQQDýXWð
JHýQ\DýDNWLHUïý(QýJHPHQVDPýDNWLHýNRPPHUýDWWýYDUDýPHUýWUDQVSDUHQWýI|UýGHQýILQDQVLHOODýPDUNð
QDGHQýRFKýKDQGHOýLýHQýJHPHQVDPýDNWLHýEHG|PVý|NDýOLNYLGLWHWHQïý(QýJHPHQVDPýDNWLHýNDQýRFNð
VnýOHGDýWLOOýDWWýDNWLHQýNRPPHUýDWWýLQJnýLý\WWHUOLJDUHýLQGH[ïý6OXWOLJHQýnWHUVSHJODUýHQýJHPHQðVDP
DNWLHýElWWUHýJUXSSHQVýIDVWVWlOOGDýPnOýRPýDWWýELOGDýHQýLQWHJUHUDGýQRUGLVNýILQDQVLHOOýJUXSSïý0Hð
ULWDVýVW\UHOVHýUHNRPPHQGHUDUýDWWýDNWLHlJDUQDýDFFHSWHUDUýXWE\WHVHUEMXGDQGHWï

5DWLQJ
5DWLQJLQVWLWXWHQý0RRG\�Vý,QYHVWRUVý6HUYLFHñý6WDQGDUGý÷ý3RRU�VýRFKý)LWFKý,%&$ýKDUñýHIWHUýGHW
DWWýNRQWDQWEXGHWýWLOOýDNWLHlJDUQDýLý&KULVWLDQLDý%DQNýRJý.UHGLWNDVVHýRFKýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýWLOO
DNWLHlJDUQDýLý0HULWDýRIIHQWOLJJMRUGHVñýVDPWOLJDýEHNUlIWDWýJUXSSHQVýUDWLQJEHW\Jï

$YWDOHWýPHGý3RVWHQý6YHULJHýXSSK|U
3RVWHQý6YHULJHýVDGHýLýVHSWHPEHUýXSSýGHWýDYWDOýVRPýUHJOHUDUý1RUGEDQNHQVýSULYDWNXQGHUVýWLOOð
JnQJýWLOOý3RVWHQVýQlWýI|UýVHUYLFHýRFKýWUDQVDNWLRQHUïý$YWDOHWýXSSK|UýGHQýìýDSULOýëííìïý)RUPHOOW
LQQHElUýXSSVlJQLQJHQýDWWý3RVWHQý|YHUOlPQDUýVLQýGHOýDYýDIIlUVNRQFHSWHWý3RVWEDQNHQýPHGýGU\JW
éííýíííýNXQGHUýWLOOý1RUGEDQNHQïý(NRQRPLVNWýLQQHElUýXSSVlJQLQJHQýDWWýHUVlWWQLQJHQýIUnQ
1RUGEDQNHQýWLOOý3RVWHQñýIýQýLýVWRUOHNVRUGQLQJHQýæííýPLOMRQHUýNURQRUýnUOLJHQñýERUWIDOOHUïý3nýVLNW
EHG|PVýDWWýHQGDVWýHQýGHOýDYýGHQýVXPPDQýEHK|YVýWDVýLýDQVSUnNýI|UýDWWýXSSUlWWKnOODýEDQNHQV
VHUYLFHQLYnýJHQWHPRWýGHýNXQGHUýVRPýEHU|UVïý0HGýQ\ýWHNQLNýRFKýPHGýQ\DýGLVWULEXWLRQVNDQDOHU
NRPPHUý1RUGEDQNHQýlYHQýHIWHUýSRVWDYWDOHWVýXWJnQJýDWWýKnOODýHQýJRGýVHUYLFHQLYnýJHQWHPRW
NXQGHUQDïý1RUGEDQNHQýKDUýYLGDUHýHUEMXGLWý3RVWHQVýFDýëèíýSULYDWHNRQRPHUñýYLONDýDUEHWDUýPHG
NYDOLILFHUDGýHNRQRPLVNýUnGJLYQLQJýWLOOýSULYDWNXQGHUQDñýDQVWlOOQLQJýLýEDQNHQýIUýRýPýGHQýìýDSULO
ëííìï

)|UVWlUNQLQJýLQRPýLQYHVWPHQWýEDQNLQJ
0HULWD1RUGEDQNHQýI|UYlUYDGHýLýRNWREHUý0DL]HOVñý:HVWHUEHUJý÷ý&RýI|UýDWWýVNDSDýHQýQ\ýLQð
YHVWPHQWýEDQNýPHGýYHUNVDPKHWýLý6WRFNKROPñý+HOVLQJIRUVýRFKý/RQGRQïý'HQýQ\DýHQKHWHQýInU
QDPQHWý0DL]HOVñý0HULWD1RUGEDQNHQñý,QYHVWPHQWý%DQNLQJñýRFKýNRPPHUýLQLWLDOWýDWWýKDýFDýåí
DQVWlOOGDïý0HULWD1RUGEDQNHQVýYHUNVDPKHWýLQRPýUnGJLYQLQJñý0÷$ñýFRUSRUDWHýILQDQFHñýI|Uð
YlUYVILQDQVLHULQJýRFKýLQYHVWPHQWýEDQNLQJýI|UVWlUNVýGlUPHGï

)DVWLJKHWVI|UVlOMQLQJ
$UEHWHWýPHGýDWWýVlOMDýIDVWLJKHWHUýUHVSHNWLYHýI|UEHUHGDýI|UýI|UVlOMQLQJýDYýIDVWLJKHWVERODJVDNWLHU
IRUWJnUýHQOLJWýGHQýDYYHFNOLQJVSODQýVRPýRIIHQWOLJJMRUGHVýLýGHFHPEHUýìääåï

%HVOXWýKDUýIDWWDWVýRPýDWWýDQV|NDýRPýE|UVQRWHULQJýDYýIDVWLJKHWVERODJHWý$OHNVLDýYLGý+HOVLQJIRUV
$NWLHE|UVïý%|UVQRWHULQJHQýI|UXWVlWWHUýDWWýSODQHUDGýI|UVlOMQLQJýDYýDNWLHUýLý$OHNVLDýWLOOýILQVNDñ
VYHQVNDýRFKýLQWHUQDWLRQHOODýSODFHUDUHýJHQRPI|UVïý$YVLNWHQýlUýDWWýDY\WWUDýVDPWOLJDýDNWLHUï
%|UVQRWHULQJýRFKýI|UVlOMQLQJýDYý$OHNVLDýSODQHUDVýEOLýJHQRPI|UGýLýE|UMDQýDYýnUýëíííñýQlUýWLOOð
UlFNOLJWýJ\QQVDPPDýNDSLWDOPDUNQDGVI|UXWVlWWQLQJDUýI|UYlQWDVýI|UHOLJJDï
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cUýëííí
8QGHUýVHSWHPEHUýVOXWI|UGHý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQýIUDPJnQJVULNWýLQWHJUDWLRQVðýRFKýRPð
YlUOGVWHVWHUýDYýGDWDV\VWHPHQïý,QJDýSUREOHPýDYýNULWLVNýQDWXUýHOOHUýPHGýPDWHULHOOýLQYHUNDQýSn
YHUNVDPKHWHQýQRWHUDGHVïýbYHQýGHýV\VWHPDQSDVVQLQJDUýRFKýWHVWHUýVRPýNUlYVýI|UýGHQýDYYLNDQGH
EDQNGDJHQýGHQýêìýGHFHPEHUýìäääýLý)LQODQGýNRPPHUýDWWýVWnýIlUGLJDýLýWLGï

)LQDQVLQVSHNWLRQHUQDýLý)LQODQGýRFKý6YHULJHýVDPWýORNDODýLQVSHNWLRQHUýYLGýJUXSSHQVýXWOlQGVND
YHUNVDPKHWVVWlOOHQýKDUýLýVLQDýLQVSHNWLRQVUDSSRUWHUýLQWHýKDIWýQnJRWýDWWýLQYlQGDýRPýNRQFHUQHQV
EHUHGVNDSýLQI|UýnUýëíííï

$NWLHXWYHFNOLQJHQ
8QGHUýWUHGMHýNYDUWDOHWýYDULHUDGHýNXUVHQýSný0HULWDDNWLHQýPHOODQýéñååýHXURýRFKýèñååýHXURñýPHð
GDQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJDNWLHQVýNXUVýYDULHUDGHýPHOODQýéèñííýNURQRUýRFKýèéñèíýNURQRUïý6DPð
PDýGDJýVRPýI|UVODJHWýWLOOýDNWLHXWE\WHýSUHVHQWHUDGHVñýGHQýëíýVHSWHPEHUñýVWHJýDNWLHNXUVHQýI|U
0HULWDý$ESýWLOOýVDPPDýQLYnýVRPýNXUVHQýI|Uý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ïý'HQýéýRNWREHUýSnE|UMDð
GHý6WRFNKROPVý)RQGE|UVýQRWHULQJýDYý1RUGEDQNHQý+ROGLQJðDNWLHQýLýHXURïý0HULWD1RUGEDQNHQV
VDPODGHýE|UVYlUGHýXSSJLFNýYLGýNYDUWDOHWVýVOXWýWLOOýGU\JWýììýPLOMDUGHUýHXURï

6WRFNKROPî+HOVLQJIRUVýGHQýëçýRNWREHUýìäää

+DQVý'DOERUJ
.RQFHUQFKHIýRFKý9'
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7KLVýDQQRXQFHPHQWýLVýQRWýDQýRIIHUýRIýVHFXULWLHVýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQïý6HFXULð
WLHVýPD\ýQRWýEHýRIIHUHGýRUýVROGýLQñýLïDïñýWKHý8QLWHGý6WDWHVýDEVHQWýUHJLVWUDWLRQýRUýDQýH[HPSWLRQýIURPýUHJLVð
WUDWLRQïý&RSLHVýRIýWKLVýDQQRXQFHPHQWýDUHýQRWýEHLQJýDQGýVKRXOGýQRWýEHýGLVWULEXWHGýRUýVHQWýLQýRUýLQWRýWKH
8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýRUý-DSDQïý7KHýPDNLQJýRIýWKHý([FKDQJHý2IIHUVýWRýUHVLGHQWVýRUýFLWL]HQVýRI
FHUWDLQýMXULVGLFWLRQVýõ)RUHLJQý6KDUHKROGHUVôýPD\ýEHýUHVWULFWHGýE\ýWKHýODZVýRIýWKHýUHOHYDQWýMXULVGLFWLRQVï
)RUHLJQý6KDUHKROGHUVýVKRXOGýLQIRUPýWKHPVHOYHVýDERXWýDQGýREVHUYHýDQ\ýVXFKýDSSOLFDEOHýOHJDOýUHTXLUHð
PHQWVýLQýWKHLUýUHVSHFWLYHýMXULVGLFWLRQVï

'HQQDýGHOnUVUDSSRUWýKDUýHMýYDULWýI|UHPnOýI|Uý|YHUVLNWOLJýJUDQVNQLQJýDYýUHYLVRUHUQD

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDýJlUQDã
+DQVý'DOERUJñýNRQFHUQFKHIñý7HOýõòéçýåôýçìéýæåíí
$UQHý/LOMHGDKOñýY9'ñý(NRQRPLýRFKý&RQWUROñý7HOýõòéçýåôýçìéýæääçýõDOWýòýéçýæíýèççýæìëìô
%M|UQý:HVWEHUJñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý7HOýõòéçýåôýçìéýæåèíýõDOWýòéçýæíýèäíýèèèëô
7DLQDý0lNLMlUYLñý,QYHVWRUý5HODWLRQVñý7HOýõòêèåýäôýìçèýéêíéìýõDOWýòêèåýèíýçìýæíæô

ZZZïPHULWDQRUGEDQNHQïFRP

1lVWDýUDSSRUWWLOOIlOOH
0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýERNVOXWVUDSSRUWýI|UýìäääýXWNRPPHUýGHQýìçýIHEUXDULýëíííï

7DEHOOHU
0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQ
5HVXOWDWUlNQLQJDU
%DODQVUlNQLQJDU
1\FNHOWDO
$NWLHGDWD
3UREOHPNUHGLWHUýRFKý|YHUWDJHQýHJHQGRP
.YDUWDOVYLVýUHVXOWDWXWYHFNOLQJ
5HVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGH

%LODJRU
$ïý/HJDOýVWUXNWXU
%ïý0HULWDý$ES
&ïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô
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5HVXOWDWUlNQLQJDU
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

5lQWHQHWWRñýQRWýì ìýêéì ìýêçê ðë
3URYLVLRQVQHWWRñýQRWýë èçè èêê ç
1HWWRUHVXOWDWýDYýILQDQVLHOODýWUDQVDNWLRQHUñýQRWýê åå ëäí ðæí
gYULJDýLQWlNWHUñýQRWýé ëéê ëåå ðìç
6XPPDýLQWlNWHU ëýëêæ ëýéæé ðìí

3HUVRQDONRVWQDGHU ðèåæ ðçëä ðæ
gYULJDýNRVWQDGHUñýQRWýè ðçéç ðæëé ðìì
6XPPDýNRVWQDGHU ðìýëêê ðìýêèê ðä

5HVXOWDWýI|UHýNUHGLWI|UOXVWHU ìýííé ìýìëì ðìí

.UHGLWI|UOXVWHUñýQHWWR ðëí ðìíì ðåí
5HVXOWDWDQGHODUýLýGRWWHUðýRFKýLQWUHVVHI|UHWDJ çæ ëç

5|UHOVHUHVXOWDW ìýíèì ìýíéç í

6NDWWHU ðëæç ðëëå ëì
0LQRULWHWVDQGHO ðì ðé ðæè

3HULRGHQVýUHVXOWDW ææé åìé ðè

1RWýìãý5lQWHQHWWR
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

5lQWHLQWlNWHU êýèçä êýåêç ðæ
5lQWHNRVWQDGHU ðëýëëå ðëýéæê ðìí
5lQWHQHWWR ìýêéì ìýêçê ðë

1RWýëãý3URYLVLRQVQHWWR
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

3URYLVLRQVLQWlNWHU
9lUGHSDSSHU ëçè ëêí ìè
%HWDOQLQJVI|UPHGOLQJ ìèå ìéè ä
8WOnQLQJ ìêí ìêë ðë
*DUDQWLHU ëê êì ðëç
,QOnQLQJ ìä ëë ðìé
gYULJD éì éì í
6XPPDýSURYLVLRQVLQWlNWHU çêç çíì ç

3URYLVLRQVNRVWQDGHU
%HWDOQLQJVI|UPHGOLQJ èë èç ðæ
9lUGHSDSSHU ìí ä ìì
gYULJD ä ê
6XPPDýSURYLVLRQVNRVWQDGHU æì çå é

3URYLVLRQVQHWWR èçè èêê ç
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1RWýêãý1HWWRUHVXOWDWýDYýILQDQVLHOODýWUDQVDNWLRQHU
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

$NWLHUHODWHUDGHýSRVWHU
5HDOLVHUDW ìçí ëíå ðëê
2UHDOLVHUDW ðä ðì

ìèì ëíæ ðëæ

5lQWHUHODWHUDGHýSRVWHU
6NXOGLQO|VHQ ¤ ¤
gYULJWýUHDOLVHUDW æí ìëì ðéë
2UHDOLVHUDW ðìåå ðåä

ðììå êë

9DOXWDNXUVI|UlQGULQJDU èè èì å
6XPPD åå ëäí ðæí

1RWýéãýgYULJDýLQWlNWHU
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

8WGHOQLQJDU ëè åë ðæí
)DVWLJKHWVLQWlNWHU ìëä ìêí ðì
$Y\WWULQJýIDVWLJKHWHU é ê êê
$Y\WWULQJýDNWLHU êë ìè
gYULJW èê èå ðä
6XPPD ëéê ëåå ðìç

1RWýèãýgYULJDýNRVWQDGHU
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS )|UlQGULQJ

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ø

$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU êæä êäë ðê
)DVWLJKHWVNRVWQDGHU çæ æí ðé
$YVNULYQLQJDUýHQOLJWýSODQ ììí ìêê ðìæ
gYULJW äí ìëä ðêí
6XPPD çéç æëé ðìì

.XUVUHODWLRQHUýVRPýDQYlQWVýYLGýRPUlNQLQJ

ìýHXURý ýèñäéèæêýPDUNýõIDVWýNXUVô

ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS +HOnU
ìýHXURý ýNU ìäää ìääå ìääå

5HVXOWDWNXUVýõJHQRPVQLWWô åñååëë åñçæëê åñåëíë
%DODQVNXUVýõVOXWHWýDYýUHVSHNWLYHýSHULRGô åñæëêè äñìééè äñéåæé
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%DODQVUlNQLQJDU

0LOMRQHUýHXUR êíýVHSýìäää êíýVHSýìääå êìýGHFýìääå

7LOOJnQJDU
8WOnQLQJýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWýRFKýFHQWUDOEDQNHU åýéçè ìíýäëç ììýåëë
8WOnQLQJýWLOOýDOOPlQKHWHQ çæýìêì èåýêêå èäýåëå
5lQWHElUDQGHýYlUGHSDSSHU
ýýý)LQDQVLHOODýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU æýìçé ìíýììí äýääæ
ýýý)LQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU èýíçæ éýìäè êýçäå
$NWLHUýRFKýDQGHODU çëè èçä èìæ
$NWLHUýRFKýDQGHODUýLýGRWWHUðýRFKýLQWUHVVHI|UHWDJ æíè çèç çëí
)DVWLJKHWVLQQHKDY ëýææë êýçìé ëýääì
gYULJDýWLOOJnQJDU èýåíé çýéìæ çýèçì

6XPPDýWLOOJnQJDU äæýæêê äéýåëè äçýíêé

6NXOGHUýRFKýHJHWýNDSLWDO
6NXOGHUýWLOOýNUHGLWLQVWLWXWýRFKýFHQWUDOEDQNHU ìéýìíä ìæýèêæ ìæýéêê
,QOnQLQJýIUnQýDOOPlQKHWHQ êäýêéì êäýæèì êåýéæë
8SSOnQLQJýIUnQýDOOPlQKHWHQ ëýééé ìýèêä ëýíèë
(PLWWHUDGHýYlUGHSDSSHU ëéýéåç ëíýêåä ëëýçåæ
gYULJDýVNXOGHU åýæëë æýäëå åýíæê
(IWHUVWlOOGDýVNXOGHU êýëèí ëýæíí ëýèéç
(JHWýNDSLWDO èýêåì éýäåì éýææì

6XPPDýVNXOGHUýRFKýHJHWýNDSLWDO äæýæêê äéýåëè äçýíêé

.DSLWDOWlFNQLQJ

.DSLWDOEDV æýëæê çýéää çýëäí
5LVNYlJWýEHORSS çæýêìæ çëýéäê çêýæêë
.DSLWDOWlFNQLQJVJUDGñýø ìíñå ìíñé äñä
3ULPlUNDSLWDOUHODWLRQñø æñå æñæ æñê

cWDJDQGHQýXWDQI|UýEDODQVUlNQLQJHQ
*DUDQWLHU éýçèí éýääç éýäéç
.UHGLWO|IWHQ çýæäè èýíçå éýçåê
2XWQ\WWMDGýGHOýDYýEHYLOMDGHýNUHGLWHU çýíèì èýéèë èýëíí
gYULJDýDQVYDUVI|UELQGHOVHU ëýíëì ìýëèä ååí

6XPPD ìäýèìæ ìçýææè ìèýæíä
9DUDYýI|UýLQWUHVVHERODJHQVýUlNQLQJ ëå í ìè

'HULYDWLQVWUXPHQWýõQRPýEHORSSô
6lNULQJVUHGRYLVQLQJ
5lQWHUHODWHUDGHýNRQWUDNW éýíèê êýèéä êýéäé
9DOXWDUHODWHUDGHýNRQWUDNW ìêýæçì êêýëíç êìýçëí
$NWLHUHODWHUDGHýNRQWUDNW èìè éìå éíé
gYULJDýLQVWUXPHQW ¤ ¤ ¤
gYULJD
5lQWHUHODWHUDGHýNRQWUDNW ëæéýìçë êæêýææä ëåäýëäæ
9DOXWDUHODWHUDGHýNRQWUDNW çêýéäç éèýæíé éçýêåí
$NWLHUHODWHUDGHýNRQWUDNW ìëè ééê ìåí
gYULJDýLQVWUXPHQW ìíí ìíí êë
7RWDOW
5lQWHUHODWHUDGHýNRQWUDNWñýNUHGLWPRWYlUGH ëýëíæ ëýåêê ëýçäè
9DOXWDUHODWHUDGHýNRQWUDNWñýNUHGLWPRWYlUGH ëýéíæ ëýéëå ëýêìå



ý 3UHVVPHGGHODQGH ìèýõìæô

1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

1\FNHOWDO
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS +HOnU

ìäää ìääå ìääå

5lQWDELOLWHWñýø ëíñí ëìñí ìéñê
ðýH[NOXVLYHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ìåñí ìäñë ìåñæ

.RVWQDGHUýLýUHODWLRQýWLOOýLQWlNWHUñýø
ðýI|UHýNUHGLWI|UOXVWHU èè èè èè
ðýHIWHUýNUHGLWI|UOXVWHU èç èä èä

.UHGLWI|UOXVWHUýLýUHODWLRQýWLOOýXWOnQLQJýYLGýnUHWVýE|UMDQñýø íñí íñë íñë

$NWLHGDWD
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý-DQýðýVHS +HOnU

ìäää ìääå ìääå

8WHVWnHQGHýDNWLHUýYLGýSHULRGHQVýVOXWñýPLOMïýVW
0HULWDý$ES åêëñí åêëñí åêëñí
ðýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJ åèäñì åèäñì åèäñì
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ìýëæèñê ìýëæèñê ìýëæèñê

9LQVWýSHUýDNWLH
0HULWDý$ESýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJ íñêçýHXUR íñêåýHXUR íñêêýHXUR
ðýH[NOXVLYHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU íñêëýHXUR íñêêýHXUR íñéëýHXUR
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% êñëêýNU êñêëýNU ëñäëýNU
ðýH[NOXVLYHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU ëñåäýNU ëñåçýNU êñæéýNU

(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHýYLGýSHULRGHQVýVOXW
0HULWDý$ESýHIWHUýIXOOýNRQYHUWHULQJ ëñèåýHXUR ëñêäýHXUR ëñëäýHXUR
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% ëëñíåýNU ëìñéêýNU ëìñêíýNU

$NWLHNXUVýYLGýSHULRGHQVýVOXW
0HULWDý$ES èñëåýHXUR éñêçýHXUR èñéëýHXUR
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% éçñííýNU éèñèíýNU èëñííýNU



ý 3UHVVPHGGHODQGH ìçýõìæô

1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

.YDUWDOVYLVýUHVXOWDWXWYHFNOLQJýH[NOXVLYHýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUó

.Yýê .Yýë .Yýì .Yýé .Yýê .Yýë
0LOMRQHUýHXUR ìäää ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå

5lQWHQHWWR éêä éèé ééå éèä ééå éæê
3URYLVLRQVQHWWR ìäí ìäé ìåì ìåä ìæé ìäí
1HWWRUHVXOWDWýDYýILQDQVLHOODýWUDQVDNWLRQHU ðæ ðèê êé ìå ìí èí
gYULJDýLQWlNWHU çí äì äë æå èæ äê

6XPPDýLQWlNWHU çåë çåç æèè æéé çåä åíç

3HUVRQDONRVWQDGHU ðìäè ðìäç ðìäç ðëìë ðëíè ðëíæ
gYULJDýNRVWQDGHU ðëìí ðëëä ðëíæ ðëéä ðëíä ðëêë

6XPPDýNRVWQDGHU ðéíè ðéëè ðéíê ðéçì ðéìé ðéêä

5HVXOWDWýI|UHýNUHGLWI|UOXVWHU ëææ ëçì êèë ëåê ëæè êçæ
.UHGLWI|UOXVWHUñýQHWWR í í ðëí ðêå ðêê ðëä
5HVXOWDWDQGHOýLýGRWWHUðýRFKýLQWUHVVHERODJ è ìä éê ìí ä ìì

5|UHOVHUHVXOWDW ëåë ëåí êæè ëèè ëèì êéä
6NDWWHU ðæå ðæê ðäê ðèç ðèè ðæç
0LQRULWHWVDQGHO í ðì í í ðì ðì

3HULRGHQVýUHVXOWDW ëíé ëíç ëåë ìää ìäè ëæë

ó-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU
.Yýê .Yýë .Yýì .Yýé .Yýê .Yýë

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìäää ìäää ìääå ìääå ìääå

5lQWHQHWWR ¤ ¤ ¤ ðé ðé ðä
1HWWRUHVXOWDWýDYýILQDQVLHOODýWUDQVDNWLRQHU ¤ ¤ ììé ìêæ ðæ ðìæ
gYULJDýLQWlNWHU ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ç
3HUVRQDONRVWQDGHU ¤ ¤ ¤ ðéí ðå ðæ
gYULJDýNRVWQDGHU ¤ ¤ ¤ ì ðìì ðëé
5HVXOWDWDQGHOýLýGRWWHUðýRFKýLQWUHVVHERODJ ¤ ¤ ¤ ðëè ¤ ¤

5|UHOVHUHVXOWDW ¤ ¤ ììé çä ðêí ðèì
)DVWLJKHWVQHGVNULYQLQJDU ¤ ¤ ¤ ðçìæ ¤ ¤
$YWDSSQLQJýSHQVLRQVVWLIWHOVHîNDVVD ¤ ¤ ¤ ìèë ¤ ¤
6NDWWHU ¤ ¤ ðêë åç æ ìì

3HULRGHQVýUHVXOWDW ¤ ¤ åë ðêìí ðëê ðéí



ý 3UHVVPHGGHODQGH ìæýõìæô

1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

3UREOHPNUHGLWHU
êíýVHS êíýMXQL êìýPDUV êìýGHF êíýVHS

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìäää ìäää ìääå ìääå

2VlNUDýIRUGULQJDUñýEUXWWR ëýéíæ ëýèæé êýíçì êýìåè êýêíê

5HVHUYýI|UýEHIDUDGýI|UOXVW ðìýéææ ðìýæìæ ðëýìëç ðëýìåì ðëýëëí

2VlNUDýIRUGULQJDU äêí åèæ äêè ìýííé ìýíåê

5lQWHQHGVDWWDýIRUGULQJDU ìä ìç ìæ ìæ ëé

6XPPDýSUREOHPNUHGLWHU äéä åæê äèë ìýíëì ìýìíæ

5HVHUYýLýUHODWLRQýWLOO

RVlNUDýIRUGULQJDUñýEUXWWR çìñéýø ççñæýø çäñèýø çåñèýø çæñëýø

2VlNUDýIRUGULQJDUñýQHWWRýLýøýDYýXWOnQLQJ ìñéýø ìñêýø ìñèýø ìñæýø ìñäýø

5HVXOWDWýSHUýDIIlUVRPUnGHñýMDQXDULðVHSWHPEHUýìäää

5HJLRQð .DSLWDOð )LQDQVð

EDQNVð 6WRUð I|UYDOWð )DVWLJð I|UYDOWð

0LOMRQHUýHXUR U|UHOVHQ I|UHWDJ 0DUNHWV QLQJ KHWHU QLQJ gYULJW 7RWDOW

5|UHOVHUHVXOWDW
,QWlNWHU ìýéçè êìå ää ìåä åê ææ ç ëýëêæ

.RVWQDGHU ðåêä ðììì ðæè ðêé ðìëí ðìê ðéì ðìýëêê

.UHGLWI|UOXVWHU ðç ðæ ¤ ¤ ¤ ¤ ðæ ðëí

5HVXOWDWDQGHODU ¤ ¤ ¤ ¤ ê ¤ çé çæ

5|UHOVHUHVXOWDW çëí ëíí ëé ìèè ðêé çé ëë ìýíèì
ýýYDUDYýRPI|UGHODWýUHVXOWDW ìëå ê ðìê ðììå

5|UHOVHUHVXOWDW

.Yýêñýìäää ëëé çë ðë éå ðìì ìí ðéä ëåë

.Yýëñýìäää ìäå åè ðê çí ðìë ðìæ ðêì ëåí

.Yýìñýìäää ìäå èê ëä éæ ðìì æì ìíë éåä

+HOnUHWýìääå åìå èæ êç ìçí ðììé ëäç ììæ ìýêæí

3URGXNWUHVXOWDW
,QWlNWHU ìåä

.RVWQDGHUýI|UYDOWQLQJ ðêé

.RVWQDGHUýI|UVlOMQLQJîGLVWULEXWLRQýPýP ðêä

3URGXNWUHVXOWDW ììç

3URGXNWUHVXOWDW

.Yýêñýìäää êé

.Yýëñýìäää éå

.Yýìñýìäää êé

+HOnUHWýìääå ììí



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

%LODJDý$
/HJDOýVWUXNWXU

1XYDUDQGHýVWUXNWXU

0HULWD1RUGEDQNHQýXWJ|UVýDYý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýRFKýGHýWYnýlJDUERODJHQý0HULWD
$ESýLý)LQODQGýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýLý6YHULJHï

Samverkansavtal 
Identiska styrelser 

En ledning 

MeritaNordbanken 
Abp 

Merita Abp 
Noterat på 

Helsingforsbörsen 

Nordbanken Holding AB (publ) 

Noterat på 
Stockholmsbörsen 

Övrig rörelse 
inkl fastigheter  

Merita Bank Abp Nordbanken AB (publ) 

40 %  

stamaktier 

40 %  

stamaktier 
20 %  

preferensaktier

(utan rösträtt) 

100 % 

Aktieägare Aktieägare 

)|UHVODJHQýQ\ýVWUXNWXU

+ROGLQJý&RPSDQ\
õ1RUGLFý%DOWLFý+ROGLQJôô
1RWHUDWýSný+HOVLQJIRUVð
RFKý6WRFNKROPVE|UVHUQD

Övrig rörelse 

inkl fastigheter
Merita Bank Abp

MeritaNordbanken 
Abp 

Nordbanken AB (publ) 

ìííýø

Aktieägare 

ìííýø



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

%LODJDý%ýìýõêô

0HULWDý$ES
LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ

'HOnUVUDSSRUWýI|UýMDQXDULðVHSWHPEHUýìäää

'HQQDýUDSSRUWýXWJ|UýWLOOVDPPDQVýPHGýGHOnUVUDSSRUWHQýI|Uý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQý0HULWDý$ESãVýGHOnUVUDSSRUWï

0HULWDý$ESýõ0HULWDôýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýõ1RUGEDQNHQý+ROGLQJôýlUýlJDUERODJýWLOOý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESñ
PRGHUERODJýLý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQïý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýRFKýGHýWYnýlJDUERODJHQýELOGDUýWLOOVDPPDQVý0HULð
WD1RUGEDQNHQJUXSSHQï

0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýGHOnUVUDSSRUWýLQNOXVLYHýUHVXOWDWUlNQLQJDUýRFKýEDODQVUlNQLQJDUýlUýHQýYlVHQWOLJýRFKýLQWHJUHUDGýGHO
DYý0HULWDVýGHOnUVUDSSRUWïýý)|UýDWWýEHO\VDý0HULWDVýHNRQRPLVNDýXWYHFNOLQJýRFKýVWlOOQLQJýSUHVHQWHUDVýLýGHWýI|OMDQGHýlYHQýUHVXOð
WDWUlNQLQJDUýRFKýEDODQVUlNQLQJDUýI|Uý0HULWDýLQNOXVLYHýUHVSHNWLYHýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJHWý0HULWD1RUGEDQNHQï

$NWLHUQDýLý0HULWDýQRWHUDVýLýHXURýSný+HOVLQJIRUVý)RQGE|UVï

6RPýEHVNULYLWVýLý0HULWD1RUGEDQNHQVýU|UHOVHUDSSRUWñýLQJLFNý0HULWDýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýGHQýëíýVHSWHPEHUýìäääýHWWýQ\WW
VDPJnHQGHDYWDOñýYDUVýV\IWHýlUýDWWýI|UHQNODý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýOHJDODýVWUXNWXUïý,ýHQOLJKHWýPHGýGHWWDýDYWDOýKDUýVW\UHOVHQ
I|Uý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýEHVOXWDWýDWWýOlPQDýHWWýXWE\WHVHUEMXGDQGHýWLOOýDNWLHlJDUQDýRFKýLQQHKDYDUQDýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHY
Lý0HULWDïý3URVSHNWýEHWUlIIDQGHý8WE\WHVHUEMXGDQGHWýRFKý%|UVSURVSHNWýDYVHVýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJWýXQGHUýDQGUDýKlOIWHQýDYýQRð
YHPEHUýìäääýI|UýDNWLHlJDUHýRFKýLQQHKDYDUHýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHYýLý0HULWDï

6nýOlQJHýXWIDOOHWýDYýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýLQWHýlUýNlQWýJlOOHUýI|OMDQGHïý(QOLJWýQXýJlOODQGHýVDPYHUNDQVDYWDOýI|UYDOWDVý0HULWDñ
1RUGEDQNHQý+ROGLQJýRFKý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýVRPýHQýHQKHWïý,ýV\IWHýDWWýXSSQnýGHWWDýI|UHVNULYVýLýDYWDOHWýEODQGýDQQDW
DWWýHYHQWXHOODýVNLOOQDGHUýLýlJDUERODJHQVýNDSLWDOVWUXNWXUýVDPWýWLOOJnQJDUýRFKýVNXOGHUýLQNOXVLYHýOLNYLGDýPHGHOýLQWHýVNDOOýSnYHUND
UHVSHNWLYHýDNWLHlJDUNROOHNWLYVýVWlOOQLQJýLýHNRQRPLVNWýDYVHHQGHïý9LGDUHýI|UHVNULYVýLýDYWDOHWýDWWý0HULWDýUHVSHNWLYHý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJýVNDOOýPHGYHUNDýWLOOýDWWýPHGHOý|YHUI|UVýIUnQý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýWLOOýlJDUERODJHQýLýHUIRUGHUOLJýXWVWUlFNQLQJï

$NWLHlJDUQDýLý0HULWDý$ESýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýKDUýUlWWýWLOOýéíýUHVSHNWLYHýçíýSURFHQWýDYýKHODýJUXSSHQVýNDSLWDOï

(QOLJWýQXYDUDQGHýVDPYHUNDQVDYWDOýJlOOHUýRFNVnýI|OMDQGHïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýSUHIHUHQVDNWLHUýLý0HULWD1RUGEDQNHQýVNDýLýUHð
ODWLRQHQýìãìýRPYDQGODVýWLOOýVWDPDNWLHUýLýIOHUDýVLWXDWLRQHUïý2PYDQGOLQJýVNDýVNHýRPýWUHGMHýPDQýLQWUlGHUýVRPýDNWLHlJDUHýLý0HULð
WD1RUGEDQNHQñýI|UXWVDWWýDWWýLQJHQýDNWLHlJDUHñýHIWHUýRPYDQGOLQJñýLQQHKDUýDNWLHUýPRWVYDUDQGHýPHUýlQýèíýSURFHQWýDYýU|VWHUQDýL
0HULWD1RUGEDQNHQñýHOOHUýRPýERODJVWlPPDýLý0HULWD1RUGEDQNHQýHQKlOOLJWýEHVOXWDUýDWWýRPYDQGOLQJýVNDýVNHïý'HVVXWRPýlJHU
ERODJVWlPPDýHQKlOOLJWýEHVOXWDýDWWýO|VDýLQýSUHIHUHQVDNWLHUQDïý$OODýVWDPðýRFKýSUHIHUHQVDNWLHUýLý0HULWD1RUGEDQNHQýKDUýOLNDýUlWW
WLOOýXWGHOQLQJïý2PýRPYDQGOLQJýHOOHUýLQO|VHQýLQWHýKDUýLQWUlIIDWýGHQýìýMDQXDULýëííìñýVNDOOýSUHIHUHQVDNWLHUQDýGRFNýGlUHIWHUýPHGI|ð
UDýUlWWýWLOOýXWGHOQLQJýVRPýPHGýëíýSURFHQWý|YHUVWLJHUýGHQýXWGHOQLQJýVRPýXWJnUýSnýVWDPDNWLHUQDïý'HWWDýVNXOOHýLQQHElUDýDWWýçíîéíð
I|UKnOODQGHWýQlUýGHWýJlOOHUýXWGHOQLQJýVNXOOHýEOLýFDýçìñèîêåñèïý2PýSUHIHUHQVDNWLHUQDýNRQYHUWHUDVýëííìýHOOHUýVHQDUHñýXSSK|UýGHQð
QDýK|JUHýXWGHOQLQJýDWWýXWJnýIUnQýRFKýPHGýGHWýUlNHQVNDSVnUýXQGHUýYLONHWýRPYDQGOLQJýVNHUïý'HWýI|UHVODJQDýDNWLHE\WHWýõVHýRYDQô
LQQHIDWWDUýlYHQýDWWýSUHIHUHQVDNWLHUQDýRPYDQGODVýWLOOýVWDPDNWLHUýHIWHUýEHVOXWýDYýERODJVVWlPPDýLý0HULWD1RUGEDQNHQï

5HVXOWDWHWýLý0HULWDýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJýXSSJLFNýWLOOýìëêýPLOMRQHUýHXURñýYDUDYýìèéýPLOMRQHUýHXURýLQNOXVLYHýVNDWWHJRWWJ|ð
UHOVHýéêýPLOMRQHUýHXURýDYVHUýXWGHOQLQJýIUnQý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESïý)|UUDýnUHWVýUHVXOWDWýSnYHUNDGHVýLýK|JýJUDGýDYýI|UVlOMQLQJð
HQýDYýDNWLHUýLý)|UVlNULQJVDNWLHERODJHWý6DPSRïý0HULWDVýDQGHOýõéíýSURFHQWôýDYý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQVýUHVXOWDWýXSSWDV
EODQGýLQWUHVVHI|UHWDJVDQGHODUñýGlUýlYHQýMXVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDOHWýLQJnUïý5HVXOWDWHWýPRWVYDUDUýKlUHIWHUýéíýSURFHQWýDY
KHODý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýUHVXOWDWýRFKýXSSJLFNýWLOOýêìíýPLOMRQHUýHXURýHOOHUýíñêçýHXURýSHUýDNWLHïý0HGýWLOOlJJýI|UýDQGHOýL
LQWUHVVHI|UHWDJVýNDSLWDOýRFKýHIWHUýMXVWHULQJýSnýJUXQGýDYýVDPYHUNDQVDYWDOHWýPRWVYDUDUý0HULWDVýHJHWýNDSLWDOýéíýSURFHQWýDYýKHOD
0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýHJHWýNDSLWDOñýGYVýëýìèêýPLOMRQHUýHXURýHOOHUýëñèåýHXURýSHUýDNWLHï

2PýXWYHFNOLQJHQýDYýILQVNýRFKýVYHQVNýHNRQRPLýIRUWVlWWHUýDWWýYDUDýJ\QQVDPýlYHQýXQGHUýGHWýVLVWDýNYDUWDOHWýYlQWDVý0HULWD1RUGð
EDQNHQJUXSSHQVýU|UHOVHýRFKýUHVXOWDWñýH[NOXVLYHýSRVWHUýDYýHQJnQJVNDUDNWlUñýXWYHFNODVýVWDELOWï
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ëýõêô
0HULWDý$ES

5HVXOWDWUlNQLQJDU
0HULWDý$ES 0HULWDý$ES

LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ
-DQðVHS -DQðVHS +HOnU -DQðVHS -DQðVHS +HOnU

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

5lQWHLQWlNWHU ìì ìí ëè ìì ìí ëè
5lQWHNRVWQDGHU ðç ðìç ðìå ðç ðìç ðìå
)LQDQVQHWWR è ðç æ è ðç æ

,QWlNWHUýIUnQýLQYHVWHULQJDUýLýIRUPýDYýHJHWýNDSLWDO
ýýýý,ýlJDULQWUHVVHI|UHWDJ í í ¤ ìèé í ì
3URYLVLRQVNRVWQDGHU ðí ðí ðí ðí ðí ðí
1HWWRUHVXOWDWýDYýYlUGHSDSSHUVKDQGHO ¤ ìêê ìêê ¤ ìêê ìêê
gYULJDýU|UHOVHLQWlNWHU í ì æ ä ì æ

è ìëå ìéæ ìçå ìëå ìéå
$GPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU
ýýýý3HUVRQDONRVWQDGHU ðì ðì ðé ðì ðì ðé
ýýýýgYULJDýDGPLQLVWUDWLRQVNRVWQDGHU ðì ðìí ðìì ðì ðìí ðìì
$YðýRFKýQHGVNULYQLQJDUýRFK
|YULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðí ðì ðì ðí ðì ðì

ðë ðìë ðìç ðë ðìë ðìç

5HVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJ êìê ëæå éíé
-XVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDO ðç ðçå ðåí

5|UHOVHYLQVW êìí êëç éèè ìçç ììç ìêë

cWHUI|ULQJýIUnQýSHQVLRQVVWLIWHOVHîðNDVVDýìô ¤ ¤ çì ¤ ¤ é
)DVWLJKHWVQHGVNULYQLQJDUýìô ¤ ¤ ðëéæ ¤ ¤ ðìì

9LQVWýI|UHýVNDWWHU êìí êëç ëçä ìçç ììç ìëè

,QNRPVWVNDWWýëô í í ìë ðéê ðí ìë

5lNHQVNDSVSHULRGHQVýYLQVW êìí êëç ëåì ìëê ììç ìêæ

ìôý 5HVXOWDWýKDUýJRWWJMRUWVýPHGýéíýSURFHQWýDYý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýDYWDSSQLQJýõnWHUI|ULQJôýIUnQýSHQVLRQVð
VWLIWHOVHîðNDVVDýRFKýEHODVWDWVýPHGýéíýSURFHQWýDYýJUXSSHQVýIDVWLJKHWVQHGVNULYQLQJDUï

ëôý 5HGRYLVDGýVNDWWýDYVHUý0HULWDý$ESïý%RODJHWVýVNDWWHUýUHGRYLVDVýPHGýEHDNWDQGHýDYýIDVWVWlOOGDýXQGHUVNRWWVDYGUDJï
5HGRYLVDWýEHORSSýXWJ|UýGRFNýPLQVWýHWWýEHORSSýPRWVYDUDQGHýLQWlNWVI|UGýVNDWWHJRWWJ|UHOVHïý%RODJHWVýDQGHOýDYý0Hð
ULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýVNDWWHUýLý|YULJWýLQJnUýLýû5HVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJûï



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

êýõêô
0HULWDý$ES

%DODQVUlNQLQJDU
0HULWDý$ES 0HULWDý$ES

LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ
êíýVHS êíýVHS êìýGHF êíýVHS êíýVHS êìýGHF

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

$NWLYD
)RUGULQJVEHYLVýVRPýlUýEHOnQLQJVEDUDýLýFHQWUDOEDQN ìçë ìèì ìèå ìçë ìèì ìèå
3nýDQIRUGUDQýEHWDOEDUDýIRUGULQJDUýSnýNUHGLWLQVWLWXW ìæ ä êç ìæ ä êç
)RUGULQJVEHYLVýHPLWWHUDGHýDYýDQGUDýlQýRIIHQWOLJDýLQVWLWXð
WLRQHU ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë
$NWLHUýRFKýDQGHODU í í í í í í
$NWLHUýRFKýDQGHODUýLýlJDULQWUHVVHI|UHWDJ ìýääè ìýåêê ìýæëæ ìýçèí ìýçèí ìýçèí
gYULJDýWLOOJnQJDU í è ì í è ì
5HVXOWDWUHJOHULQJDUýRFKýI|UVNRWWVEHWDOQLQJDU ê è ìê ê è ìê

6XPPD ëýêëä ëýìèè ëýíåæ ìýäåé ìýäæë ëýíìí

3DVVLYD
)UlPPDQGHýNDSLWDO
gYULJDýVNXOGHU ìë è ìë ìë è ìë
5HVXOWDWUHJOHULQJDUýRFKýHUKnOOQDýI|UVNRWW ìì ì ìé ìì ì ìé
$YVlWWQLQJDU
ýýýý$YVlWWQLQJDUýI|UýSHQVLRQHU ì ì ì ì ì ì
ýýýýgYULJDýDYVlWWQLQJDU ¤ ê ¤ ¤ ê ¤
(IWHUVWlOOGDýVNXOGHU ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë ìèë

)UlPPDQGHýNDSLWDO ìæç ìçë ìæä ìæç ìçë ìæä

(JHWýNDSLWDO
$NWLHNDSLWDO ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää ìýêää
$NWLHHPLVVLRQ í ¤ ¤ í ¤ ¤
gYHUNXUVIRQG è è è è è è
5HVHUYIRQG êç êç êç êç êç êç
%DODQVHUDGýYLQVW éíê ëëæ ìåæ ëéè ëèé ëèé
5lNHQVNDSVSHULRGHQVýYLQVW êìí êëç ëåì ìëê ììç ìêæ

(JHWýNDSLWDO ëýìèê ìýääê ìýäíå ìýåíå ìýåìí ìýåêì

6XPPD ëýêëä ëýìèè ëýíåæ ìýäåé ìýäæë ëýíìí

cWDJDQGHQýXWDQI|UýEDODQVUlNQLQJHQ
cWDJDQGHQýI|UýNXQGHUVýUlNQLQJýWLOOýI|UPnQýI|UýWUHGMHýSDUW
ýýýýý*DUDQWLHUýRFKýSDQWHU ì ì ì ì ì ì

(JHWýNDSLWDO êíýVHS êíýVHS êìýGHF

0LOMRQHUýHXUR ìäää ìääå ìääå

(JHWýNDSLWDOýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ ìýåíå ìýåìí ìýåêì

.DSLWDODQGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ êåè ëíì ììì

-XVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDO ðéí ðìå ðêé

(JHWýNDSLWDOýLQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ ëýìèê ìýääê ìýäíå



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

%LODJDý&ýìýõéô
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOô
LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ

'HOnUVUDSSRUWýI|UýMDQXDULðVHSWHPEHUýìäää

'HQQDýUDSSRUWýXWJ|UýWLOOVDPPDQVýPHGýGHOnUVUDSSRUWHQýI|Uý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýGHOnUVUDSSRUWï

1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOôýõ1RUGEDQNHQý+ROGLQJôýRFKý0HULWDý$ESýõ0HULWDôýlUýlJDUERODJýWLOOý0HULWD1RUGEDQNHQý$ESñ
PRGHUERODJýLý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQïý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýRFKýGHýWYnýlJDUERODJHQýELOGDUýWLOOVDPPDQVý0HULð
WD1RUGEDQNHQJUXSSHQï

0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýU|UHOVHUDSSRUWýLQNOXVLYHýUHVXOWDWUlNQLQJDUýRFKýEDODQVUlNQLQJDUýlUýHQýYlVHQWOLJýRFKýLQWHJUHUDGýGHO
DYý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýGHOnUVUDSSRUWïý)|UýDWWýEHO\VDý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýHNRQRPLVNDýXWYHFNOLQJýRFKýVWlOOQLQJýSUHVHQWHð
UDVýLýGHWýI|OMDQGHýUHVXOWDWUlNQLQJDUýRFKýEDODQVUlNQLQJDUýI|Uý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýLQNOXVLYHýUHVSHNWLYHýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHð
WDJHWý0HULWD1RUGEDQNHQï

*HQRPýHWWýHUEMXGDQGHýLýQRYHPEHUðGHFHPEHUýìääæýWLOOýDNWLHlJDUQDýLý1RUGEDQNHQý$%ýEOHYý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýlJDUHýWLOOýääñæ
SURFHQWýDYýDNWLHUQDýLýGHWWDýERODJïý'lULJHQRPýILFNý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýUlWWýDWWýJHQRPýVýNýWYnQJVLQO|VHQýI|UYlUYDýnWHUVWnHQGH
DNWLHUýLý1RUGEDQNHQïý7YnQJVLQO|VHQI|UIDUDQGHWýLQOHGGHVýGHQýìåýGHFHPEHUýìääæýRFKýSnJnUýIRUWIDUDQGHïý,ýIHEUXDULýìääåýHUEM|G
1RUGEDQNHQý+ROGLQJýNYDUYDUDQGHýDNWLHlJDUHýLý1RUGEDQNHQýDWWýVlOMDýVLQDýDNWLHUýWLOOýHWWýIDVWýSULVýõêíçýNUôýLVWlOOHWýI|UýDWWýGHOWDýL
WYnQJVLQO|VHQI|UIDUDQGHWïý'HWWDýHUEMXGDQGHýKDUýXWQ\WWMDWVýDYýHQýVWRUýGHOýDYýGHVVDýDNWLHlJDUHï

$NWLHUQDýLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýQRWHUDVýSný6WRFNKROPVý)RQGE|UVïý)UnQýRFKýPHGýGHQýéýRNWREHUýìäääýVNHUýQRWHULQJýLýVnYlO
VYHQVNDýNURQRUýVRPýHXUR

6RPýEHVNULYLWVýLý0HULWD1RUGEDQNHQVýU|UHOVHUDSSRUWñýLQJLFNý0HULWDýRFKý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýGHQýëíýVHSWHPEHUýìäääýHWWýQ\WW
VDPJnHQGHDYWDOñýYDUVýV\IWHýlUýDWWýI|UHQNODý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýOHJDODýVWUXNNWXUïý,ýHQOLJKHWýPHGýGHWWDýDYWDOýKDUýVW\UHOð
VHQýI|Uý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýEHVOXWDWýDWWýOlPQDýHWWýXWE\WHVHUEMXGDQGHýWLOOýDNWLHlJDUQDýRFKýLQQHKDYDUQDýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHð
EUHYýLý0HULWDïý3URVSHNWýEHWUlIIDQGHýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýRFKýE|UVSURVSHNWýDYVHVýDWWýKnOODVýWLOOJlQJOLJWýXQGHUýDQGUDýKlOIWHQýDY
QRYHPEHUýìäääýI|UýDNWLHlJDUHýRFKýLQQHKDYDUHýDYýNRQYHUWLEODýVNXOGHEUHYýLý0HULWDýï

6nýOlQJHýXWIDOOHWýDYýXWE\WHVHUEMXGDQGHWýLQWHýlUýNlQWýJlOOHUýI|OMDQGHïý(QOLJWýQXýJlOODQGHýVDPYHUNDQVDYWDOýI|UYDOWDVý1RUGEDQNHQ
+ROGLQJñý0HULWDýRFKý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýVRPýHQýHQKHWïý,ýV\IWHýDWWýXSSQnýGHWWDýI|UHVNULYVýLýDYWDOHWýEODQGýDQQDWýDWW
HYHQWXHOODýVNLOOQDGHUýLýlJDUERODJHQVýNDSLWDOVWUXNWXUýVDPWýWLOOJnQJDUýRFKýVNXOGHUýLQNOXVLYHýOLNYLGDýPHGHOýLQWHýVNDOOýSnYHUNDýUHð
VSHNWLYHýDNWLHlJDUNROOHNWLYVýVWlOOQLQJýLýHNRQRPLVNWýDYVHHQGHïý9LGDUHýI|UHVNULYVýLýDYWDOHWýDWWý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýUHVSHNWLYH
0HULWDýVNDOOýPHGYHUNDýWLOOýDWWýPHGHOý|YHUI|UVýIUnQý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQýWLOOýlJDUERODJHQýLýHUIRUGHUOLJýXWVWUlFNQLQJï

$NWLHlJDUQDýLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýRFKý0HULWDýKDUýUlWWýWLOOýçíýUHVSHNWLYHýéíýSURFHQWýDYýKHODýJUXSSHQVýNDSLWDOï

(QOLJWýQXYDUDQGHýVDPYHUNDQVDYWDOýJlOOHUýRFNVnýI|OMDQGHïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýSUHIHUHQVDNWLHUýLý0HULWD1RUGEDQNHQýVNDOOýL
UHODWLRQHQýìãìýRPYDQGODVýWLOOýVWDPDNWLHUýLýIOHUDýVLWXDWLRQHUïý2PYDQGOLQJýVNDOOýVNHýRPýWUHGMHýPDQýLQWUlGHUýVRPýDNWLHlJDUHýL
0HULWD1RUGEDQNHQñýI|UXWVDWWýDWWýLQJHQýDNWLHlJDUHñýHIWHUýRPYDQGOLQJñýLQQHKDUýDNWLHUýPRWVYDUDQGHýPHUýlQýèíýSURFHQWýDYýU|VWHUð
QDýLý0HULWD1RUGEDQNHQñýHOOHUýRPýERODJVVWlPPDýLý0HULWD1RUGEDQNHQýHQKlOOLJWýEHVOXWDUýDWWýRPYDQGOLQJýVNDOOýVNHïý'HVVXWRP
lJHUýERODJVVWlPPDýHQKlOOLJWýEHVOXWDýDWWýO|VDýLQýSUHIHUHQVDNWLHUQDïý$OODýVWDPðýRFKýSUHIHUHQVDNWLHUýLý0HULWD1RUGEDQNHQýKDUýOLND
UlWWýWLOOýXWGHOQLQJïý2PýRPYDQGOLQJýHOOHUýLQO|VHQýLQWHýKDUýLQWUlIIDWýGHQýìýMDQXDULýëííìñýVNDOOýSUHIHUHQVDNWLHUQDýGRFNýGlUHIWHU
PHGI|UDýUlWWýWLOOýXWGHOQLQJýVRPýPHGýëíýSURFHQWý|YHUVWLJHUýGHQýXWGHOQLQJýVRPýXWJnUýSnýVWDPDNWLHUQDïý'HWWDýVNXOOHýLQQHElUDýDWW
çíîéíðI|UKnOODQGHWýQlUýGHWýJlOOHUýXWGHOQLQJHQýVNXOOHýEOLýFDýçìñèîêåñèïý2PýSUHIHUHQVDNWLHUQDýNRQYHUWHUDVýëííìýHOOHUýVHQDUHñ
XSSK|UýGHQQDýK|JUHýXWGHOQLQJýDWWýXWJnýIUnQýRFKýPHGýGHWýUlNHQVNDSVnUýXQGHUýYLONHWýRPYDQGOLQJýVNHUïý'HWýI|UHVODJQDýDNWLHE\ð
WHWýõVHýRYDQôýLQQHIDWWDUýlYHQýDWWýSUHIHUHQVDNWLHUQDýRPYDQGODVýWLOOýVWDPDNWLHUýHIWHUýEHVOXWýDYýERODJVVWlPPDýLý0HULWD1RUGEDQð
NHQï

5HVXOWDWHWýLý1RUGEDQNHQý+ROGLQJýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJýXSSJLFNýWLOOýìýéäìý0NUñýYDUDYýìýéæêý0NUýDYVHUýXWGHOQLQJýIUnQý0Hð
ULWD1RUGEDQNHQý$ESïý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýDQGHOýõçíýSURFHQWôýDYý0HULWD1RUGEDQNHQNRQFHUQHQVýUHVXOWDWýXSSWDVýEODQGýLQWUHVð
VHI|UHWDJVDQGHODUñýGlUýlYHQýMXVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDOHWýLQJnUïý5HVXOWDWHWýPRWVYDUDUýKlUHIWHUýçíýSURFHQWýDYýKHODý0HULð
WD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýUHVXOWDWýRFKýXSSJLFNýWLOOýéýìëéý0NUýHOOHUýêñëêýNUýSHUýDNWLHïý0HGýWLOOlJJýI|UýDQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJVýNDð
SLWDOýRFKýHIWHUýMXVWHULQJýSnýJUXQGýDYýVDPYHUNDQVDYWDOHWýPRWVYDUDUý1RUGEDQNHQý+ROGLQJVýHJHWýNDSLWDOýçíýSURFHQWýDYýKHODý0Hð
ULWD1RUGEDQNHQVJUXSSHQVýHJHWýNDSLWDOñýGýYýVýëåýìçêý0NUýHOOHUýëëñíåýNUýSHUýDNWLHï



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

ëýõéô
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOïô

5HVXOWDWUlNQLQJDU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% 1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ

-DQðVHS -DQðVHS +HOnU -DQðVHS -DQðVHS +HOnU
0LOMRQHUýNURQRU ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

5|UHOVHQVýLQWlNWHU ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤

5|UHOVHQVýNRVWQDGHU
3HUVRQDONRVWQDGHU ðí ðí ðí ðí ðí ðí
gYULJDýU|UHOVHNRVWQDGHU ðå ðå ðìë ðå ðå ðìë

5|UHOVHUHVXOWDW ðå ðå ðìë ðå ðå ðìë

5HVXOWDWýIUnQýILQDQVLHOODýLQYHVWHULQJDU
,QWlNWHUýIUnQýDQGHODUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ¤ ¤ ¤ ìýéæê ¤ ¤
5lQWHLQWlNWHU êä èç æå êä èç æå
5lQWHNRVWQDGHU ðç ðè ðå ðç ðè ðå

5HVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJ éýíéä êýçìè èýéêë
-XVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDO èæ èåä æìí

5HVXOWDWýHIWHUýILQDQVLHOODýSRVWHU éýìêì éýëéæ çýëíí ìýéäå éê èå

$YWDSSQLQJýIUnQýSHQVLRQVVWLIWHOVHîðNDVVDýìô ¤ ¤ åíë
)DVWLJKHWVQHGVNULYQLQJDUýìô ¤ ¤ ðêýëçæ

5HVXOWDWýI|UHýVNDWWHU éýìêì éýëéæ êýæêè ìýéäå éê èå

6NDWWýSnýnUHWVýUHVXOWDWýëô ðæ ðìë ðìç ðæ ðìë ðìç

3HULRGHQVýUHVXOWDW éýìëé éýëêè êýæìä ìýéäì êì éë

ìôý 5HVXOWDWHWýKDUýJRWWJMRUWVýPHGýçíýSURFHQWýDYý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýDYWDSSQLQJýõnWHUI|ULQJôýIUnQýSHQð
VLRQVVWLIWHOVHîðNDVVDýRFKýEHODVWDWVýPHGýçíýSURFHQWýDYýJUXSSHQVýIDVWLJKHWVQHGVNULYQLQJDUï

ëôý 5HGRYLVDGýVNDWWýDYVHUý1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ïý%RODJHWVýDQGHOýDYý0HULWD1RUGEDQNHQJUXSSHQVýVNDWWHUýL
|YULJWýLQJnUýLýû5HVXOWDWDQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJûï



1RWýIRUýGLVWULEXWLRQýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHVñý&DQDGDñý$XVWUDOLDýDQGý-DSDQï

êýõéô
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOïô

.DVVDIO|GHVDQDO\V
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýH[NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ

-DQðVHS -DQðVHS +HOnU
0LOMRQHUýNURQRU ìäää ìääå ìääå

'HQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQñýWLOOLNDýLQYHVWHULQJVð
RFKýILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ

8WEHWDOQLQJDUýWLOOýOHYHUDQW|UHUýRFKýDQVWlOOGDýPýIO ðëç ðæ ðä
(UKnOOHQýUlQWD êë éê çè
(UODJGýUlQWD ðì ðí ðí
%HWDOGýLQNRPVWVNDWW ðìê ðä ðìë
,QYHVWHULQJDUýLýDNWLHU ðä ðìäê ðìäç
(UKnOOHQýXWGHOQLQJ ìýéæê éýäêé éýäêé
8WEHWDOGýXWGHOQLQJ ðëýíäì ðìýäìê ðìýäìê
3HULRGHQVýNDVVDIO|GH ðçêè ëýåèè ëýåçä
/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRQHQVýE|UMDQó ìýåêí ðìýíêä ðìýíêä

/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQVýVOXWó ìýìäè ìýåìç ìýåêí

óý /LNYLGDýPHGHOýXWJ|UVýDYýGLVSRQLEODýOLNYLGDýPHGHOýõPLQXVýNRUWIULVWLJDýNUHGLWHUôýVDPWýNRUWIULVð
WLJDýSODFHULQJDUýPHGýHQýO|SWLGýRPýPD[LPDOWýWUHýPnQDGHUï
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éýõéô
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%ýõSXEOïô

%DODQVUlNQLQJDU
1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$% 1RUGEDQNHQý+ROGLQJý$%
LQNOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ

êíýVHS êíýVHS êìýGHF êíýVHS êíýVHS êìýGHF
0LOMRQHUýNURQRU ìäää ìääå ìääå ìäää ìääå ìääå

7LOOJnQJDU

$QOlJJQLQJVWLOOJnQJDU

)LQDQVLHOODýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU
$NWLHUýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ëçýäåí ëèýèèë ëèýêæê ìêýëéê ìêýëêä ìêýëéë

6XPPDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëçýäåí ëèýèèë ëèýêæê ìêýëéê ìêýëêä ìêýëéë

2PVlWWQLQJVWLOOJnQJDU
.RUWIULVWLJDýIRUGULQJDU éë éç æ éë éç æ
.RUWIULVWLJDýSODFHULQJDU ìýìéí ìýæåí ìýåíí ìýìéí ìýæåí ìýåíí
%DQN ëçè ëìç ëêä ëçè ëìç ëêä

6XPPDýRPVlWWQLQJVWLOOJnQJDU ìýééæ ëýíéë ëýíéç ìýééæ ëýíéë ëýíéç

6XPPDýWLOOJnQJDU ëåýéëæ ëæýèäé ëæýéìä ìéýçäí ìèýëåì ìèýëåå

(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU

(JHWýNDSLWDO
%XQGHWýHJHWýNDSLWDO
$NWLHNDSLWDO åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ åýäëæ
gYHUNXUVIRQG êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç êýíêç
)ULWWýHJHWýNDSLWDO
%DODQVHUDGHýYLQVWPHGHO äæë ó êýíëì ó êýíëì ó äæë êýíëì êýíëì
3HULRGHQVýUHVXOWDW ìýéäì ó êì ó éë ó ìýéäì êì éë

.DSLWDODQGHOýLýLQWUHVVHI|UHWDJ ìêýêåå ìëýìéæ ììýåìë
-XVWHULQJýHQOLJWýVDPYHUNDQVDYWDO êéä ìçç êìä

6XPPDýHJHWýNDSLWDO ëåýìçê ëæýêëå ëæýìèæ ìéýéëç ìèýíìè ìèýíëç

6NXOGHU
.RUWIULVWLJDýVNXOGHU ëçé ëçç ëçë ëçé ëçç ëçë

6XPPDýVNXOGHU ëçé ëçç ëçë ëçé ëçç ëçë

6XPPDýHJHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëåýéëæ ëæýèäé ëæýéìä ìéýçäí ìèýëåì ìèýëåå

6WlOOGDýVlNHUKHWHUýõSDQWVDWWDýEDQNPHGHO
WLOOýI|OMGýDYýWYnQJLQO|VHQô ëíæ ëíí ëíæ ëíæ ëíí ëíæ
$QVYDUVI|UELQGHOVHU ä å å ä å å

óý ([NOXVLYHýLQWUHVVHI|UHWDJ


