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BOLAGSSTAMMA

Vélkommen till AB Sardus (publ) ordinarie bolags-
stdmma mandagen den 31 mars 2003 kl. 16.00 pa
IVAs Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Ture-
gatan 16, Stockholm.

Inregistrering samt avsmakning av Sardus
produkter fran kl. 15.00.

Arsredovisningen distribueras till samtliga VPC-
registrerade aktiedgare.

Arsredovisningen finns aven tillgénglig pa
engelska, se www.sardus.se
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m Omsattningen 6kade med 22 procent till 1 679 Mkr (1 377). Falbygdens Ost, som foérvdrva-
des under slutet av 2001, svarade for 85 procent av forsdljningsdkningen. Resultatet fére
goodwillavskrivningar 6kade fran 136 Mkr till 167 Mkr. Resultatet fére skatt uppgick till
102 Mkr jamfért med 84 Mkr under 2001.

m Sardus tog under varen upp ett férlagslan pa 100 Mkr inom en ram pa 150 Mkr med en
I6ptid pa fem ar. Koncernens tidigare externa finansiering, som uppgick till cirka 570 Mkr,
ersattes av ett syndikerat 1dn pa maximalt 770 Mkr. Genom de utdkade krediterna skapas
ytterligare utrymme for framtida forvarv.

m Nya fettsnala palaggsprodukter har lanserats i bade Sverige och Danmark under namnet
"Det latta bordet” Lanseringen ar ett led i Sardus satsning pa produkter med hélsoprofil.

m Sardus affdrsenhet Charkdelikatesser har inlett ett saljsamarbete med sopptillverkaren
Souperb AB, vilket innebar att Charkdelikatesser svarar for forsaljningen av Souperbs
soppor och tillbehér till dagligvaruhandeln.

m | oktober inledde Sardus ett aterkdpsprogram av egna aktier genom att forvarva 81 400
aktier till en kurs av 70,65 kronor. Antalet utestaende aktier i AB Sardus uppgar darmed till
9 918 600. Maximalt kan 10 procent av antalet aktier aterkdpas, det vill séga 1 miljon aktier.

FEM AR | SAMMANDRAG

Omsattning, Mkr 789 908 1173 1377
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, Mkr 93 96 1247 136
Rorelseresultat, Mkr 79 76 97% 109
Rorelsemarginal, % 10,0 84 8,3? 79
Resultat efter finansiella poster, Mkr 77 73 91 84
Anlaggningsinvesteringar, exkl. forvarv, Mkr 29 49 49 58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 13 88 137 100
Kassaflode per aktie, kr 1.3 88 13,7 10,0
Resultat per aktie, kr 5,48 5,00 6,09 5,85

dito efter utspadning 5,48 5,00 6,09 5,85
Utdelning, kr 3,75 4,00 4,25 4,25
Direktavkastning, % 6,5 74 7,7 6,7
P/E-tal 1l 1 9 n
Eget kapital per aktie, kr 219 23,2 258 28,5
Antal anstéllda a1 446 644 637

1) Foreslagen  2) Exklusive Alecta-medel
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DETTA AR SARDUS

Sardus ar en av Sveriges ledande tillverkare av palaggsprodukter och leverantorer
av djupfrysta livsmedel for storhushall. Produkterna marknadsfors under valkanda

och starka varumarken. Sardus bestar av fem affarsenheter.

AFFARSENHET PRODUKTGRUPPER, FORDELNING
Pa StEj koket Leverpastej 52%
tillverkar leverpastej, skinka samt rékta korvprodukter. Skinka 25%
Pastejkoket har tillverkning i Trands, Arboga, Nassjo, Smorgaskorv 19%
Hultsfred och Borés. Ovrigt 4%
Charkdelikatesser Smorgasmat 36% Isterband 6%
tillverkar rokta korvar, skinka, kassler, sylta, isterband Kassler 24% Rimmat 5%
och blodpudding. Tillverkningsenheter finns i Sylta 14% Ovrigt 5%

Halmstad, Kinna, Moheda och Saltsjé Boo utanfér

i 0,
Stockholm. Blodpudding 10%

Sardus Foodpartner

Fisk 40% Ovrigt 8%
ar en ledande leverantor av djupfrysta fisk-, kott- Kyckling* 34% Kott 7%
och kycklingprodukter samt smorgaspaldgg och L

Smorgasmat 11%

ost till bl a personalmatsalar, restauranger, smorgas-
butiker och cateringféretag. Féretaget har ingen
egen tillverkning.

* Inklusive ej fakturerad omséattning

3-Stjernet Hemmamarknad 74%
ar en av Danmarks ledande tillverkare av kottpalagg Export 26%
och producerar ett 40-tal produkter med tyngd-

punkt pa salami. Tillverkningen ager rum vid tva

fabriker i Horsens och Hansted pa Jylland.

FaIbygdens Ost Langtidslagrad

ar ett ledande foretag inom ostféradling. Foretaget kvalitetsost

ar specialiserat pd egen langtidslagrad kvalitetsost
och dessertost som i férsta hand &r importerad.
Falbygdens Ost har lagring och paketering i
Falkoping och Stenstorp.

Importerade
dessertostar
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SARDUS MARKNADSANDELAR, %
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MARKNADSANDELAR PA SARDUS SEGMENT
AV CHARKMARKNADEN

B Sardus 23%

Private labels 15%

53
B Blodpudding B Atria 4% \
Isterband Parsons 13%
B Leverpastej 5
()
21 B Sy Scan Foods 13%
r T T T T T T T J Smorgaskorv | OVHga 32%
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VARUMARKEN NYCKELFAKTA 2002
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26%

40%

Andel av koncernens forsaljning
451 Mkr

Andel av koncernens rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar 75 Mkr

Medelantal arsanstillda 200

([(EE)) E=ET tiassons

28%

20%

Andel av koncernens forsaljning
477 Mkr

Andel av koncernens rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar 38 Mkr

¢6 &6

Medelantal arsanstallda 200

] ()
foodpartuner

8%

5%

¢C

Andel av koncernens forsaljning
139 Mkr

Andel av koncernens rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar 9 Mkr

Medelantal arsanstallda 23

16%

22%

Andel av koncernens forséljning
280 Mkr

2

Andel av koncernens rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar 41 Mkr

Medelantal arsanstéllda 182

AmAa;atcdEme

22%

13%

Andel av koncernens forséljning
367 Mkr

¢ ¢

Andel av koncernens rorelseresultat
fore goodwillavskrivningar 24 Mkr

2

Medelantal arsanstillda 124
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S ARDUSAKTIEN

SARDUSAKTIEN

AKTIEKAPITALET

Den 31 december 2002 uppgick aktiekapitalet i Sardus till
50 Mkr. Antalet aktier var 10 000 000 varav 81 400 &r ater-
kopta. Det nominella beloppet ar 5 kronor. Sardus har
endast ett aktieslag, dar alla aktier har lika rostvarde.

SARDUS - EN GOD INVESTERING

Sardus &r noterat pa Stockholmsbérsens A-lista sedan

den 7 april 1997. Sardus aktie utvecklades mycket vél under
2002. Aktien 6kade under aret i varde med 23 procent.
Detta kan jamfdéras med borsen som helhet, SAX All Share
Index och Carnegie Small Cap Index, som minskade med
37 respektive 25 procent. Fri Kdpenskaps Nordiska Daglig-
varuindex, som dr ett ovagt index, Okade med 1 procent.

AKTIEAGARFORTECKNING 2002-12-31

Aktiedgare 10 storsta % Antal aktier

Sett dver en tredrsperiod har Sardus utvecklats vasentligt
béttre an borsen som helhet. Ett tusen kronor, som investe-
rades i Sardus i borjan av 2000, hade fram till slutet av 2002
vuxit till 1 728 kronor forutsatt att Idmnade utdelningar har
aterinvesterats jamfort med 484 kronor om investeringen
hade gjorts i en aktie, som har utvecklats enligt SIX Return
Index.

ATERKOP AV AKTIER

| oktober inledde Sardus det aterkdpsprogram av egna aktier,
som beslutades av bolagsstdmman i april genom att 81 400
aktier forvarvades till en genomsnittlig kurs av 70,65 kronor.
Antalet utestaende aktier uppgar dérmed till 9 918 600.
Maximalt kan 10 procent av antalet aktier aterkopas, det vill
saga 1 miljon aktier. Syftet med dterkopen &r att fortldpan-
de kunna anpassa Sardus kapitalstruktur till kapitalbehovet
och att mojliggdra finansiering, helt eller delvis, i samband
med foretagsforvarv.

LRF 31,5 3146 200

Skandia 51 505 000 PERSONALOPTIONSPROGRAM

Johan Bjérkman m familj 44 440 000 Bolagsstdamman 2002 beslutade om ett personaloptions-
Akademiinvest AB 3,7 371000 program med I6ptiden maj 2003-maj 2008. Om program-
Alecta Pensionsforsakring 37 370 746 met utnyttjas fullt ut, innebar det att aktiekapitalet dkas
Catella Fonder 27 266 700 med 460 000 aktier.

Carl Tryggers Stiftelse for vetenskaplig forskning 2,5 250 000 ANALYTIKER SOM EOLJER SARDUSAKTIEN

Andra AP-fonden 24 244553

Ostersjostiftelsen 19 190 000 Carnegie Thomas Johansson
SEB Luxemburg 13 128 050 Enskilda Securities Johan Grabe
TOTALT 59,1 5912249 Nordea Securities Christina Rinman
ANTAL EGNA AKTIER GENOM ATERKOP 08 81400 Swedbank Niklas Henriksson

DATA PER AKTIE

Resultat efter finansiella poster 7,72 726 9,08 837

dito efter utspadning 7,72 7,26 9,08 837
Resultat efter full skatt 548 5,00 6,09 585

dito efter utspadning 548 5,00 6,09 5,85
Utdelning 3,75 4,00 4,25 4,25
Borskurs vid érets slut 58,00 54,00 55,00 63,50
P/E tal 11,00 11,00 9,00 11,00
Eget kapital per aktie 21,90 23,60 25,80 28,50

dito efter utspadning 21,90 23,60 25,80 28,50
Kassaflode per aktie 11,30 8,80 13,70 10,00

dito efter utspadning 1,30 8,80 13,70 10,00
Direktavkastning, % 6,5 74 7.7 6,7
Antal utestdende aktier (tusental) 10 000 10 000 10 000 10 000
Antal utestaende aktier vid full utspadning (tusental) 10 000 10 000 10 000 10 000
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 10 000 10 000 10 000 10 000

S AR DU S

ARSREDUOVISNING

2 00 2




S ARDUSAKTIEN

FORDELNING AKTIEKAPITAL

W Juridiska personer,
79,5%

[ Fysiska personer,
20,5%

BORSKURS OCH OMSATTNING
Kursen stod under aret som hogst i 81,50 kronor under
april och som lagst 62,50 kronor under januari. Vid drsskiftet
var kursen 78 kronor (63,50).

Sardus aktiekurs ar stabil jamfort med andra foretags
kurser och mot index. Betavardet (rdknat for 48 manader) var
vid arsskiftet 0,34, vilket innebdr att Sardus aktiekurs hor till

de mest stabila av alla aktier noterade pa Stockholmsbérsen.

Sardus borsvarde var vid drets slut 780 (635) Mkr. Under
2002 omsattes 6,4 (2,1) miljoner Sardusaktier, motsvarande
64 (21) procent av hela aktiestocken. | genomsnitt omsat-
tes drygt 25 000 aktier varje borsdag. Antalet avslut var i
genomsnitt 15 per borsdag.

UTDELNING

Den utdelningspolitik, som styrelsen har formulerat, ar att
mer an 50 procent av vinsten efter schablonskatt skall
delas ut. I samband med styrelsens forslag till utdelning

SARDUSAKTIENS UTVECKLING UNDER 2002
kr

B Sverige,
80,2%

Utldndska dgare,
19,8%

kommer dven koncernens allmanna finansiella stélining
och eventuella forvarvsmojligheter att beaktas. For 2002
foreslar Sardus styrelse en utdelning pa 4,50 (4,25) kronor
per aktie. Utdelningen som andel av drets resultat efter
skatt uppgdr darmed till 67 (73) procent.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2002 var antalet aktiedgare 3 185 jamfort
med 2 220 foregaende ar. De tio storsta dgarna kontrollerar
drygt 59 procent (67) av kapital och roster. Svenska juridiska
personer daribland institutioner sasom forsakringsbolag
och fonder dgde 80 procent. Det utlandska dgandet upp-
gick till 20 procent.

'000 antal aktier

80 NM\.W\\ /”‘JM\ ,./wh‘ — 2500
70 Vet T,“.‘/\"‘AV.VM N 5000
M \.
60 e - Sws] 1500
50 \ //\/ﬁ/\_\vﬂ_\\\ 1000
40 /1 500
30 T T T T T T T T T T 0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan
2002 2003
= Sardus === Carnegie Small Cap index SAX All Share index

=== Fri Képenskaps Nordiska dagligvaruindex

AKTIEINNEHAV | STORLEKSKLASSER

Antal omsatta aktier per manad

Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson

Antal Procent Ager antal Procent  Medeltal aktier

Storleksklass dgare aktiedgare aktier aktiekap per dgare
1-500 2271 71,3 424 659 42 187
501-1 000 492 154 433 863 43 882
1001-5 000 295 9.3 717 065 72 2431
5001-10 000 63 2,0 508131 51 8066
10 001-15 000 7 0,2 95 700 1,0 13671
15 001-20 000 12 04 219 700 22 18308
20001- 45 14 7 600 882 76,0 168 908
SAMTLIGA 3185 100,0 10000 000 100,0 3140
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ETT STARKT 2002 GER EN BRA BAS
FOR BREDDAD TILLVAXT

2002 blev ett mycket bra ar for Sardus. Vi hade den storsta 6kningen, vad galler

omsattning och resultat sedan borsnoteringen 1997. En milstolpe, som vi nadde, var

att vinsten fore skatt passerade 100 miljoner. Marknadspositionerna forbattrades

overlag. Vara senaste forvary, Falbygdens Ost och 3-Stjernet, utvecklades mycket val.

En ny finansiell 16sning forstarkte kapaciteten for fortsatta forvarv. En éversyn av

affarsidé och strategier breddar expansionsmajligheterna inom omradet foradlade

ingredienser till [atta maltider. Ambitionen att na 2,5 miljarder i omsattning 2004

med bibehdllen hég Idnsamhet och hog utdelningsandel ligger fast.

2002 blev det bésta aret hittills for Sardus som noterat
bolag. Samtliga av koncernens mdl uppndddes. Avkast-
ningen for vara dgare jamfort med Stockholmsbérsen som
helhet var utomordentligt god. Sardus har darmed fran bors-
starten for sex dr sedan visat en hog och stabil tillvaxt med
god lénsamhet och hdg utdelning. Det &r kvaliteter som
uppskattas i dagens osdkra konjunktur och aktiemarknad.

Vi lyckades dterigen nd en hogre organisk tillvaxt an vara
malsattningar pa en marknad med sedvanlig ldg tillvaxt.
Forklaringen ar fortsatta marknadsandelsvinster tack vare
kontinuerlig utveckling av gamla och nya sortiment. Vdra
satsningar pa "light"-produkter har varit framgdngsrika.
Detsamma galler en rad nya férpackningslésningar, som
lanserades under dret.

Totalt 6kade Sardus omsattning med 22 procent. Starkt
bidragande var de bada senaste forvarven, 3-Stjernet och
Falbygdens Ost, som har ¢kat sin tillvéxt i Sardus regi. Bada
hade en mycket god forsaljningsdkning och har, liksom for
ovrigt vdra andra forvary, redan forsta dret givit nettovinst-
tillskott efter goodwillavskrivningar och rantekostnader.
Forbattringar i produktmix och stabilare radvarupriser
bidrog till att Charkdelikatessers I6nsamhet forbattrades




kraftigt. Daremot utvecklades Sardus Foodpartner (storhus-
hallssektorn) sdmre dn forvantat under forsta halvdret.
Atgarder sattes snabbt in och utvecklingen féljde plan
under andra halvdret.

Det gangna arets verksamhet overtraffade darmed vdra
forvantningar. Resultatet fore skatt 6kade med 21 procent
till 102 Mkr, vilket dr den hogsta vinsten sedan borsnotering-
en. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
betydligt. Detta ger styrelsen férutsattningar att foresla en
utdelningshdjning med 6 procent.

UTVECKLING AV STRATEGIERNA

Utifrdn denna styrkeposition var det naturligt
for Sardus styrelse att under 2002 ta ett nytt
steg i koncernens strategiska utveckling.

R

ORDET

= Organisk tillvaxt genom utveckling av den befintliga
verksamheten. Sardus arbetar med att systematiskt skapa
ett antal koncept, som ar tydligt orienterade efter trender
i konsumentbehoven. Vi systematiserar produktutveck-
ling och marknadsbearbetning sa att allt fler vaxande
segment i marknaden far mer profilerade och anpassade
produkter och tjdnster. Vi har redan flera sédana exempel
inom var verksamhet for “light"-produkter.

m Forvarv av Idnsamma och valskotta foretag som kan
komplettera befintliga affarsenheter och/eller utgéra
nya plattformar fér geografisk expansion eller sortiments-
breddning. Sddana férvarv kommer att ske

i Norden, dar kulturen kring latta maltider
ar likartad. Strategiversynen dppnar nya
fonster mot vidare marknadsomraden och

Utgangspunkten var att &n bittre tillvarata de 2002 blev det innebar en rtt betydande utvidgning av
l6nsamma tillvaxtmsjligheter som de allt - ° o forvarvsmajligheterna.
dsta dret hittills e _
snabbare férdndringarna hos konsumenter . Den finansiella forstarkning, som vi
och kunder erbjuder de kommande &ren. fér Sardus som genomforde under aret, ger oss resurser for
Strategiarbetet grundar sig pé ett gediget noterat bolag. det praktiska genomférandet av férvarvs-

material av marknadsundersokningar och har

lett fram till en bredare definition av Sardus

framtida spelplan. An starkare i fokus stdr konsumenterna
och deras konsumtionsupplevelser i samband med "latta
maltider”

Begreppet "latta maltider” har manga dimensioner, som
samspelar med viktiga trender i matvarukonsumtionen.
Konsumenterna vill garna ha fler alternativa mojligheter till
maltider med kvalitet - pa jobbet, i hemmet och pa fritiden.
Dessa maltider skall vara latta och bekvdma att laga, de skall
gdrna vara fettsnala och ibland ha forberedda ingredienser
och ravaror med god naringsstandard och de skall vara latta
att hantera.

VERKSAMHETEN BREDDAS

Sardus skall "tillfredsstalla och utveckla aktuella konsu-
mentbehov av foradlade ingredienser till Iatta maltider”

| praktiken innebar det, att Sardus utifran styrkepositionen
som en av Nordens ledande aktorer inom smaorgasmat
breddar den potentialen for I6nsam tillvaxt enligt tva
strategiska linjer:

S AR DU S
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verksamheten. | borjan av dr 2002 utgav

Sardus ett forlagslan pa 100 Mkr inom en

ram pa 150 Mkr. Ungefdr samtidigt ersattes
tidigare externa lan av ett syndikerat lan pa maximalt 770 Mkr.
Darmed har Sardus forstarkt kapitalbasen och &r val rustat
for nya forvarv.

UTSIKTER

Sardus marknader berors foga av de allmanna konjunktur-
forandringarna. Var bedémning &r att konsumtions- och
efterfragemaonstren fortsatter att vara stabila liksom kon-
kurrensforhallandena under 2003.

Marknadspositionen ar stark med en flerdrig trend av
marknadsandelsvinster, vilket tillsammans med den bred-
dade strategin ger mojligheter for en fortsatt tillvaxt. Det
gangna arets goda utveckling ger darfor, vid radande mark-
nadsforhallanden, forutsattningar for en forsatt resultat-
forbattring.

Helsingborg i mars 2003

Ragnar Bringert
Verkstéllande direktor
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SARDUS AFFARSMODELL

Utifran positionen som marknadsledare féretog Sardus
under dret en Gversyn av affarsidé och strategier. Arbetet
skedde enligt Total Quality Management-modellen, som
bland annat ocksa har medfért vissa terminologiandringar
i affarsmodellen jamfort med tidigare.

Bakgrunden ar den snabba férandringstakten i omvarlden
och i branschen, som kréver fortsatt utveckling, profilering
och fokusering av produktutbud, identifiering av nya konsu-
mentbehov och framtida, l[dnsamma segment pa marknaden.
Med utgdngspunkt i Sardus starka marknadspositioner och
kompetens inom smdorgasndra produkter har Sardus for-
mulerat mission och strategier, som innebdr en bredare
och mer konsumentorienterad inriktning.

VISION

Sardus stravar efter att bli bast i Norden pa foradlade
ingredienser till "latta maltider”

AFFARSIDE OCH MISSION

Sardus skall tillfredsstélla och utveckla aktuella konsument-
behov av féradlade ingredienser till "latta maltider” Sardus
skall marknadsfora valsmakande och prisvarda produkter av
hog kvalitet med starka varumérken samt ge handeln goda
och langsiktigt hallbara marginaler. Detta dstadkommer vi
genom effektiv, specialiserad och miljoanpassad produktion,
produkt- och férpackningsutveckling och marknadsféring.
Sardus skall genom tillvaxt i omsattning och vinst garantera
aktiedgarna konkurrenskraftig avkastning pa insatt kapital.
Sardus skall genom en decentraliserad organisation
bibehdlla entreprendrsandan samt skapa lokalt engage-
mang hos motiverade medarbetare samt god arbetsmiljo.

S AR DU S

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Den strategiska dversynen har medfort preciseringar
i Sardus mal for att ytterligare betona inriktningen
pa fortsatt I6nsam tillvaxt, finansiell stabilitet och hog
utdelningskapacitet.

AKTIERELATERADE MAL:

= 10 procent drlig tillvaxt i resultat efter skatt per aktie
over en flerdrsperiod

= Dela ut minst 50 procent av arets vinst efter skatt

TILLVAXT | RESULTAT EFTER SKATT/AKTIE

A RSREDUOVISNING

Forandring, %
25
20

2000 2001 2002

Exkl. Alecta-medel

OPERATIVA MAL:

= Omséattningstillvaxt: minst 15 procent, varav 6 procent
organiskt

= Avkastning pa genomsnittligt eget kapital: dver
20 procent

OMSATTNINGSTILLVAXT
Forandring, %

30
15‘I>IIMa
0

2000 2001 2002
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Utifran den starka kompetens- och marknadsbasen av
chark- och ostbaserade smorgdsmaltider skall Sardus skapa
[6nsam tillvaxt inom foradlade ingredienser till “ldtta mal-
tider”i Norden. "Latta maltider” innebéar en expansions-
mojlighet och en marknadsutvidgning for Sardus i linje
med utvecklingen av konsumtionstrenderna. Denna
overgripande strategi forverkligas genom att Sardus:

= expanderar den befintliga verksamheten med utveckling
av sortimentet i konsumentbehovsorienterade koncept

n forvarvar I6nsamma och valskotta foretag, saval inom
existerande som kompletterande produktomraden for
en sortimentsbreddning inom "latta maltider”

= fortsétter att bedriva verksamheten i decentraliserade
affdrsenheter och stravar efter att maximera synergierna
mellan affarsenheterna

= strévar efter marknadsledarskap i samtliga segment
som Sardus arbetar inom genom att satsa pa nationella
varumarken och effektiva butiksaktiviteter

m Okar fokus pa chefs- och medarbetarutveckling

MOJLIGA TILLVAXTVAGAR

Produkt
sortiment

Tillvaxt

Tillvaxt

Andra chark-
och ostprodukter

Nuvarande
sortiment

Nordisk
marknad

Nuvarande
marknad
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SARDUS AFFARSPRINCIPER

For att ytterligare tydliggéra missionens och strategiernas
innebord for medarbetare och andra viktiga intressenter
har Sardus formulerat tio affarsprinciper:

= Tillvaxt

= Specialiserad verksamhet

m Starka varumdrken

» Decentraliserad organisation

= Konsumentorienterad produktutveckling
» Butiksfokuserad marknadsforing

= Motiverade medarbetare

» Kostnadsmedvetande

= Kvalitet

= Miljohdnsyn

Afférsprinciperna konkretiserar Sardus karnvarden och
grundldggande riktlinjer for vardeskapande. De fem
principer, som har beskrivs nérmare, ligger till grund for
koncernens affarsmdssiga plattform.

Sardus kompetensbas dr chark- och
ostbaserade smérgdsmdltider i Norden.
Sardus expanderar nu inom férddlade

ingredienser till "Icitta mdltider” Figuren
Geografisk

visar méjliga expansionsvdgar.
marknad sar méjliga expansionsvidga
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TILLVAXT

Sardus omsattning skall 6ka med minst 15 procent per dr,
det vill séga betydligt snabbare dan marknaden. Kontinuerlig
och hog tillvéxt skapar dynamik och mojliggér forandringar.
Okad storlek bygger styrka pd marknaden inte minst i ett
nordiskt perspektiv och mojliggdr bland annat utveckling av
interna specialistresurser inom kritiska kompetensomraden.

SPECIALISERAD VERKSAMHET

Sardus specialiserar sig pa produkt- och marknadssegment,
dar koncernen har konkurrensfordelar, byggda pa kompe-
tens i tillverkning och pa fortroende hos kunder och kon-

sumenter. Produktion och annan kompetens specialiseras

till ett fatal recepturer for hogforadlade, konsumentinriktade
produkter.

STARKA VARUMARKEN

Sardus bygger varden i nationella varumarken i marknads-
segment med hogt foradlingsvérde. Darmed kan Sardus
erbjuda handeln goda och ldngsiktigt hallbara marginaler.
Starka varumaérken i marknadsledande stéllning ar en for-
utsattning for fortsatt framgang hos kunderna.

DECENTRALISERAD ORGANISATION

Sardus bedriver verksamheten i fem affarsenheter i en
starkt decentraliserad organisation. Operativa beslut skall
tas ndra kunder, konsumenter och konkurrenter. En liten
central koncernledning svarar for Overgripande strategier
och mal samt tillfor management- och finansiella resurser.

SARDUS FORVARVSMODELL

Sardus gor
forvarv och:

Sardus
utvecklar:

KONSUMENTORIENTERAD PRODUKTUTVECKLING
Genom marknadsundersokningar foljer Sardus noga
utvecklingen av konsumenternas matvanor och smak for
ett standigt flode av idéer och koncept fér moderna, attrak-
tiva, valsmakande och prisvarda produkter. Sardus foljer
ocksd ndra den teknologiska utvecklingen i dialog med
universitet och leverantorer. Produktionen och produkterna
moderniseras [6pande for konkurrenskraftig tillverkning
och marknadsforing.

SARDUS FORVARVSMODELL

Hog tillvaxt ar ett viktigt mal for Sardus. Den strategiéver-
syn, som Sardus vidtog under dret, ger koncernen en
breddad marknads- och produktinriktning inom foradlade
ingredienser till "latta maltider, baserad pa kompetens och
position inom smorgdsprodukter. Férutom en dkad betoning
pa konsumentorienterad och organisk tillvaxt skall huvud-
delen av tillvaxten komma via forvérv.

Koncernen har genomfort 13 férvdrv de senaste 20 dren,
varav fem sedan 1997. Samtliga har utvecklats i linje med
forvantningar och langsiktiga mal. Férvarven har varit inrik-
tade pd I6nsamma mindre och medelstora foretag med
valskotta varumdrken. Fokuseringen ar:

= Synergiforvérv for utveckling av befintliga plattformar
inom omradena smorgaspaldagg och charkuterispecial-
iteter. Synergierna kommer genom en 6kad styrka pa
marknaden men ocksa genom kostnadsbesparingar
och rationaliseringar vid inkop av rdvaror, férpackningar,

Sardus
skapar
lonsamhet
genom:

® behaller kompetens
o fokuserar sortiment

rationaliserar

. specialiserar
e [6nsamma

medelstora
foretag med

starka

soker synergier
och integration inom
marknad, inkép och

administration/IT
utvecklar produkter
och férpackningar,
marknadsféring
och distribution

varumarken
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marknadsforing och administration. Exempel pd denna
typ ar de senaste fyra drens forvarv av Filos AB
(Onsalakorv), Delikatess Skinkor AB (Lonnebergaskinka)
och Gea’s (blodpudding).

Breddningsforvarv for uppbyggnaden av nya plattformar
med "smorgasnara”eller "paldggsnara” produkter inom
ramen for de maltidsupplevelser av hdg kvalitet som
Sardus vill ge konsumenterna. Dessa plattformar skall

ge forutsattningar for fortsatt expansion via forvary och
organisk tillvaxt forutom att soka kostnads-, marknads-
och kvalitetsfordelar. Forvarven av 3-Stjernet ar 2000

och Falbygdens Ost under 2001 dr exempel pa detta.

De gav oss starka positioner i Danmark och inom ost

i Sverige.

Sardus forvarvsexpansion skall ske inom forddlade ingredi-
enser till "latta maltider”i Norden, som &r en ndgorlunda
homogen smakzon. Har finns en bred smorgaskultur.
Dartill finns en dppenhet och vilja till att inforliva nya
produkter och internationella varianter av "ldtta maltider”

i matvanorna.

DODW

IV}
VIKTIGA | KALKYLEN

Varumdrket ar den framsta tillgdngen, nér Sardus forvarvar

foretag. Darfor blir varderingen av varumarkenas styrka
och goodwillvdrden (se dven kanslighets- och riskanalysen,
sid 30) en central del i forvarvskalkylen.

Allmant sett ar Sardus grundkrav, att det forvérvade fore-
tagets avkastning skall vara &ver genomsnittet for Sardus
eller ha potential att snabbt nd dit utan alltfor stora investe-
ringar. Vinsten uttrycks dd som resultat fére goodwill-
avskrivningar. Ambitionen &r att ett nytt forvarv redan ar
ett eller ar tva skall bidra positivt till koncernens nettovinst.

Det forvarvade varumarkets varde bestar av de "osynliga
varden’som kdnnedom och fortroende for ett varumérke
innebdr. Dartill kommer den potential i Idngsiktig varde-
6kning, som Sardus affdrskompetens skall tillféra. Det inne-
bdr, att en stor del av férvdrvssumman omfattar goodwill.
Som exempel kan ndmnas, att vid férvarven av Delikatess
Skinkor och Filos under 1998 samt Gea's under 1999 bestod
67 procent (113 Mkr) av anskaffningsvardet av goodwill
och varumdrken. Varje varumarkes vdrde, styrka och livs-
langd provas alltid noggrant for att fastldagga en ldmplig
avskrivningstid vid forvarvet. Dessutom gors arligen en
genomgang och en prévning av koncernens goodwillvarden.

FORVARVSHISTORIK
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 Falbygdens Ost

 3-Stjernet

Delikatess Skinkor
Filos

Dagens Ratt
Storkok

« Sven Lindberg
Charkuterifabrik

« Eliassons
Kott & Chark

* SARDUS BILDADES

 Pastejkoket

« Charkdelikatesser

« Bengt Eliassons
Charkuterifabrik

¢ Moheda Chark

* Norrboda
Charkuterifabrik
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MARKNADEN OCH KONKURRENSEN

LIVSMEDELSKONSUMTIONEN
Dagligvarumarknaden ¢kade under 2001 med 2 procent
i volym. Matt i fasta priser uppgick ¢kningen till 3 procent.
Volymokningen &r nagot lagre an under de senaste aren
framst beroende pa den konjunkturavmattning, som
inleddes under slutet av 2001. Okningstakten skall dock
stdllas i relation till att 6kningen under 2000 pa 3,5 procent
var den hogsta pa flera ar. Den rena livsmedelskonsumtionen
Okade under 2001 med 1,7 procent, vilket motsvarar 4,7
procent i [6pande priser.

Livsmedel och alkoholfria drycker svarade for 84 procent
av forsaljningen inom dagligvaruhandeln, varav varugruppen
kott utgjorde 14 procent eller knappt 22 miljarder kronor.

PRISUTVECKLINGEN

Livsmedelspriserna har stigit under de senaste aren. En bidra-
gande orsak dr den svaga tillgangen pa fisk och darmed
hojda priser. Aven priserna pa frukt och gronsaker steg.

For Sardus varugrupper har priserna foréandrats i relation

till rdvaruprisforandringarna.

RAVARUPRISERNA

Priserna pa kottravara var stabila under dret. Stabiliseringen
inleddes under andra halvaret 2001 efter en period av
instabila priser som en foljd av problem med BSE och

mul- och klovsjuka i flera kdttproducerande lander. | bérjan
av 2002 6kade tillgangen pa svenskt gris- och notkott
samtidigt som importen 6kade. Dessa tva faktorer bidrog
till en stabil prisniva.

KOTT- OCH CHARKMARKNADEN
Forsaljningen av not- och griskott i konsumentledet dkade
ar 2001 med cirka 8 procent. Sardus branschavsnitt — chark-
marknaden — som innefattar bade blandad och oblandad
chark — var volymmadssigt stabil under 2002 men uppvisade
en vardemassig kning med 3 procent. Konsumtionen
uppgar till cirka 22 kg per person och ar.

Olika varugrupper inom chark, dér Sardus &r representerat,
Okade marknaden i vérde for skivad smérgasmat med
3 procent, sylta med 6 procent, isterband med 1 procent,
leverpastej med 2 procent och rokt korv i bit med 3 procent
medan blodpudding minskade med 4 procent.

S AR DU S
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Afférsenheterna Pastejkoket och Charkdelikatesser har
genomgadende forstarkt sina marknadsledande positioner
ytterligare.

OSTMARKNADEN

Ostmarknaden i Sverige omsatte narmare 9 miljarder kronor
ar 2001 och 6kar med 1 procent per ar. Svenskarna &r med
drygt 16 kg per person och ar bland de storsta ostkonsu-
menterna i Europa. Mer an 13 kg av konsumtionen utgors
av hardost, vilket betyder att svenskarna ar bland véarldens
framsta konsumenter av denna typ av ost.

FARDIGMAT

Varugrupper, som 6kade mer an genomsnittet, var fardigmat
och fagel. I Sverige uppgar konsumtionen av fardigmat matt
i varde till cirka 620 kronor per capita, vilket &r den hogsta
siffran i Europa. Efterfrdgan har okat med cirka 20 procent
per ar sedan mitten av 90-talet.

En trend, som har forstarkts, ar att man i allt hogre utstrack-
ning vdljer fast food-serveringar, kaféer och restauranger.
Detta har resulterat i att restaurangsektorns marknadsandel
sedan 1995 har stigit fran cirka 19 till 23 procent samtidigt
som detaljhandelns marknadsandel har minskat. Sardus ar
genom affdrsenheten Sardus Foodpartner en ledande leve-
rantor dven av varor till bland andra fast food-serveringar
och storhushall.

SARDUS MARKNADSPOSITION
Genom ett antal starka varumdrken har Sardus en ledande
position pa marknaden for smorgdspaldgg. Efter forvarvet av
Falbygdens Ost i slutet av 2001 har koncernen en marknads-
ledande position dven inom langtidslagrad kvalitetsost.
Kedjornas egna varumarken svarar for cirka 10 procent
av charkmarknaden, en andel som har ¢kat under det
senaste dret, eftersom flera av kedjorna ger sina egna
varumadrken okad prioritet, vilket bland annat dterspeglas
i marknadsforingen. Bland kedjor med egna markesvaror
(private label) kan ICA-handlarna, Coop Sverige samt Willys
namnas.
Sardus levererar vissa private label-produkter genom
affarsenheterna Pastejkoket, Charkdelikatesser och
Falbygdens Ost.
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Sardus ar vardemadssigt marknadsledande inom fem vik-
tiga segment av charkuterimarknaden: leverpastej (52 pro-
cent), smorgaskorv (21 procent), blodpudding (72 procent),
sylta (40 procent) och isterband (53 procent).

Sardus Foodpartner tillhér en av de ledande leveranto-
rerna till storhushallsmarknaden. Marknadsandelen uppgar
till 24 procent for fryst fisk och 30 procent for fagel. Av for-
saljningen gar 75 procent till den offentliga sektorn och
25 procent till den privata.

KONKURRENSSITUATIONEN

Konkurrensen pa charkmarknaden har varit fortsatt hard
under 2002. | Sverige ar en av Sardus storsta konkurrenter
Swedish Meats genom dotterbolaget Scan Foods, vilka

dgs av Slakteriférbundet. Den andra stora konkurrenten &r
den finldndska livsmedelskoncernen Atria, som under 2002
forvarvade Samfood & Co. Inom skivad smoérgasmat ar
SLP-koncernen med varumarket Pérsons den storsta
konkurrenten.

Inom Storhushall dr de storsta konkurrenterna pa kott-
baserade produkter Scan, Dafgérds och Atria. For fiskbase-
rade produkter ar Findus/Frionor en viktig konkurrent och
for de kycklingbaserade produkterna Spira/Kronfagel.

DAGLIGVARUHANDELN

Dagligvarubranschen har genomgatt en kraftig koncen-
tration och internationalisering under de senaste aren.
De tre stora blocken, ICA-handlarna, Axfood-sfaren och
konsumentkooperationen Coop har tillsammans en
marknadsandel pa drygt 70 procent.

ICA Ahold och Dansk Supermarket har under aret
genom ett gemensamt bolag i hog takt lanserat lagpris-
kedjan Netto i Sverige. Kedjan finns sedan tidigare i
Danmark, Tyskland, Storbritannien och Polen. ICA-hand-

larna har okat sin forséljning, inte
minst genom att stormarknads-
konceptet Maxi har expanderat.
Aven den tyska lagpris-
kedjan Lidl planerar etable-
ring i Sverige. Detta har
dock forsenats pa grund av
svarigheter att finna attraktiva
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butiksldagen men de forsta butikerna kommer att dppnas
under 2003.

Aven Axfood har expanderat inom ldgprissegmentet
genom bland annat Willys-butikerna och har dessutom
lanserat ett narbutikskoncept under namnet Willys
Hemma.

Coop Sverige var mest framgangsrikt inom stormarknads-
segmentet medan foretaget tappade ndgot inom lagpris-
handeln.

DEN DANSKA MARKNADEN
3-Stjernet, som forvarvades av Sardus vid arsskiftet
1999/2000, ar den ledande tillverkaren av salamiprodukter
i Danmark med en marknadsandel for skivad smorgaskory
pa 40 procent.

Den danska marknaden praglas av fa men stora kunder
genom tre stora daglivarukedjor samt ett antal kunder
i form av mindre sjalvstandiga kedjor och ett antal grossister.
3-Stjernet’s framsta konkurrenter &r Gol och Tulip dgt av
Danish Crown.

Den totala konsumtionen av paldggsprodukter i Danmark
minskade med cirka 1 procent under 2002. Sedan 1996
har konsumtionen minskat med 12 procent. Daremot har
konsumtionen av skivat paldgg 6kat med 14 procent under
samma period och uppgar till 46 procent av den totala for-
saljningen jamfort med 36 procent 1996. Denna utveckling
ligger vél i fas med 3-Stjernet’s satsning pa skivade produk-
ter med en hdg automatiseringsgrad vid tillverkning och
forpackning.

Konsumtionen av fettsnala produkter okar dven den
i linje med 3-Stjernet’s produktutveckling och vidare-
utveckling av "Det lette bord’ vilket dr ett helt sortiment
med fettsnala produkter.

Den danska charkuteribranschen drabbades av kraftigt
hojda ravarupriser framst under forsta halvaret 2001. Under
2002 har priserna okat i vdsentligt mindre omfattning.
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TRENDER SOM PAVERKAR SARDUS

En av Sardus framsta konkurrensfaktorer ar férmagan att upptacka och forsta de

trender som paverkar konsumenternas efterfrigemonster. Under de senaste aren

har en rad trender bidragit till en allt snabbare utveckling av sortimentet inom

Sardus produktomrdden. Genom en effektiv omvarldsbevakning har koncernen

utvecklat sina strategier for att battre kunna reagera pa férandringar i efterfrdgan

och darmed starka konkurrenskraften.

BEKVAMLIGHETSTRENDEN

Bekvamlighetstrenden skapar ett 6kat krav pd att maltiden
i sin helhet skall vara sa latthanterlig som mojligt. Om mal-
tiden ses som en kedja, innebdr det att alla ldnkar skall vara
sa enkla som mojligt — maten skall vara latt att inforskaffa,
latt att forvara, latt att tillaga och Iatt att dta. Maltiden skall
krdva sa lite utrustning som maojligt.

MINDRE HUSHALL
Hushallsstorleken i Sverige har kontinuerligt minskat under
en f8ljd av &r. Ar 1970 bestod det genomsnittliga hushéllet av
2,6 personer. Ar 1999 var genomsnittet 2,0 personer. Antalet
hushall med bara en person &r drygt tva miljoner. Utover allt
mindre hushall finns en trend mot att familjen pa grund av
olika aktiviteter allt mer séllan dter gemensamma maltider.
Bada dessa trender paverkar naturligtvis hela livsmedels-
branschen genom att det stalls nya krav pa bland annat
forpackningsstorlekar.

ETIKTRENDEN

Konsumenternas krav pa kontroll éver vad som ligger bakom
produkternas tillkomst okar. "Den etiske konsumenten” stéller
hoga krav pd att det man ater sjalv och ger sina barn inte
bara skall vara tillverkat under perfekta hygieniska former
utan dven svara mot hoga ekologiska och etiska krav. Den
livsmedelsproducent, som inte hdller en hog etik och inte
kan pavisa att man staller samma krav pa sina leverantorer,
kommer att fa svart att havda sig pa framtidens marknad.

Ett konsumentkrav, som ligger ndra etiktrenden, ar kravet
pa produktsakerhet. Ett led i att bemota dessa krav ar att
erbjuda forpackningar, som &r sékra och enkla for konsu-
menten att hantera pd ett hygieniskt satt.

SUNDHETSTRENDEN

Denna trend har sin grund i att en allt storre del av
befolkningen &r éverviktig och att en livsstil som mot-
verkar detta breder ut sig alltmer. Detta bekraftas av

att ndgra av Sardus mest lyckosamma lanseringar under
senare ar har varit produkter, dar man kommunicerar

en livsstil. Exempel pad detta ar Pastejkokets Sportpastej
och Balanspastej, vilka & magra leverpastejer och 3-
Stjernet’s "Det lette bord”i Danmark, som bestar av ett
antal magra salamiprodukter. Till flera av dessa produkter
har adderats halsomervéarden genom till exempel fibrer
i Sportpastejen och Omega-3 (flerométtade fettsyror)

i Balanspastejen.

OKANDE MEDELLIVSLANGD

Medellivslangden stiger samtidigt som dagens pen-
siondrer har en annan ofta aktivare och mer ifrdgaséttande
livsstil an tidigare generationer. Det leder till nya krav pa
mathallningen bland annat storre valfrihet och ¢kad varia-
tion. Nya krav kommer att stallas pa storkok vid exempelvis
sjukhus och servicebostader.

SARDUS STRATEGI FOR ATT MOTA TRENDERNA
Sardus méter trenderna genom strategisk produkt- och
forpackningsutveckling. Malet &r att den produktutveck-
lingsbaserade drliga tillvaxten skall férdubblas fran tre
till sex procent. Fokuserade omraden dr utveckling av
fler produkter med halsomervérden samt foradlade
ingredienser till 1dtta maltider.

Aven om produktutvecklingen i férsta hand dger rum
i afférsenheterna sker en samordning pa koncernniva.
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SARDUS TILLVERKNINGS-

PROCESSER

Sardus charkuteriartiklar kan delas in i tva huvudkategorier — blandade och oblan-

dade produkter. Blandade produkter ar pastej, sylta, blodpudding, korv samt ister-

band medan skinka och kassler dr oblandade produkter. De huvudsakliga rdvarorna

ar griskott och notkott.

Grundprincipen vid tillverkning av oblandade varor &r att
saltlake injiceras varpa vissa produkter roks, varmebehandlas
och kyls. Produkternas egenskaper avgors bland annat av
vilken rdvara som anvands samt receptet pa saltlaken. Val
av rokprocess dr ocksa avgdrande for kvalitet och dvriga
egenskaper till exempel smaken.

BLANDADE PRODUKTER

Blandade produkter bestar av flera ravaror, bland annat
kott, mjol, potatis och mjolk. Dessutom tillkommer kryddor
och salt.

KORV

Den palaggskorv, som Sardus tillverkar, bestar av griskott,
notkott och fett som huvudingredienser. Korvarna ér i forsta
hand fermenterade produkter, vilket innebdr att man genom
att bland annat anvanda mjolksyrebakterier far en sankning
och stabilisering av produktens PH-varde. Fermenteringen
paverkar smak, konsistens, farg och hallbarhet.

PASTEJ

Det finns tre grupper pastej: skivbar, bredbar och bakad.
Huvudingredienserna vid tillverkningen &r grislever, fett,
mjolk och mjél. Bade den skivbara pastejen som sdljs

i plastforpackningar och askpastejen varmebehandlas

i konsumentforpackningen, vilket ger en séker och lang
hallbarhet. Den bakade pastejen packas efter kylningen.

SYLTA

Huvudingredienserna vid tillverkning av sylta ar gris- och
kalvkott. Syltan ar varm, nér den fylls i asken, som sedan
forsluts. Varmfyllningen motsvarar pastorisering och ar
avgorande for kvalitet och héllbarhet.

BLODPUDDING

Grundreceptet bestar av blodpulver, fett, vatten och mjél. Val

av mjolkvalitet ar avgorande for produktens slutegenskaper.
Blodpuddingen varmebehandlas i en form och férpackas i bit.

S AR DU S
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ISTERBAND

Huvudingredienserna i isterband ar
griskott och korngryn. Fermenteringen
avgor smaken. Sardus isterband &r rokta
och har en balanserad syrlig smak.

OBLANDADE PRODUKTER
Oblandade produkter innehaller enbart en kottravara samt
saltlake och kryddor.

SKINKA

Skinkan injiceras med saltlake. Efter det att saltlaken har till-
satts tumlas skinkan for att laken skall fa en jamn spridning.
Tid, temperatur och hantering vid tumlingen paverkar kva-
liteten pa den fardiga skinkan. Efter tumlingen roks och
varmebehandlas skinkan.

KASSLER

Koncernens kassler bereds huvudsakligen av benfri kotlett
av griskott. Behandlingen &r ungefér densamma som for
skinka, det vill séga behandling med saltlake, tumling och
rokning. Sardus kassler saljs huvudsakligen i bit men dven
skivad.

OoST

Falbygdens Ost koncentrerar sig pa foradling av ost,
genom lagring och smaksattning med bland annat whisky.
Lagringstiden varierar fran fem manader till tva ar. En god
grundkvalitet &r en forutsattning for att osten skall kunna
utvecklas pa énskat satt i ssmband med lagringen och
smaksattningen.

FORPACKNINGSUTVECKLING

Utveckling av forpackningar, som &r en viktig del av Sardus
utvecklingsarbete, sker i ndra samarbete med tillverkare av
forpackningsmaskiner och leverantdrer av forpacknings-
material.
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PASTEJKOKET

PASTEIJKOKET

| Pastejkdketgruppens sortiment ingar bredbar, bakad och skivbar leverpastej, rokta

korvprodukter samt skinka. Produkterna marknadsfors under valetablerade starka

varumadrken som Pastejkoket, Arbogapastej, Lindbergs Husmorspastej, Norrboda,

Lonneberga samt Onsala.

Pastejkoket har 200 anstallda och tillverkning i Tranas, Arboga, Nassjo, Hultsfred

samt Boras.

FINANSIELL INFORMATION

Belopp i miljoner kronor 2002 2001 2000

Omsattning, exkl. intern forsaljning 413 384

Rorelseresultat fore goodwillavskrivn. 70 69*
Rorelsemarginal, % 169 179*
Investeringar, exkl. forvarv 15 13

8697 8851

Medelantal arsanstallda 201 205

* Exkl. Alecta-medel

FORSALJNING OCH RESULTAT

Affarsenhetens forsaljning 6kade med 5 procent under
2002 och uppgick till 434 Mkr exklusive intern forséljning
(413). Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick
till 75 Mkr (70), en 6kning med 7 procent.

Under 2002 befdste Pastejkokets varumdrken sina starka
marknadspositioner. Pastej i ask har 6kat marknads-
andelen fran 56 procent till 60 procent.

Okningen beror till stor del pa den lycka-

de lanseringen av den bredbara pastejen

Balans samt en ny férpackningstyp 2x75

gram. Aven Arbogapastej har forstarkt sin

ledande position pa marknaden for skivbar pastej.
Pastejkoketgruppen har drygt 50 procent av den totala
marknaden for leverpastej.

FORSALJNING 2002 FORDELAD PER PRODUKTGRUPP

B Leverpastej 52%

Skinka 25%

W Smorgaskorv 19%

W Ovrigt 4%

HANDELSER
Under 2001 skapades en gemensam sdljkdr. Detta har
resulterat i 6kad kostnadseffektivitet under 2002.

Arbetet med att bygga en tredje tillverkningslinje vid
fabriken i Trands inleddes under aret. Tillverkningslinjen,
som kommer att tas i drift under 2004, innebdr ett kapaci-
tetstillskott och skapar grund for fortsatt expansion.

Under 2002 har en ny anldggning for
16sfrysning av storkoksprodukter tagits
i drift vid fabriken i Hultsfred, dar
Lonnebergaskinkan produceras.

UTVECKLING
Flera av de nya produkter, som Pastejkdket lanserade under
2002, svarar mot tydliga trender i konsumtionsmonstret —
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VARA VARUMARKEN
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PASTEIJKOKET

H
-

“w Lonneberga
[ 1 |

hélsotrenden och den ¢kande andelen sma hushall.
Balanspastej, som innehaller Omega-3, den flerométtade
fettsyra som finns i bland annat fet fisk, ar en mervardes-
produkt, som védnder sig till konsumenter, som foredrar
mager kost. Den tvadelade forpackningen for bredbar
pastej, som har lanserats, innebdr, att héllbarheten forlangs
genom att konsumenten Gppnar ena halvan at gangen.
Produkten &r speciellt anpassad till sma hushall.

Under 2003 kommer Pastejkoket att fortsatta fokuseringen
pa ytterligare produkter med uttalad halsoprofil, som ger
konsumenterna ett mervdrde.

Medverkan i Varruset, Sveriges storsta motionslopp for
kvinnor, ligger val i linje med Pastejkokets profil.

PASTEJKOKETGRUPPENS
TILLVERKNINGSENHETER

Enhet Produkter

Tranas Pastej i ask, skivbar pastej, bakad pastej
Arboga Skivbar pastej

Nassjo Kallrokt korv

Hultsfred Skinka

Boras Kallrokt korv och skinka
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CHARKDELIKATESSER

| Charkdelikatesser ingdr varumdrkena Charkdelikatesser med skivad smoérgdsmat,
rokt och kokt skinka, rokt korv, smalandsk sylta och isterband, Gea’s som tillverkar
blodpudding samt Eliassons med kassler och rimmade produkter. Charkdelikatesser
har 200 anstallda och tillverkning i Halmstad, Moheda, Kinna samt Saltsjé Boo utan-
for Stockholm.

FINANSIELL INFORMATION

FORSALJNING 2002 FORDELAD PER PRODUKTGRUPP

Belopp i miljoner kronor 2002 2001 2000

Omsattning, exkl. intern forsaljning 432 395 B Smorgdsmat 36%

Rorelseresultat fore goodwillavskrivn. 28 23* B Kassler 24%
.. Sylta 14%
Rorelsemarginal, % 6,5 5,8% -

Blodpudding 10%

Investeringar, exkl. forvarv 23 23 Isterband 6%
oo
Medelantal arsanstallda 192 195 Ovrigt 5% |

"Exkl. Alecta-medel

FORSALJNING OCH RESULTAT tre produktomraden. Positionen inom skivad smorgasmat
Charkdelikatessers férsaljning dkade med 6 procent till har férstarkts under 2002 bland annat genom lanseringen
460 Mkr exklusive intern forsaljning (432) och volymerna 2001 av ett sortiment med tunna paldggsskivor i en ny-
dkade med 3 procent. Resultatet uppgick fére good- utvecklad férpackning med aterforslutningsbart lock.
willavskrivningar till 38 Mkr (28), en 6kning med .
36 procent. HANDELSER
Charkdelikatesser har starkt sina mark- : Under 2002 vidareutvecklades den strategi,
nadsandelar for korv i bit, isterband och blod- som lades fast redan under 2000 - att foku-
pudding trots en svagt vikande marknad. Detta sera pa produkter dar Charkdelikatesser ar — eller
beror till stor del pa béttre butikstackning. har forutsattningar att bli — marknadsledande. Detta inne-
Marknadsandelarna pa blodpudding &r 72 procent, bar bland annat att tillverkningen av bacon avvecklades
pa sylta 40 procent samt pd isterband 53 procent. Detta under april mdnad.

innebadr, att affarsenheten ar marknadsledande inom dessa
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VARA VARUMARKEN
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UTVECKLING CHARKDELIKATESSERS
Under 2002 inledde Charkdelikatesser lanseringen av "Det TILLVERKNINGSENHETER
|atta bordet” - ett nytt paldggssortiment. Det bestod vid Enhet Produkter
arsskiftet av tre korvprodukter, som haller en fetthalt pa Halmstad Kallrékt korv och skinka
max 9 procent. Moheda Sylta och isterband
Ett séljsamarbete med sopproducenten Souperb AB )
) . . . Kinna Kassler
inleddes under slutet av aret. Detta innebér att Chark-
delikatessers saljkar saljer Souperbs produkter till butiker Saltsjo Boo Blodpudding

over hela landet.

Under de narmaste aren kommer Charkdelikatesser att
fortsatta fokuseringsarbetet och utvecklingen av ldtta mal-
tider och produkter med halsoprofil.
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A FFARSENHET S AR DU S F OODPARTNEHR

SARDUS FOODPARTNER

Sardus Foodpartner utgér koncernens storhushallsenhet i Sverige. Foretaget ar en
ledande leverantor av djupfrysta fisk-, kyckling- och kottprodukter samt smérgas-
palagg till personalmatsalar inom privat och offentlig sektor, restauranger, smorgas-
butiker och cateringféretag. Sardus Foodpartner har 23 anstallda med huvudkontor
i Helsingborg.

FINANSIELL INFORMATION FORSALJNING 2002 FORDELAD PER PRODUKTGRUPP

Belopp i miljoner kronor 2002 2001 2000

Omsattning, exkl. intern forsaljning 158 150 W Fisk40%

Rorelseresultat fore goodwillavskrivn. 9 X Kott 7%

.. P * ..
Rorelsemarginal, % 57 6,0 B Ovigt 8%
Investeringar, exkl. forvarv 1,7 03

5 " M Smorgasmat 11%
Medelantal drsanstallda 25 26

“Exkl. Alecta-medel Kyckling* 34%

*Inkl. ej fakturerad omsattning

Sardus Foodpartner har ingen egen tillverkning, vilket torskférsalining som en foljd av bristen pa Ostersjétorsk
innebdr att kott- och paldggsprodukterna kommer fran och darmed kraftigt hojda priser. Dartill har debatten om
koncernens tillverkande bolag. Fiskprodukterna bereds att torsken i Ostersjon, Kattegatt och Skagerak héller pé att
i forsta hand i Danmark medan kycklingprodukterna bli utfiskad paverkat efterfragan. Torsk svarade under 2001
kommer frén Guldfégeln pa Oland. Cirka 20 procent av for cirka 25 procent eller 40 miljoner av Sardus

omsattningen kommer fran varor, som levere- Foodpartners omsattning, varfor forsaljnings-
minskningen under 2002 har stor inverkan
pa resultatet.

Under andra halvaret évergick foretaget

ras av Sardus egna dotterbolag.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Forséljiningen under 2002 uppgick till 139 Mkr till att sélja Ishavstorsk, som det finns stora
(158), en minskning med 12 procent. Rorelseresultatet bestdnd av och som inte berdrs av den fér marknaden
fore goodwillavskrivningar uppgick till 9 Mkr (9). negativa debatten.

Det framsta skalet till att omsattningen for 2002 inte Férsaljningen av kyckling Skade med 6 procent trots
nadde upp till 2001 &rs niva ar forandringar i konkurrens- 6kad ldgpriskonkurrens fran import fran Sydamerika och
situationen under forsta halvaret och en kraftigt minskad Sydostasien.
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VART VARUMARKE

Al (
foodpartuer

Quorn, som é&r ett svampbaserat vegetariskt alternativ
till kott kade i bade omséattning och volym med drygt 30
procent under 2002. Produkten har utvecklats till att vara
det vegetariska huvudalternativet pé storkdksmarknaden.

Storkdksmarknaden har vuxit under de senaste dren
och star for 23 procent av livsmedelsforséljningen
i Sverige. Under 2001 och 2002 6kade marknaden med
4 respektive 3 procent.

Sardus Foodpartner har en stark position inom sina
huvudsegment fryst fisk och kyckling med marknads-
andelar pa cirka 25 procent vardera.

HANDELSER

Under 2002 lanserade Sardus Foodpartner ett stort antal
for marknaden nya produkter. Totalt tillkom ett 50-tal artiklar

S AR DU S

S AR DU S

ARSREDOVISNING

FOODPARTNEHR

varav 35 utgors av ett sortiment med langtidslagrad
kvalitetsost fran affarsenheten Falbygdens Ost, vilket &r ett
exempel pa synergiférdelar inom Sarduskoncernen.

Genom att Falbygdens Ost inte har sélt produkterna till
storkok tidigare, &r det en for foretaget helt ny marknad
som har ¢ppnats.

UTVECKLING

Under forsta halvaret 2003 &r prioriterade mal att etablera
sortimentet fran Falbygdens Ost pa storhushallsmarknaden
samt att befdsta den starka positionen pa marknaden for
fisk. Detta skall bland annat ske genom &vergangen till
Ishavstorsk och import av vitfisk fran sodra halvklotet, vilken
kan fungera som alternativ till torsk.

2 00 2
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A FFARSENHET 3 -STJERNET

3-STJERNET

3-Stjernet ar en av Danmarks ledande tillverkare av kottpalagg. Féretaget producerar
ett 40-tal produkter med tyngdpunkt pa salami och andra smdrgdskorvar. Foretaget
har 182 anstallda vid tva fabriker i Horsens och Hansted pa Jyllands ostkust. 3-Stjernet
forvarvades av Sardus vid arsskiftet 1999/2000 och ar koncernens forsta utlandska

affarsenhet.

FINANSIELL INFORMATION FORSALJNING 2002 FORDELAD PER MARKNAD

Belopp i miljoner kronor 2002 2001 2000

Omsittning, exkl. intern férsiljning 264 247 Hermamarknad 74%

Rorelseresultat fore goodwillavskrivn 34 35

O 1 0
Rorelsemarginal, % 129 141 B txport 26%
Investeringar, exkl. forvarv 15 8

6031 6545
Medelantal drsanstallda 182 21

FORSALJNING OCH RESULTAT av inkop av kottravara och forpackningsmaterial. Detta
Under 2002 omsatte 3-Stjernet 279 Mkr exklusive intern samarbete, som inleddes under 2000, kommer att vidare-
forsaljning (264), en 6kning med 6 procent. Rorelse- utvecklas genom atgarder pa koncernniva for att sam-

ordna inkdpen.
Under 2002 var ravarupriserna i Danmark lik-
som i Sverige relativt stabila, vilket var positivt
for resultatutvecklingen.

resultatet fore goodwillavskrivningar kade med
21 procent och uppgick till 41 Mkr (34).

Under 2002 dkade 3-Stjernet, ett av Danmarks
mest valkdnda varumérken, sin marknadsandel till
40 procent och &r dérmed 6verldagsen marknads-

ledare pa skivad paldggskorv i Danmark. 26 procent HANDELSER

av produktionen gar pa export till drygt 20 lander. De Under 2001 lanserade 3-Stjernet "Det lette bord” ett

storsta exportmarknaderna ar Storbritannien, Frankrike och sortiment med fettsnala produkter. Sortimentet har vidare-

Karibien. Exportandelen sjénk ndgot under 2002. utvecklats under 2002 och omfattar nu sju produkter. "Det
Det finns goda samordningsmajligheter mellan Sardus lette bord”hade 2002 en marknadsandel p& mer én 5 pro-

svenska verksamheter och 3-Stjernet, bland annat i form cent av totalmarknaden for skivad paldaggskorv.
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VART VARUMARKE
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3-Stjernet har dven lanserat ett antal andra fettsnala 3-STJERNETS TILLVERKNINGSENHETER
produkter, vilka har tagits emot vl av marknaden. Enhet Produkter
Arbetet med att automatisera forpackningsledet slut- Horsens Salamiprodukter
fordes under 2002. Det har mojliggjort en mer rationell .
Hansted Salamiprodukter

hantering samt en forbattring av arbetsmiljon.

UTVECKLING
Satsningen pa fettsnala produkter kommer att pragla dven
2003. Vidare kommer 3-Stjernet att satsa pa helmuskelpro-
dukter, det vill sdga helt kétt. Aven leveranser till catering
kommer att vara ett nytt omrade i fokus.

Pd exportmarknaden kommer 3-Stjernet bland annat att
satsa pa att dppna nya marknader i ndromrddet.
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A FFARSENHET FALBYGDTENS oS T

FALBYGDENS OST

Falbygdens Ost ar ett ledande féretag inom ostféradling i Sverige. Féretaget ar
specialiserat pa langtidslagrad kvalitetsost, som sdljs under valetablerade varumarken
som Morfars Brannvinsost, St:Olofs Herrgards, Birger Jarl samt "1878" Dessutom
marknadsfors aven dessertostar som i forsta hand ar importerade. Affarsenheten har
124 medarbetare i Falképing och Stenstorp utanfér Falkdping. Sortimentet omfattar
totalt cirka 300 artiklar. Férvarvet av Falbygdens Ost under hdsten 2001 innebar, att
koncernen breddade verksamheten inom segmentet smorgaspalagg.

FINANSIELL INFORMATION

Belopp i miljoner kronor 2002 2001/kv 4

Omsattning, exkl. intern forsaljning 110

Rorelseresultat fore goodwillavskrivn 9

Rorelsemarginal, %" 8.2

Investeringar, exkl. forvarv 2
Forsaljning, ton 1734
Arsanstillda 118

FORSALJNING OCH RESULTAT Inom segmentet langstidslagrad kvalitetsost har

Under 2002 omsatte Falbygdens Ost 366 Mkr (110 Mkr 4:e Falbygdens Ost en marknadsledande stalining.

kvartalet 2001). Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar De delar av sortimentet, som uppvisade den kraftigaste
uppgick till 24 Mkr, varav 12 Mkr (9) under 4:e kvartalet. forsaljningsokningen under 2002, var utlandska

Forsaliningen uppgick under 2002 till cirka
5600 ton, framst via butiker 6ver hela
Sverige. Foretaget har dven en viss export-
forsaljning. Darmed har Falbygdens Ost en
marknadsandel pa cirka 4,5 procent av den koncept, som innebdr, att foretaget tillsam-
totala ostmarknaden. Osten séljs bade i 10svikt mans med dagligvarukedjorna bygger upp
och paketerad dven om den paketerade ostens halvmanuella ostdiskar i storre butiker. Detta har
andel av forsaljningen 6kar och utgor cirka 65 procent av utvecklats positivt under 2002.
forsaljningen.

dessertostar, som 6kade med cirka 40 procent
och de egna markesostarna, som tkade
med cirka 15 procent. Under de senaste
aren har Falbygdens Ost lanserat ett nytt
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HANDELSER

Under 2002 flyttades ostmognadslagret i Skévde till
Stenstorp. Darmed &r verksamheten koncentrerad till
Falkdping och Stenstorp. Lagringskapaciteten ligger dock
oférandrad pa cirka 2 000 ton.

Under 2001 inleddes tilldmpningen av kvalitets- och
miljdpolicies, vilket bland annat innebar att man borjade
arbeta enligt kvalitetssystemet HACCP (se sid 27). Detta
arbete har vidareutvecklats under 2002 och har blivit en
integrerad del av verksamheten.

UTVECKLING
Utvecklingen av sortimentet sker framst genom att
Falbygdens Ost soker nya leverantorer av utlandska

dessertostar samt att sortimentet fran befintliga leverantorer
utvidgas.

Vidare avses samarbetet med daglivarukedjor och
enskilda butiker att utvidgas genom att Falbygdens Ost
kommer att borja marknadsfora produkterna tydligare mot
konsumenterna bland annat genom effektivare expone-
ring av varorna i butik. Satsningen pa att utbilda butikerna
i osthantering fortsatter.

FALBYGDENS ENHETER

Enhet
Falkdping Lagring, féradling och paketering av ost
Stenstorp Lagring, foradling och paketering av ost
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KV ALITET

MILJO OCH KVALITET

HOG PRIORITET

Arbetet med att standigt forbattra saval den inre som yttre
miljon har hog prioritet for Sardus. Koncernens miljopolicy
omfattar produktens hela livscykel - fran transport av
ramaterial till hantering av forbrukat forpackningsmaterial.

Malen &r dels att paverka miljon sa lite som mojligt pa
de orter dér Sardus bedriver verksamhet, dels att erbjuda
medarbetarna en optimal arbetsmiljo.

Under 2000 och 2001 certifierades Pastejkoket samt
Charkdelikatesser och Charkdelikatesser Produktion enligt
miljdledningsstandarden I1SO 14001. Certifieringen &r en
dokumentation av miljdarbetet samt ett verktyg, som
sakerstéller att miljdarbetet bedrivs pa ett hogkvalitativt
och effektivt satt. Det innebdr bland annat att hdnsyn tas
till miljdaspekten nar ett beslut fattas.

Under 2002 har inga ytterligare enheter certifierats.
Arbetet har inriktats pa att utveckla och forvalta de redan
inforda ledningssystemen.

Miljocertifieringen har medfort ett okat miljdengage-
mang hos medarbetarna, vilket ar en forutsattning for att
ISO 14001 skall fa fullt genomslag. Det forstarkta miljomed-
vetandet har resulterat i att man genom miljomalen har
Okat fokus pa transporter, utslapp till aviopp, vattenanvand-
ning, avfallsminimering/optimering, férpackningar samt
kemikalieanvandning vid rengéring. Koldioxidutslappen pa
koncernniva har enligt Folksams miljoindex minskat med
10 procent i forhallande till omsattningen, vilket gér Sardus
till ett av de foretag i konsumentvarubranschen, som har
fatt bast omdomen av Folksam Miljdindex.

INKOP OCH RAVAROR
ISO 14001—certifieringen innebar bland annat att samma
miljokrav stalls pa underleverantorer som pa den egna
verksamheten. Detta har forstarkts ytterligare pa koncern-
niva genom att koncernen har infort en samordnande
inkdpsfunktion som bland annat innebar att Sardus miljomal
pa sikt kan komma att kopplas starkare till leverantérerna.
Inom den gemensamma inkdpsfunktionen pagar arbetet
med att identifiera inkdpsomraden, dér det gdr att finna
nya styrkor och samordningsfordelar. Viktiga omraden ut-
over ravaror ar emballage och forpackningsmaterial.
Inkdpsrutinerna skall sékerstalla, att basta mojliga miljo-
villkor (det vill séga en avvdagning mellan ekonomi, kvalitet,
funktion, miljopaverkan och leveranstid) uppnas vid inkdp
av varor och tjanster. Inkép av ravaror skall ske fran leveran-
torer, som arbetar for hdg kvalitet och sékerhet.
Anlaggningar hos Sardus ravaruleverantorer kontrolleras
regelbundet och presumtiva leverantorer revideras alltid
innan forsta inkdp far ske. Som exempel pa de minimikrav,
som stalls pa Sardus leverantorer av kéttravara, kan nédmnas
antibiotikafritt, hormonfritt och GMO-fritt foder. Kadaver-
mjol och kottmjol far inte forekomma i fodret. Vidare stalls
krav pa sparbarhetssystem for att sakerstalla ravarans
ursprung.

KVALITET

Sardus kvalitetsbegrepp har manga dimensioner och ar
ndra forknippat med miljomedvetandet. Foretagets totala
kompetens ar inriktad pa att ge konsumenterna matgladje
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och smakupplevelser, som i forhallande till priset ar battre
an konkurrenternas utbud. Kunderna, det vill sdga grossister
och butiker, skall forses med produkter, service och stod

i distribution och marknadsféring, som starker deras kon-

kurrenskraft och bidrar till 6kad Iénsamhet.

En central roll i kvalitetsbegreppet spelar hygien och
hdlsa. Sardus arbetar med standig utveckling och forbatt-
ring av test- och kontrollsystem samt utbildning av perso-
nal i frdgor som rér mikrobiologi, hygien, halsa och produk-
tionsteknologi. Férutom att félja den svenska livsmedels-
lagstiftningen och EU:s hygiendirektiv arbetar Sardus
anldggningar sedan flera ar tillbaka med HACCP (Hazard
Analysis Critical Control Point) — en internationellt veder-
tagen metod for att skapa produktsakerhet. Genom kart-
laggning av varje steg fran ravaruleverantdren till konsu-
menten spdras och elimineras halsorisker. Sardus hoga
hygiennormer ar en konkurrensférdel och minskar dess-
utom risken for kassationer och returer, vilket starker 16n-
samhetspotentialen.

Sardus har under 2002 paborjat arbetet med att certifiera
produktionsanldggningarna enligt en teknisk standard
framtagen av BRC (British Retail Consortium). Standarden
fokuserar pa produktsakerhet och innehaller krav pa
HACCP och pa anlaggningens omgivning, kontroll och
styrning av produkt, process och personal samt krav pa
ett dokumenterat kvalitetsledningssystem. Sardus danska
enhet 3-Stjernet ar redan certifierat enligt Efsis, vilken &r
en motsvarighet till BRC.
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SARDUS MILJOPOLICY

Sarduskoncernen skall langsiktigt utvecklas pa ett miljo-
anpassat och ekonomiskt hallbart satt bland annat genom
att standigt forbéattra produktionsmetoder, produkter och
forpackningar till att vara resurssnala och sa skonsamma
som mojligt for saval inre som yttre miljo.

= Vi skall ta fram konkreta miljomal och handlingsplaner
och kontinuerligt revidera verksamheten med avseende
pa dessa.

= Miljdanpassade forpackningsmaterial skall prioriteras
och forpackningarna skall utformas sa att kretslopps-
tankandet blir tydligt.

m Vi skall beakta miljdaspekterna i samband med upp-
handling i alla led och fora en 6ppen dialog med kunder
och leverantorer.

= Vi skall inom koncernen klargéra vars och ens miljo-
ansvar och sékerstalla att kompetensen for detta finns.

= Verksamheten skall bedrivas i enlighet med géllande
miljdlagstiftning samt 6vriga krav och foreskrifter som
vi berdrs av.

» Foretagsledningen ansvarar for att miljdpolicyn genom
information blir forstadd och genomférd i alla led inom
koncernen.
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PERSONAIL

PERSONAL

ANTAL ANSTALLDA

Sarduskoncernen har totalt 737 (637) medarbetare varav
182 i Danmark. 232 &r tjansteman och cirka 500 arbetar
med produktion, paketering och distribution. Av tjanste-
mdnnen har cirka 8 procent hogskoleutbildning.

ANSTALLNINGSTID, PERSONALOMSATTNING

OCH ANDEL KVINNOR

Den genomsnittliga anstallningstiden for de som arbetar
med produktion, paketering och distribution &r cirka 8 ar
och cirka 8 dr for dvriga. Personalomséattningen varierar
mellan olika enheter men dr i genomsnitt cirka 10 procent
per ar. Av medarbetarna ar 44 procent kvinnor och ande-
len kvinnliga chefer cirka 15 procent. Koncernen har jam-
stélldhetsplaner for varje enhet.

HALSA

Sjukfradnvaron var under dret i genomsnitt cirka 10 dagar
per anstélld. Under 2002 rapporterades cirka 25 olycksfall
som resulterade i lakarbesok.

LONER OCH BONUSPROGRAM
Under aret uppgick l6ner och andra ersattningar till perso-
nalen exklusive sociala avgifter till 216 (184) Mkr (se aven
not 1 sid 41). Detta motsvarar 3 procent av omsattningen.
Ett 30-tal ledande befattningshavare ingdr i ett presta-
tionsrelaterat bonusprogram, vilket innebdr, att de kan fa
en bonus motsvarande maximalt tre manadsloner (se not
2 sid 42).

OPTIONSPROGRAM

Bolagsstdamman 2002 beslutade om ett optionsprogram,
som vander sig till ledande befattningshavare. Det &r ett sa
kallat "stock option program; vilket innebdr att de som
ingar i programmet erhdller optioner, som ger dem majlig-
het att teckna aktier for 25 procent av optionerna ar 2003,
25 procent ar 2004, 25 procent ar 2005 samt 25 procent ar
2006 till en kurs av 84 kronor.

KOMPETENSER

En vésentlig del av vardet i de verksamheter, som Sardus
har forvarvat, ligger i chefer och medarbetare med unika
kunskaper om det branschavsnitt de arbetar i och en for-
maga att driva och vidareutveckla verksamheten. En starkt
bidragande orsak till framgangen i den langa rad av for-
vary, som Sardus har genomfort, dr att koncernen har en
foretagskultur, dar dessa egenskaper tas till vara och vidare-
utvecklas.

Manga av Sarduskoncernens specialister &r fodda pa 40-
talet och maste pa sikt ersattas av yngre personer. Under
2002 har cirka 10 chefspersoner anstallts. Processen med
att ersatta de medarbetare, som gar i pension inom nagra
ar, har darmed inletts.

Kompetensen i koncernen har forstarkts genom att en
inkopsdirektor, vars uppgift ar att finna samordningsforde-
lar mellan olika affdrsenheter, har anstallts.

Ett projektledarutvecklingsprogram inleddes under
2002. Totalt omfattar programmet cirka 40 medarbetare.

I samband med att det nya koncerngemensamma
afférssystemet, som implementerades hos affarsenheterna
Pastejkoketgruppen och Charkdelikatesser under 2002, har
omfattande utbildningsinsatser gjorts i hela koncernen.

En I6pande ledarskapsutvecklingsprogram, som omfat-
tar ett 30-tal chefer inom koncernen och som inleddes
under 2001, kommer att fortga aven under 2003.

B Kvinnor 44%

Man 56%

B Tjansteman 31%

Producerande
personal 69%
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NYTT AFFARSSYSTEM INSTALLERAT

Under 2002 och borjan av 2003 slutférdes installationen av
ASW, Sarduskoncernens nya afférssystem, hos Pastejkoket-
gruppen, Charkdelikatesser, Sardus Foodpartner samt

i moderbolaget. Systemet har ersatt sju olika system, vilka
har 6vertagits i samband med forvérv. Systemet har lett till
okad samordning och standardisering av bland annat rap-
porter och orderrutiner. De administrativa funktioner, som
ingar i systemet, ar produktion, forsaljning, distribution och
ekonomi/finans.

Genom det nya systemet har vagen fran bestéllning till
faktura avseende koncerngemensamma order kortats
vasentligt. Vidare har databaserad fullstandig spéarbarhet
hos produkterna inforts. Det innebdr, att innehallet i varje
enskild forpackning kan sparas anda till rdvarans ursprung.

Under varen 2003 kommer forstudier som ska ligga till
grund for ett beslut angdende installation av ASW hos
Falbygdens Ost och 3-Stjernet att inledas.

ORGANISATION

Sarduskoncernen &r organiserad i fem afférsenheter. Den
juridiska strukturen dverensstdammer med den operativa.
Ledningsfunktionen &r starkt decentraliserad, vilket innebar
att den operativa verksamheten styrs fran affarsenheterna.
Huvudkontoret bestdr av atta personer med funktionerna
ekonomi/finans, affarsutveckling, 6vergripande marknad,
teknik/logistik samt dvergripande inkdp. Marknads- och
ekonomifunktioner finns dven inom affarsenheterna.

Finans/IT
Affarsutveckling

Installationen av det nya systemet har gatt smidigt och
varit i stort sett problemfritt. En starkt bidragande orsak &r
att systemet forankrades hos berérda anvandargrupper
redan i samband med upphandlingen.

Sju projektgrupper med medarbetare fran olika delar av
koncernen bildades for att kravspecifikationen skulle bli sa
heltdckande som mgjligt. De funktioner, som projektgrup-
perna gick igenom, var bland annat verksamhetsstyrning,
kvalitets- och miljéstyrning, ekonomi, inkdp/produktion,
produktion/marknad samt teknik och logistik.

Implementeringen av ASW har kravt stora arbetsinsatser
av manga medarbetare, framforallt av de sa kallade super-
anvandarna, vilka har fungerat som handledare for 6vriga
medarbetare.

Decentraliseringen gar genom hela Sarduskoncernen.
Att forvarva enheter med starka ledningar och att behalla
dessa efter forvarvet dr en viktig del av Sardus strategi.
Ddrigenom bevaras den entreprendrsanda som annars kan
ga forlorad efter en tid samtidigt som kontinuiteten och
en stor del av erfarenheten och yrkeskunnandet sakras.

Sardus

Teknik/Logistik/Inkop
Marknad

Charkdelikatesser
1 saljkar, 4 fabriker

Pastejkoket
1 saljkar, 5 fabriker

Sardus Foodpartner
1 saljkar 1 saljkar, 2 fabriker

Falbygdens Ost 3-Stjernet
1 saljkar, 2 fabriker
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H RI SKANALYS

KANSLIGHETS- OCH RISKANALYS

Sardus riskexponering var lag under 2002 jamfort med de féregaende aren bero-

ende pa att ravarupriserna stabiliserades.

Livsmedelsbranschen har genomgatt en strukturomvandling under de senaste

aren genom att koncentrationen till de tre stora dagligvarublocken har 6kat. En

bidragande orsak till detta dr internationaliseringen av bland annat KF och ICA.

Detta i kombination med avregleringen av jordbrukspriserna 1995 har lett till en

hog forandringstakt.

Sardus branschavsnitt, charkuteriprodukter och ost, ar dock forhallandevis stabilt

med en jamn efterfrdgan.

KONSUMTIONEN

Konsumtionen av kott under 2002 var stabil och paver-
kades inte som under tidigare ar indirekt av negativa han-
delser som BSE och mul- och klévsjuka i andra lander.

Déremot kan det inte uteslutas att en viss minskning av
kottkonsumtionen pa 1ang sikt kan intréffa, vilket eventuellt
leder till en forskjutning av konsumtionsmaonstret till andra
paldggsprodukter som till exempel ost, fagel och vegetabi-
liska produkter.

Genom forvérvet av Falbygdens Ost under senare delen
av 2001 minskade beroendet av kottpriser och kottkon-
sumtion, vilket pa sikt kan komma att leda till en annu
jamnare resultatutveckling.

PRISFORANDRINGAR

Ravaruprisférandringarna dr den risk, som framst paverkar
Sardus resultat- och [6nsamhetsutveckling. Prisbilden foljer
tillgdngen och efterfrdgan pa kott i norra Europa.

Sardus stéandiga kontroll av priserna har forstarkts ytter-
ligare genom att en koncerngemensam inkopsfunktion
har inréttats. Aven ledningarna i afférsenheterna arbetar
[6pande med att bevaka priserna.

Under en foljd av ar brots det normalt stabila monstret
vid ett flertal tillfallen med hastiga prisforandringar som

folid. 2002 intraffade inga sddana férdndringar, vilket alltsd
gynnade Sardus, eftersom bolaget har svart att kortsiktigt
parera storre fordndringar av rdvarukostnaderna genom
prisjusteringar i distributions- och forséljningsleden. Skalet
ar att forsaljningen sker genom langsiktiga kampanjer och
i séljicykler med avtalade forsdljningspriser.

I den allt hardare konkurrensen och ¢kade prisfokuse-
ringen, som har prdglat handeln under en féljd av ar, kan
det vara svart att snabbt genomféra prishdjningar. Erfaren-
heterna visar, att rdvaruprisférandringarna kortsiktigt inne-
bar en viss belastning pa Sardus resultat under en till tva
manader innan en utjdmning sker.

LEVERANTORER
Sardus &r beroende av ett litet antal kéttleverantorer, bland
vilka producentkooperativa Swedish Meats svarar for cirka
55 procent av volymen. Detta beroende delas av de flesta
aktorerna i branschen. For att minska beroendet stravar
Sardus efter att dven arbeta med fristdende leverantérer av
kott och provar standigt nya kanaler utifran kvalitets- och
leveranssakerhetssynpunkt.

For Falbygdens Ost &r Arla den i sérklass storsta leveran-
téren av den ost, som sedan foradlas genom smaksattning
och lagring. Ostpriserna, som bygger pa mjolkpriserna,
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ar over en langre tidsperiod mer stabil dn kottpriserna och
kan ha en utjdmnande effekt for Sardus del.
Leveranssituationen inom Sardus Foodpartner &r ocksa
koncentrerad. 60 procent av fisk- och kycklingratterna
kommer ifrdn Taabbel & Co respektive Guldfageln AB,
en koncentration som har betydelse for kvalitet och sdker-
het. Aven har sdker Sardus standigt efter kompletterande
leverantorer. Detta galler inte minst for fisk, dar efterfragan
har varit storre @n tillgdngen under de senaste aren.

AVSKRIVNINGAR AV GOODWILLVARDET

Tillgdngarna i form av goodwill provas arligen — liksom
varumarkenas styrka och livslangd. | de svenska enheter,
som forvarvades under perioden 1997 till 1999, skrivs tva
tredjedelar av goodwillvdrdet av under fem ar medan
resterande tredjedel skrivs av under ytterligare en femars-
period. Avskrivningstiden for goodwill i det danska bolaget
3-Stjernet dr 20 ar och i Falbygdens Ost 10 &r.

For Sardus del ar goodwill utan undantag kopplad till
[6nsamma stabila bolag till skillnad mot utvecklingsbolag,
dar goodwill &r svdrare att vardera. Goodwill i koncernen
har hittills motsvarat bolagens intjaningsformaga.

KANSLIGHETSANALYS

Sardus har vidtagit ett antal skyddsatgarder mot kraftiga
ranteférandringar. Genom forlagslan till fast ranta, rante-
takslosningar samt swaplésningar har rantekansligheten
begrénsats ytterligare fran en redan tidigare lag niva. Vid
en ranteforandring pa 1 procentenhet ar resultatpaverkan
cirka 3 Mkr till skillnad mot 5 Mkr tidigare. Med nuvarande
[dnebdrda pa 570 Mkr &r resultatpaverkan 3 Mkr vid en
réntedndring med 1 procentenhet. Vid storre rantehoj-
ningar blir den maximala rantekostnaden cirka 6 Mkr. En
folid av den nya finansieringslésningen &r att Sardus har
antagit en ny finanspolicy.
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Sardus exponering for forandringar i utldndska valutor ar
begransad. De lan, som koncernen har i utldndsk valuta,
ar sakrade mot tillgdngar i det danska dotterbolaget
3-Stjernet.

Sardus resultatutveckling dr i viss utstrackning beroende
av faktorer, som ligger utanfor foretagets egen kontroll dar-
ibland ravarupriserna. Andra faktorer, som paverkar resulta-
tet, r det genomsnittliga forsaljningspriset per kilo och
volymutvecklingen. | tabellen nedan redovisas effekterna av
1 procentenhets férandring av dessa faktorer under
forutsattning att dvriga faktorer dr konstanta. Uppgifterna
avser 2002.

KANSLIGHETSANALYS

Resultat-

Forandring  paverkan (Mkr)

Révarupriset +/-1% +/-9
Genomsnittspris per kilo +/-1% +/-17
Volymférandring +/-1% +/-4
Effekten av ranteférandringar +/-1% +/-3

2 00 2
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CORPORATE GOVERNANCE

VARDEUTVECKLING PA BRED FRONT

Aven om styrelsens primara uppgift &r “att pa lang sikt
maximera foretagets varde for dgarna’ skall denna i allra
hogsta grad dven tillgodose de anstalldas, kundernas,
kreditgivarnas och samhallets behov for att darmed skapa
en bred bas for langsiktig vdrdeutveckling. Matt med
aktiedgarnas mattstock har Sardus for tredje aret i foljd
haft en aktieutveckling, som tillhor de mest gynnsamma
pa Stockholmsbdrsen. Medan Sax Index som helhet har
gatt ner med cirka 37 procent under aret, har Sardus
aktievédrde okat med 23 procent. P4 motsvarande satt

har chefer och medarbetare, vara stora kundgrupper,
leverantorer med flera pa olika satt uttryckt sin belatenhet
med var tillvaxt och Ionsamhetsutveckling. Ett véxande
och lénsamt bolag &r ett bra bolag sett ur alla intressent-
gruppers synpunkt.

STYRELSENS ROLL OCH SCORECARD

De huvudsakliga uppgifterna for Sardus styrelse &r beskrivna

i styrelsens scorecard eller maltal.

= Sardus aktiedgare i fokus, som bland annat innefattar en
oppen och transparent informationspolicy, uppfoljning
av aktiedgarnas vardering samt strategin for bolaget.

= Agarnas scorecard, som beskriver finansiella méaltal om
tillvaxt, resultat per aktie, avkastning och utdelning.
Vidare beskrivs forvarvsresultat per bolag, produktut-
veckling och operativa nyckeltal sésom marknadsande-
lar, konsumentattityder etc.

= Nyckelfrdgor i Strategic Audit, som bland annat beskriver
nuvarande strategi, nyckelfaktorer for framgéng, resurser,
kompetens och dgarnas forvantningar.

STYRELSENS ARBETE FRAN PLAN

TILL HANDLING

Styrelsen har liksom tidigare ar arbetat med styrelsemoten
varannan mdnad. Vid det konstituerande motet beslutades
om arbetsordning, VD-instruktion och rapportinstruktion.
Bolagsstdmman har utsett en nomineringskommitté med
de externa ledamoterna UIf Bergenudd, LRF och Per Johan
Bjornstedt, Skandia samt styrelsens ordférande Raoul
Hasselgren. Styrelsen har utsett en forvarvskommitté med
Rolf Lydahl och Ulf Brasen samt VD som féredragande, en
kompensationskommitté med ordférande, vice ordférande
och VD samt ett arbetsutskott med ordférande, vice ordfo-
rande, VD och ekonomdirektdr. Arbetsutskottet har forbe-
rett styrelsemotena. Revisionskommittén har ersatts av
ordférande och vice ordférande utan VD's ndrvaro.
Arvoden har fordelats med 250 000 kronor till ordférande,
175 000 kronor till vice ordférande och 125 000 kronor till
ovriga ej anstallda ledamaoter utodver kostnadsersattning
mot verifikation.

RESULTATEFFEKT ENLIGT MALTAL
Styrelsen har under dret dgnat betydande tid &t dversyn av
Sardus strategier (Strategic Audit). Resultatet beskrivs pa
annan plats i &rsredovisningen. Aven de finansiella méaltalen
har varit foremal for Gversyn. Som framgdr av presentationen
pa sid 8, har Sardus under dret uppnatt samtliga styrelsens
operativa och finansiella maltal.
Slutligen har Sardus placerats som nr nio i Aktiespararnas
ranking avseende darsredovisningar och deldrsrapporter.
Bolaget tillhér de tio bolag bland noterade bolag pa
Stockholmsbérsen, som har fler an 25 procent stammovalda
kvinnor i styrelsen.

Raoul Hasselgren
Styrelseordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Koncernen

AB Sardus ar moderbolag i en livsmedelskoncern omfat-
tande underkoncernerna Pastejkdket AB och Chark-
delikatesser i Halmstad AB samt bolagen Sardus Food-
partner AB, Falbygdens Ostnederlag AB och danska Sardus
International A/S med dotterbolaget 3-Stjernet A/S.

AB Sardus ar sedan april 1997 noterat p& Stockholms-
borsens A-lista. Bolagets stdrsta dgare per 2002-12-31 &r
LRF-sfaren med cirka 32 procent av bade kapital och roster.

VERKSAMHET OCH HANDELSER UNDER 2002
Utfall och resultat 2002

Sarduskoncernen uppvisade ett rekordar med en forsalj-
ning pa 1 679 Mkr (1 377). Rorelseresultat fore goodwill-
avskrivningar okade till 167 Mkr (136). Fortsatta forséljnings-
okningar i samtliga affarsenheter med undantag av Sardus
Foodpartner bidrog till resultatforbattringen. Dessutom har
en gynnsammare produktmix och lansering av flera nya
produkter, som tillfredsstéller efterfragan hos konsumen-
ten, bidragit till forbattringen. Forhallandena pa ravaru-
marknaden har varit stabila under aret. Falbygdens Ost,
som forvarvades under slutet av 2001, svarade for 85 pro-
cent av forsaljiningsokningen. De totala goodwillavskriv-
ningarna for perioden uppgick till 30 Mkr (27) och finans-
nettot till =35 Mkr (=25). Resultatet fore skatt 6kade med

21 procent och uppgick till 102 Mkr (84). Vinsten per aktie
fore utspadning uppgick till 6,81 kronor (5,85). I resultatet
ingar en nedskrivning av en f.d. produktionsfastighet

i Helsingborg pa 3 Mkr. Engangskostnader i samband

med installation av det nya afférssystemet i Pastejkoket
och Charkdelikatesser har belastat resultatet med 4 Mkr.

Aterkép av aktier

Under fjdrde kvartalet inledde Sardus det dterképsprogram
av egna aktier, som beslutades av bolagsstadmman i april
2002 genom att 81400 aktier forvarvades till en genom-
snittlig kurs av 70,65 kronor. Antalet utestdende aktier upp-
gar ddrmed till 9 918 600. Syftet med dterkdpen ar att fort-
|6pande anpassa Sardus kapitalstruktur till kapitalbehovet
och att mojliggdra finansiering, helt eller delvis, i samband
med foretagsforvarv. Maximalt kan 10 procent av antalet
aktier aterkdpas, det vill sdga 1 miljon aktier.

Nya marknadssatsningar
Nya fettsndla paldggsprodukter har lanserats i Sverige och
i Danmark. Genom etablering i Danmark av "Det lette bord"

och lansering i Sverige av samma produkter under varu-
mérket "Det latta bordet" har Sardus tillfredsstallt ett véx-
ande konsumentbehov. Dessutom har lanseringen givit
positiva synergieffekter mellan de svenska och danska
verksamheterna. Aven inom pastejomrédet har ett flertal
lagfettprodukter lanserats under varumarkena Arboga,
Pastejkoket och Lindbergs. For att tillfredsstalla ett Okat
konsumentbehov av mindre férpackningar har under aret
lanserats pastejprodukter i tvapack (2x75 gram). Chark-
delikatesser har under dret inlett ett samarbete med sopp-
tillverkaren Souperb.

Likviditet och finansnetto

Koncernens likvida medel uppgick per 2002-12-31 till

44 Mkr (11). Darutover finns ett outnyttjat kreditutrymme
pd 386 Mkr (23). Finansnettot uppgick till =35 Mkr (=25).
Okningen beror pé storre rantebarande 1an till folid av for-
varvet av Falbygdens Ost. Som ett led i AB Sardus forsatta
expansion har bolaget i bérjan pa 2002 genom SEB
Merchant Banking tagit upp ett forlagslan pa 100 Mkr inom
ramen pa 150 Mkr. Lanet &r noterat pa Stockholmsborsens
manatliga lista for obligationslan och har en [6ptid pa 5 ar.
Samtidigt har koncernens tidigare externa finansiering,
som uppgick till cirka 570 Mkr, ersatts av ett syndikerat 1an
pa maximalt 770 Mkr. Bakom lanet star SEB, Danske Bank,
LB Kiel och Nykredit Bank. Genom de utokade krediterna
skapas ytterligare utrymme for framtida forvarv. Tidigare
ldmnade sdkerheter har dterkallats och ersatts av ett avtal
med sedvanliga "covenants'.

Investeringar

Koncernens totala investeringar under 2002 uppgick till
73 Mkr (244). Foregdende ar inkluderar forvarvet av
Falbygdens Ost.

Nytt affdrssystem

Under dret har ett nytt affarssystem "ASW" installerats i
afférsenheterna Pastejkoket och Charkdelikatesser. Instal-
lationerna har genomforts enligt plan och med framgang.

Goodwill

Sammanlagda goodwillavskrivningar for heldret 2002
uppgick till 30 Mkr (27). Da samtliga forvarvy visat en god
[6nsamhet har inga nedskrivningar bedémts som nédvan-
diga. Varumarkets styrka och livslangd provas vid varje for-
varv och avskrivningstakten anpassas hartill.
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Incitamentsprogram
till ledande befattninghavare

Bolagstédmman 2002 beslutade om ett incitamentspro-
gram, som riktar sig till ett 30-tal ledande befattningsha-
vare. Innehavare av personaloptionerna far enligt forslaget
ratt att teckna aktier i Sardus under perioden 6 maj 2003
till 30 maj 2008 till en kurs av 84 kronor. Programmet
omfattar 460 000 optioner, varav 107 500 optioner avser
tackning av sociala avgifter, vilka utgar da optionerna
utnyttjas. Om samtliga optionsratter utnyttjas, innebdr det
att Sardus aktiekapital 6kar med maximalt cirka 2,3 Mkr,

vilket motsvarar cirka 4,6 procent av aktiekapital och roster.

Miljé
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt
Miljobalken. Tillstandsplikten avser charkuterianldaggningar
for produktion av mer dn 400 ton men mindre &n 15 000
ton per ar. Certifiering enligt ISO 14001 har under 2001
genomforts hos Charkdelikatesser i Halmstad AB och hos
Charkdelikatesser Produktion AB,Halmstad. Under 2000
genomfordes certifieringen i Pastejkoket AB, Tranas.

FORVANTNINGAR AVSEENDE

DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Sardus marknader berdrs foga av de allmanna konjunktur-
forandringarna. Var bedémning &r att konsumtions- och
efterfrdqgemaonstren fortsatter att vara stabila liksom kon-
kurrensforhéllandena under 2003. Marknadspositionen dr
stark med en flerdrig trend av marknadsandelsvinster, vilket
tillsammans med den breddade strategin ger mojligheter
for en fortsatt tillvaxt. Det gdngna arets goda utveckling
ger darfor, vid rddande marknadsforhallanden, foutsatt-
ningar for en forsatt resultatforbattring.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till for-
fogande stadende vinstmedel 79 890 kkr, disponeras enligt
foljande:

Utdelning, [9 918 600 * 4,50] 44 634
Balanseras i ny rékning 35256
SUMMA, KKR 79 890

Av koncernens fria egna kapital, 128 533 kkr, foreslas ingen
avsattning till bundna reserver.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i dvrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp i kkr \[e]3 2002 2002 2001

Nettoomsdttning 1
Kostnad for sdlda varor 3
BRUTTORESULTAT

Forsaliningskostnader 3
Administrationskostnader 3
Ovriga rérelseintakter 4
RORELSERESULTAT 23

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Nedskrivning aktier dotterbolag

Ranteintakter och liknande resultatposter 5

Rantekostnader och liknande resultatposter 6

RESULTAT FORE SKATT

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner, periodiseringsfond 18

RESULTAT FORE SKATT
Skatt pa drets resultat 7

ARETS RESULTAT

RESULTAT PER AKTIE
Antal utestdende aktier (tusen)

Antal utestdende aktier efter utspadning (tusen)
RESULTAT PER AKTIE (KRONOR)

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING (KRONOR)
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BALANSRAKNINING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr Not 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar

[T-investering 8
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 9
Goodwill 10

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 1
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 12
Inventarier, verktyg och installationer 13

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 14

Finansiella anldggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andelar i koncernforetag 15

Forutbetalda lanekostnader 16

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

36

S ARDU S ARSREDOVISNING 2 00 2




BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr N[} 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital (10 000 000 aktier)

Bundna reserver/Reservfond

FRITT EGET KAPITAL

Fria reserver/Balanserad vinst

Arets resultat

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 18

AVSATTNINGAR
Avséttningar for uppskjuten skatt 19

Ovriga avsittningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 21
Ovriga skulder till kreditinstitut 21

Forlagslan 20

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31

STALLDA SAKERHETER

FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar
Aktier i dotterbolag
Skuldebrev

SUMMA STALLDA SAKERHETER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser utdver vad upptagits
bland skulder eller avsattningar
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr 2002 2002 2001

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.

Betald skatt

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(+)/Minskning(-) av varulager

Okning(+)/Minskning(-) av rérelsefordringar

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag

Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar

Forvarv av materiella anldaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella tillgangar

Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Aterkdpta aktier

Ldmnad utdelning

Personaloptionsprogram

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
KURSDIFFERENS | LIKVIDA MEDEL

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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TILLAGGSUPPLYSNINGATR T1 L L KASSAFLODESANALYS

TILLAGGUPPLYSNINGAR TILL
KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i kkr 2002 2002 2001

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning

Erhdllen rénta

Erlagd rénta

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Anteciperad utdelning fran dotterforetag

Av- och nedskrivningar av tillgdngar

Realisationsresultat avyttring av anldggningstillgdngar

Ovriga avsittningar

Orealiserade kursdifferenser

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

FORVARVADE TILLGANGAR OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Varulager

Roérelsefordringar

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Rorelseskulder

SUMMA AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kopeskilling

Utbetald kopeskilling
Avgadr: Likvida medel i den forvdrvade verksamheten

PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL
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N OTER

NOTER med redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i kkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsrddets rekommendationer.

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLANGAR

Immateriella tilldngar som forvérvats i koncernen ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar.

SKATT

Foretaget och koncernen tilldmpar Redovisningsradets rekommen-
dation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli
beskattade inom 6verskadlig framtid. I juridisk person redovisas
obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncern-
redovisningen delas dadremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

VARULAGER

Varulagret, vdrderat enligt Redovisningsradets rekommendation
nr 2, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst
in-forst ut-principen, respektive verkligt varde. Dérvid har inkurans-
risk beaktats. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaff-
ningsvardet av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av
indirekta kostnader.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp var-
med de berdknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balans-
dagens kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nr 8, med undantag for langfristiga monetéra mellanhavande med
sjalvstandig utlandsverksamhet, dar anskaffningskurs anvands.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

| den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har termins-
sakrats omraknas de till terminskurs.

FINANSIERING

Emissionskostnader och liknande direkta transaktionskostnader for
att ta upp lan periodiseras éver lanets 16ptid. Ovriga ldnekostnader
har redovisats i den period till vilken de hanfor sig oavsett hur de
uppldnade medlen har anvants. Swapavtal och rantetaksldsningar har
ingatts for att minimera réntekostnadsrisken. For swapavtal har rante-
kostnader redovisats [6pande enligt den rdnta som foljer avtalen.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den minskat med berédknat restvarde och avskrivning sker éver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderforetaget

Immateriella anldggningstillgdngar

Varumadrken 10 ar
Goodwill 10-20 ar
[T-investering 5ar

Materiella anlédggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar

Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 3-14 ar

Inventarier, verktyg och installationer ~ 3-14 ar 5ar

For varje forvarv prévas goodwillnivadn och varumarkets styrka och
livslangd. Goodwill/varumérken som ar kopplade till de under
1998/99 forvéarvde bolagen, avskrivs offensivt pa 10 ar enligt
degressiv plan. Principen innebér 20% arlig avskrivning pa restvar-
det under 5 ar och 20% planenligt de resterande 5 aren.

Detta innebdr att 2/3 av anskaffningsvardet skrivs av under de
forsta 5 aren. Goodwill hanforbart till forvérvet av 3-Stjernet A/S
avskrivs linjart pa 20 ar. Sardus goodwill kopplat till forvarvet av
Falbygdens Ost skrivs av linjart under en tiodrsperiod.

NEDSKRIVNINGAR

Foretaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets rekom-
mendation RR17 Nedskrivningar. De redovisade vardena for kon-
cernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna
om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Nedskrivning gors
om &tervinningsvérdet understiger det redovisade vérdet. En ned-
skrivning reverseras om det har skett en forandring av berékning-
arna som anvands for att bestamma atervinningsvardet. En rever-
sering gors endast i den utstrackning som tillgangens bokforda
varde inte Overstiger det bokforda vardet som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning skulle gjorts.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR1:00. Koncernredo-
visningen omfattar de foretag i vilka moderforetaget direkt eller
genom dotterforetag innehar mer én 50% av rostetalet eller pa
annat sétt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1 kap 4 §.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERFORETAG OCH

ANDRA UTLANDSVERKSAMHETER

Valutaomrakning sker i enlighet med Redovisningsradets rekom-
mendation nr 8. Koncernens utlandsverksamhet utgors av sjalv-
standiga verksamheter som har omraknats enligt dagskursmetoden.

Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgdngar, avsattningar
och skulder omraknas till balansdagens kurs och att samtliga pos-
ter i resultatrakningen omraknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Nettoinvesteringar i utlindsk valuta har sékrats via 1an i motsva-
rande utldndsk valuta. | moderbolaget tillimpas principerna for
deferral hedge accounting, innebdrande att lan i utlandsk valuta ar
omraknat till kursen fran det tillfalle da lanet togs. | koncernen till-
dmpas principerna for mark to market hedge accounting, inneba-
rande att valutadifferensen, med beaktan av uppskjuten skatt,
redovisas mot fritt eget kapital.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet

med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska inneboérd, namligen

att minimera koncernens totala skatt. Eftersom koncernbidraget dar-

for inte utgor underlag for utférda prestationer, redovisas det direkt

mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.
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KONCERNUPPGIFTER N o t .I Nettoomsdittning per rérelsegren och
Av moderftretagets totala forsaljning matt i kronor avser 100% av geografisk marknad
forséljiningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som e —

foretaget tillhor.
oretaget tilinor. Pastejkoketgruppen

Charkdelikatesser
Sardus Foodpartner
Falbygdens Ost

Avgar internforsaliningar
3-Stjernet, Danmark
3-Stjernet, dvriga vérlden

N Ot 2 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantal anstéllda 2002 varav man, % varav man, %

Moderforetaget
Sverige

Dotterforetag
Sverige

Danmark

Totalt i dotterforetag
Koncernen totalt

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderforetaget
(varav pensionskostnad) "

Dotterforetag

(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt
(varav pensionskostnad) ”

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 637 (f.d. 599) gruppen styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 1424 (f.d. 939) gruppen styrelse och VD. Nagra utestaende pensionsforpliktelser till dessa féreligger ej.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstéllda

Moderféretaget
Sverige
(varav tantiem o.d.)

Dotterforetag
i Sverige
(varav tantiem o.d.)

Dotterforetag utomlands
Danmark
(varav tantiem o.d.)

DOTTERFORETAG TOTALT
(varav tantiem o.d.)

KONCERNEN TOTALT
(varav tantiem o.d.)

S ARDUS ARSREDUOVISNING 2 00 2
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N OTER

forts not 2

LEDANDE BEFATTNINGHAVARES FORMANER

Styrelsens arvode uppgick till 925 kkr (750) under 2002, varav 250 kkr
(200) till styrelsens ordforande. Utéver ovanstaende ersattningar
har styrelseledamoter erhallit konsultarvode uppgaende till 80 kkr
(100). Lon och ovriga ersattningar till verkstéllande direktéren upp-
gick till 1 654 kkr (1 491). Dartill kommer forméanen for fri bil. Grunderna
for tantiem provas arligen med beaktan av koncernens mal.

Pension for verkstéllande direktoren foljer gangse ITP-plan. Vid
omsesidig uppsagning utgar samtliga anstallningsformaner under
tolv méanader fran uppsagningsdagen. Utover 16n och formaner
under uppsagningstiden skall bolaget utge ett belopp motsvarande
tolv méanadsloner och premie for tjdnstepensionsforsdkring.

Loner och 6vriga erséttningar till ledningsgruppen i koncernen
om totalt nio personer uppgick totalt till 8 583 kkr, varav 1 686 kkr
utgjorde rorlig bonuslon. Grunderna for rorlig bonus prévas ar-
ligen med beaktan av affarsenheternas och koncernens mal.

Pension for ledningsgruppen foljer gangse ITP-plan. Vid uppsag-
ning fran arbetsgivaren utgar samtliga anstallningsférmaner under
tolv manader fran uppsagningsdagen.

INCITAMENTSPROGRAM

Sardus introducerade ett incitamentsprogram i enlighet med ett
enhalligt beslut fattat pa bolagsstdamman den 18 april 2002.
Programmet &r ett personaloptionsprogram och riktades till cirka
35 ledande befattningshavare inom koncernen

Den finansiella exponeringen fran personaloptionsprogrammet
har sakrats genom emission av 460 000 teckningsoptioner till ett
finansiellt institut, som samtidigt ingdtt avtal med Sardus om han-
teringen av framtida teckning av aktier samt hantering av de dér-
med forknippade sociala avgifter.

Maximal tilldelning av personaloptioner per person &r 30 000
personaloptioner for verkstallande direktdren, 15 000 personalop-
tioner for medlemmar av foretagsledningen och ledande befatt-
ningshavare samt 7 500 personaloptioner for évriga anstallda som
omfattas av programmet. Personaloptioner kan utnyttjas med
25% arligen under perioden mellan 6 maj 2003 och 30 maj 2008.
Optionerna utfardas utan kostnad for den anstéllde.

Personaloptionerna har ett [6senpris som motsvarar 110% av
den genomsnittliga borskursen for aktien under period i narheten
av tilldelningen och detta l6senpris uppgar till 84 kronor. Vid fullt
utnyttjande blir utspadningen 4,6%. De utstéllda personaloptioner-
na innebar ingen utspadning av resultatet per aktie 2002.

Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen Moderforetag

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra uppdrag

Avskrivningar av materiella och immateriella
N ot 3 anléggningstillgangar

Koncernen 2001
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
[T-investering —
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -10 024
Goodwill -16 970
Byggnader och mark -12189
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -25582
Inventarier, verktyg och installationer -8449
-73 214
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Kostnad for salda varor 42 471
Forsaljningskostnader -28 596
Administrationskostnader 2147
-73214
MODERFORETAGET
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgdng
Inventarier, verktyg och installationer -386
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion
Administrationskostnader -386

Not 4 Ovriga rérelseintckter

Ovriga rorelseintakter bestdr framst av realisationsvinst for forslj-
ning av anlaggningstillgang i Charkdelikatesser 3 000 kkr, provisions-
intakter i Sardus Foodpartner 4 943 kkr och provisionsintékter i
Charkdelikatesser 536 kkr.

N ot 5 Rdnteintdkter och liknande resultatposter

2001

Moderféretaget
Ranteintdkter, koncernféretag
Ranteintdkter, Ovriga

N ot 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

2001

Moderféretaget

Rantekostnader, koncernforetag -3383

Valutakursdifferens —

Rantekostnader, vriga -23 659
-27 042

Valutakursdifferensen avser l6sen av lan i utlandsk valuta.

Not 7 skart pd drets resultat

Koncernen 2001

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad -21 609
-21609

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintckt (+)

Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader -3570

Totalt redovisad skattekostnad

i koncernen -25179
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forts not 7

Moderféretaget

Aktuell skattekostnad (<) /skatteintdkt (+)
Periodens skattekostnad

KONCERNEN
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

for moderforetaget, %

Effekt av andra skattesatser for

utlandska dotterforetag, %

Avskrivning av koncernmassig goodwill, %
Andra icke avdragsgilla kostnader,%
Skattemassiga underskottsavdrag,%
Redovisad effektiv skatt,%

MODERFORETAGET
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
for moderforetaget,%

Ej avdragsgilla kostnader,%

Ej skattepliktiga intdkter%
Redovisad effektiv skatt,%

NOt 8 IT-investering

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Nyanskaffningar
Omklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt
N ot 9 liknande rcittigheter

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan och slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid periodens slut

Posten avser forvarv av Filos AB och Falbygdens Ostnederlag ABs
verksamhet med tillhérande varumarke.

S ARDU S

ARSREDOVISNING

N OTER

NOt 10 Goodwill

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan
Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat virde vid periodens slut

Avser forvérvet av Delikatess Skinkor AB, Hultsfred, GA Carlsson AB,
(Gea's), Saltsjo Boo och 3-Stjernet A/S, Horsens, Danmark.

NOt 1 1 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan
Nyanskaffningar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan

Nedskrivningar

Arets avskrivning enligt plan

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat virde vid periodens slut

Taxeringsvarden, byggnader
Taxeringsvarden, mark

N ot 1 2 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan
Nyanskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omeklassificeringar

Arets omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt

plan pa anskaffningsvarden

Arets omrakningsdifferenser

Redovisat vérde vid periodens slut

2 00 2
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N Ot 1 3 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan

Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Omeklassificeringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan
pa anskaffningsvarden

Redovisat virde vid periodens slut

Pdgdende nyanldggningar och forskott
N ot 1 4 avseende materiella anldggningstillgangar

Vid arets borjan
Omklassificeringar
Investeringar

Merparten av posten avser pagaende diverse ombyggnadsarbeten
inom koncernen.

Not 15 Andelar i koncernféretag

2002-12-31 2001-12-31

Ackumulerade anskaffningsvcrden
Vid drets borjan

Forvarvade dotterbolag
Nedskrivning dotterbolag
Redovisat varde vid periodens slut

forts. not 15 Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetag/ Org nr/ Séte
Pastejkoket AB, 556140-9938, Trands

AB Carl A Carlson Charkuterier AB, 556081-9608, Arboga

Norrboda Charkuterifabrik AB, 556116-2529, Néssjo

AB Sven Lindbergs Charkuterifabrik, 556218-5586, Helsingborg

Filos AB, 556239-5714, Boras

Delikatess Skinkor AB, 556205-8700, Hultsfred

Charkdelikatesser i Halmstad AB, 556143-6816, Halmstad

Charkdelikatesser Produktion AB, 556154-7695, Halmstad

Alf Eliassons Kott & Chark AB, 556115-9947, Kinna

Moheda Chark AB, 556190-8210, Alvesta

G.A. Carlsson AB, Gea’s, 556069-0876, Saltsjo Boo

Sardus Foodpartner AB, 556239-3545, Helsingborg

Sardus Food Service AB, 556302-8264, Helsingborg

Sardus International A/S, 2504 5297, Horsens

3-Stjernet A/S,1248 3589, Horsens

Sardus Invest AB, 556514-5462, Helsingborg

Sardus IT AB, 556426-7085, Helsingborg

Falbygdens Ostnederlag AB, 556613-9266, Falkdping

Antal Bokfort
andelar varde

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

NOt 16 Forutbetalda Idnekostnader
Avser kostnader for finansieringslésningar. Kostnaderna period-
iseras Gver lanens |6ptid, fem ar.
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Not 17 Eget kapital

Koncernen Aktiekapital

Utgdende balans enligt balansrakning foregaende ar
Forvarv av egna aktier

Optionsprogram

Utdelning

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
Arets resultat

Arets omrakningsdifferens

Vid arets slut

Moderféretaget Aktiekapital

Utgdende balans enligt balansrakning foregaende ar
Koncernbidrag
Skatteeffekt pa koncernbidrag
Optionsprogram
Forvarv av egna aktier
Disposition enligt bolagsstdmmobeslut
Utdelning
Arets resultat
Vid arets slut

Specifikation av drets kursdifferens i eget kapital:
Arets kursdifferens i utlindska dotterforetag

Hedge valutalan
Summa periodens kursdifferens

Specifikation av ackumulerad kursdifferens i eget kapital:
Ackumulerad kursdifferens vid arets borjan

Arets kursdifferens i utldndska dotterféretag
Hedge valutalan

Ackumulerad kursdifferens vid arets slut

NOt 18 Periodiseringsfonder

2002-12-31 2001-12-31

Periodiseringsfond,
avsatt vid taxering 2002
Periodiseringsfond,

avsatt vid taxering 2003

N Ot 1 9 Avsdttningar for uppskjuten skatt

Koncernen

Immateriella tillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Ovriga avsattningar

Finansiella anldaggningstillgangar
Periodiseringsfond

Ovrigt

Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa

Kvittning

Netto uppskjuten skatteskuld

Bundna reserver

Reservfond

S ARDUS ARSREDOVISNING 2 00 2

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital
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N OTER

Not 20 Forlagslan

AB Sardus har 2002-03-05 tagit upp ett férlagslan pa 100 000 kkr
inom en ram pa 150 000 kkr. Ldnet &r noterat pa Stockholms-
borsens ménatliga lista for obligationslan och har en 16ptid pa 5 ar.
Kupongréntan ar 9,25%.

N ot 21 Ovriga skulder till kreditinstitut, Idngfristiga

Koncern Moderféretag

Forfallotidpunkt,

1-5 ar fran balansdagen 426 769

Som ett led i AB Sardus forsatta expansion har bolaget i borjan pa
aret genom SEB Merchant Banking ersatt tidigare finansiering med
ett syndikerat 1dn pa maximalt 770 000 kkr. Bakom lanet star SEB,
Danske Bank, LB Kiel och Nykredit Bank. Loptiden &r 5 ar. Samtidigt
har stéllda sakerheter dterkallats och ersatts av ett avtal med sed-
vanliga "covenants". Outnyttjad kredit uppgar per 2002-12-31 till
386 Mkr. Storsta delen av ldnen ar upptagna i syfte att finansiera
forvérven av Falbygdens Ost och det danska 3-Stjernet A/S.

N Ot 2 2 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncern Moderféretag

Upplupna personalkostnader
Upplupna marknadskostnader
Upplupna rantekostnader
Ovriga poster

Helsingborg den 14 februari 2003

Raoul Hasselgren
Ordférande

Rolf Lydahl
Vice ordférande

Goran Havander

Lisbeth Sachs

Ragnar Bringert
Verkstéllande Direktor

Ulf Brasen Elisabet Annell

Leif Andersson

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 februari 2003

KPMG

Per Bergman

Auktoriserad Revisor
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REVISIONSBERATTETLSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Sardus (Publ.)
org. nr. 556131-6711

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Aktiebolaget Sardus (Publ) for ar 2002. Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen péd grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och sty-
relsens och verkstallande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamater och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Helsingborg den 14 februari 2003
KPMG

Per Bergman
Auktoriserad revisor

S AR DU S ARSREDUOVISNING 2 00 2
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNING 5 AR

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING 5 AR

Fem dr i sammandrag, Mkr

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Resultat fore finansiella poster

Finansnetto

RESULTAT FORE SKATT

BALANSRAKNING KONCERNEN

Immateriella tillgdngar

Anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Icke rantebérande skulder

Rantebarande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

48 S ARDUS ARSREDOVISNING 2 00 2




NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal i koncernen

MARGINALER
Bruttomarginal, %

N Y CKELTATL

Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

AVKASTNINGSMATT
Rantabilitet p& operativt kapital, %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital %

Réntabilitet pa eget kapital, %

KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr

Eget kapital, Mkr

Rantebarande nettoskuld, Mkr

Kapitalomséattningshastighet, ggr

Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Réntetackningsgrad, ggr

Soliditet, %

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflode fore investeringar, Mkr

Kassaflode efter investeringar, Mkr

Likvida medel, Mkr

Sjalvfinansieringsgrad, ggr

INVESTERINGAR
Anldggningsinvesteringar, Mkr

Goodwill/varumarken, Mkr

PRODUKTIVITET
Producerad volym, ton

Kronor/kilo

ANSTALLDA
Antal anstallda

Omséttning per anstalld, kkr

Antal drston per anstélld, ton

S ARDU S

ARSREDOVISNING
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LISBETH SACHS

Stockholm, fodd 1938

Ledamot i Sardus styrelse sedan 2000.

Antal aktier:1 000

Lisbeth Sachs, fil.dr, docent i socialantropologi,
seniorforskare/ldrare vid Karolinska Institutet
och Linképings Universitet. Forskningsfragor
— kultur/néring och hélsa. Ledamot av
Socialstyrelsens vetenskapliga rad. Sakkunnig
radgivare i halsofragor och migration vid
WHO och IOM i Geneve, ledamot av Norges
Forskningsrad, programmet Halsa och Livsstil,
stiftare och ledamot av Maltidsakademien.

ROLF LYDAHL

Vice ordférande

Stockholm, fodd 1945

Ledamot och vice ordférande i Sardus styrelse
sedan 1997 och ordférande i Sardus forvarvs-
kommitté.

Antal aktier: 7 000

Rolf Lydahl, civilekonom, har erfarenhet fran
finans- och fastighetssektorn bl a som VD for
ett finansbolag, vice VD i Nordstjernan, VD for
Borgkronan inom Gota Bank-gruppen samt
chef for Credit Suisse representationskontor

i Stockholm. Driver egen verksamhet inom

bl a jordbruks- och fastighetssektorn. Styrelse-
ordférande i Holm & Co (forsakringsméklare),
EkoFast (fastighetsforvaltare) och IndeCap
(kapitalforvaltare) samt vice ordférande i
Kamratféreningen vid Handelshogskolan

i Stockholm. Ledamot i Audio Video Finans,
Electra Finans och Ortivus (medicinsk teknik)
samt Styrelsekollegiet.

ULF BRASEN

London, fédd 1940

Ledamot i Sardus styrelse sedan 2000.

Antal aktier:1 600

UIf Brasen, teknologie licentiat. Tidigare VD for
Tetra Pak i Storbritannien och tidigare ledamot
i Institute of Grocery Distribution (IGD).
Styrelseledamot i Diffchamb, Eleksen Ltd,
Peeler Systems AB, Scanagri A/S, Smedbo AB,
Sokolow S.A. och Swedish Chamber of
Commerce. Har arbetat inom svensk livs-
medelsindustri samt varit VD for Alfa Laval
Food Engineering och Alfa Laval British Isles.

GORAN HAVANDER

Taby, fodd 1944

Ledamot i Sardus styrelse sedan 1994.

Antal aktier:3 200

Goran Havander, civilekonom, VD och kon-
cernchef for Cederroth International, dar han
ocksa &r styrelseledamot. Tidigare VD for
Mélnlyckes dotterbolag Mélnlycke Toiletries.
Dessforinnan arbetade han sju ar inom
Unileverkoncernen. Styrelseledamot i
Dagligvaruleverantorernas Férbund DLF.

RAGNAR BRINGERT

Verkstallande direktor

Helsingborg, fodd 1943

Ledamot i Sardus styrelse sedan 1994.

Antal aktier: 5 000

Antal personaloptioner: 30 000

Ragnar Bringert, civilekonom, har arbetat

i konsumentvaruindustrin sedan 1968 med
inriktning pa forsdljning och marknadsforing.
Han har tidigare arbetat i Astra, Fazer och SCA-
Molnlycke. Styrelseordférande i Sydsvenska
Industri- och Handelskammarens region-
styrelse for nordvastra Skane och styrelseleda-
mot i Dagligvaruleverantorernas Férbund DLF,
Svenska Retursystem AB, Sveriges Kott- &
Charkindustriers Férening och EFL (Executive
Foundation Lund).

LEIF ANDERSSON
CARINA BERGMAN
RAOUL HASSELGREN

ELISABET ANNELL

Stockholm, fodd 1945

Ledamot i Sardus styrelse sedan 2001.
Antal aktier:3 300

Elisabet Annell, pol.mag. Koncernchef for
Univero Group. Tidigare VD for SMG
Consulting, Sifo Management Group samt
Tonnerviks. Var dessférinnan auktoriserad
revisor pa KPMG. Styrelseledamot i Catella
Holding, Danderyds Sjukhus, IBS, Axel Johnson
International, JM och TV4.



LEIF ANDERSSON

Halmstad, fodd 1947
Arbetstagarrepresentant.

Antal aktier:0

Leif Andersson arbetar pa Charkdelikatesser
Produktion AB och har varit arbetstagarrepre-
sentant sedan 1997.

CARINA BERGMAN

Tranas, fodd 1969

Arbetstagarrepresentant suppleant.

Antal aktier:0

Carina Bergman arbetar pa Pastejkoket AB och
har varit arbetstagarrepresentant sedan 1997.

LISBETH SACHS
ULF BRASEN
RAGNAR BRINGERT

RAOUL HASSELGREN

Ordférande

Taby, fodd 1936

Ledamot och ordférande i Sardus styrelse
sedan 1993.

Antal aktier:6 400

Raoul Hasselgren, civilekonom och filosofie
doktor h.c,, har erfarenhet fran industri
(Unilever, Johnson&ohnson), grossist (Dagab)
samt detaljhandel (NK) i féretagsledande stall-
ningar. Styrelseordférande i Barkenforetagen,
KRISS och Ordning & Reda. Styrelseledamot

i Amica (Fazer), Candy King Intl (Fazer),
Norfoods, Onninen Sverige, SPAR Finland.
Ledamot i Styrelsekollegiet och ekonomisk
expert i Stockholms Tingsratt.

ROLF LYDAHL
GORAN HAVANDER
ELISABET ANNELL
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FORETAGSLEDNING

FORETAGSLEDNING

HARLEY CLAUSEN
Verkstallande direktor i 3-Stjernet A/S,
fodd 1958. Anstdlld i 3-Stjernet sedan
1981.

Antal personaloptioner:15 000

Harley Clausen har haft olika ledande
befattningar inom 3-Stjernet bl a
inkopsdirektor innan han 1999 blev
verkstallande direktor.

LARS CARLSSON
Marknadsdirektor, fodd 1942
Anstalld i Sardus sedan 1986.

Antal aktier: 200

Antal personaloptioner:15 000

Lars Carlsson har lang erfarenhet av
dagligvaru- och férskvarubranschen.
Han har tidigare varit verksam inom
olika séljledande befattningar inom
Svenska Nestlé.

RAGNAR BRINGERT
Verkstallande direktor, fodd 1943
Anstélld i Sardus sedan 1994.

Antal aktier:5 000

Antal personaloptioner: 30 000

Ragnar Bringert har arbetat inom kon-
sumentvaruindustrin sedan 1968 med
inriktning pa forsalining och marknads-
foring. Han har tidigare arbetat i Astra,
Fazer och SCA-MoInlycke.

MATS JOHANSSON

Verkstallande direktor i Pastejkoket AB,
fodd 1964. Anstalld i Pastejkoket sedan
1996.

Antal aktier:1 200

Antal personaloptioner: 15 000

Mats Johansson har arbetat med férsk-
varor hela sin yrkesverksamma tid, tva
ar pa B&W Stormarknader, tolv ar pa
Dagab i olika ledande befattningar, bl a
som farskvaruchef for Dagab Ost AB.

PELLE HJALMARSSON
Verkstallande direktor i
Charkdelikatesser AB, fodd 1954
Anstalld hos Charkdelikatesser
sedan 2000.

Antal aktier: 300

Antal personaloptioner: 15 000

Pelle Hjalmarsson har erfarenhet fran
ledande befattningar inom bade dag-
ligvaru- och storkoksbranschen i
Sverige och utomlands. Han har bl a
arbetat som forsaljningschef inom
Nestlé, som VD for Finax AB och MD
Foods Sverige AB.

HASSE REDESTAM

Teknisk direktor, fodd 1947. Anstélld i
Sardus sedan 1981.

Antal aktier: 100

Antal personaloptioner:15 000

Hasse Redestam har 30 ars erfarenhet
fran livsmedelsindustrin inom
produktion, produktionsutveckling,
kvalitet och kontroll. Han har

tidigare arbetat pa Scan.

LARS OHLIN

Direktor Affarsutveckling, fodd 1958.
Anstalld i Sardus sedan 2000.

Antal aktier:1 000

Antal personaloptioner: 15 000

Lars Ohlin har arbetat med konsument-
varor i Norden och Baltikum sedan
1984 framforallt med marknadsforing,
forséljning och personalfrdgor. Han har
tidigare arbetat inom Nestlé,
MasterFoods, Forte och Bra Bocker.

S ARDUWUS ARSREDUOVISNING

MAGNUS SELIN

Verkstallande direktor i Sardus
Foodpartner AB, fodd 1963

Anstalld i Sardus Foodpartner sedan
2001.

Antal aktier:1 000

Antal personaloptioner:15 000
Magnus Selin har arbetat inom livs-
medelsindustrin sedan 1987. Han har
haft ledande befattningar inom
Orklakoncernen i Sverige, Osterrike och
Osteuropa. Narmast kommer han frén
Procordia Food AB.

THOMAS BENGTSSON
Verkstallande direktor i Falbygdens
Ost AB, fodd 1967

Antal aktier: 8 000

Antal personaloptioner:15 000
Uppvaxt med Falbygdens Ost och har
arbetat i familjeforetaget sedan 1993.

HENRIK LJUNG

Ekonomidirektor, fodd 1958

Anstalld i Sardus sedan 1998.

Antal aktier: 700

Antal personaloptioner: 15 000

Henrik Ljung har arbetat som auktori-
serad revisor pa KPMG i Malmé och
Stockholm.

Han har tidigare arbetat som ekonomi-
chef pa Malmohus Invest (MIAB).

PER BERGMAN
Fodd 1946, auktoriserad revisor KPMG
Revisor i Sardus sedan 1985.
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NYCKELTALSDETFINITIONEHR

NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal Resultat fore avskrivningar i procent av férsaljiningen.
Rorelsemarginal Resultat efter avskrivningar i procent av forsaljningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto i procent av arets fakturering.

AVKASTNINGSMATT

Rantabilitet pa operativt kapital Resultat efter avskrivningar i procent av genomsnittligt opera-
tivt kapital. Genomsnittligt operativt kapital har berdknats som
ingdende plus utgdende operativt kapital dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter full skatt (betald skatt plus 28 procent av latent
skatt pa obeskattade reserver, arets forandring) i procent av
eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.

KAPITALSTRUKTUR
Operativt kapital Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder
och likvida medel.
Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
inklusive latenta skatteskulder i obeskattade reserver.
Eget kapital Eget kapital inklusive 72 procent av obeskattade reserver.
Rantebarande nettoskuld Réntebarande skulder inklusive rantebédrande pensionsskulder
och skatteskuld minskade med likvida medel.
Kapitalomsattningshastighet Forsaljningen dividerad med genomsnittligt operativt kapital.
Nettoskuldsattningsgrad Rantebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital.
Rantetdckningsgrad Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat

med finansiella kostnader.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Kassaflode fore investeringar Resultat fore avskrivningar plus/minus férandring i rorelse-
kapital.
Kassaflode efter investeringar Resultat fore avskrivningar plus/minus férandring i rorelse-
kapital minus investeringar.
Likvida medel Kassa, bank och kortfristiga placeringar.
Sjélvfinansieringsgrad Kassaflode fore investeringar dividerat med investeringar.

INVESTERINGAR

Anldggningsinvesteringar Investeringar i anldaggningar, brutto exklusive avyttringar.

PRODUKTIVITET

Producerad volym Antal producerade ton fardig produkt.
Kronor per kilo Arets forsaljning dividerad med producerad volym.
Antal anstéllda Genomsnittligt antal drsanstallda.
Omsdttning per anstalld Arets forsaljning dividerad med antalet anstallda.
Antal drston per anstalld Producerad volym dividerad med antalet anstéllda.
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ADRESSER

HUVUDKONTOR

AB SARDUS (publ)
Billeplatsen 1

S-252 23 HELSINGBORG
Tel:042-37 02 50
Fax:042-13 60 09
E-mail:info@sardus.se
www.sardus.se

DOTTERBOLAG

PASTEJKOKET AB
Hjalmarydsvagen 2
Box 1018

S-573 28 TRANAS
Tel:0140-573 00
Fax:0140-172 17
www.pastej.se

AB CARL A CARLSON
CHARKUTERIER
Jadersvdagen

Box 11

S-732 21 ARBOGA
Tel:0589-128 50
Fax:0589-162 63

FILOS AB
Johannelundsgatan 44
Box 44069

S-506 03 BORAS
Tel:033-16 95 00
Fax:033-16 95 39

DELIKATESS SKINKOR AB
Grenvagen 1-3

S-577 39 HULTSFRED
Tel:0495-24 96 00

Fax:0495-24 96 09

NORRBODA
CHARKUTERIFABRIK AB
Tryckerigatan 12

S-571 34 NASSJO

Tel:0380-169 93

Fax:0380-153 75

CHARKDELIKATESSER |
HALMSTAD AB
Svetsaregatan 6

Box 540

S-301 80 HALMSTAD
Tel:035-17 26 00

Fax:035-17 26 01
www.charkdelikatesser.se

CHARKDELIKATESSER
PRODUKTION AB
Svetsaregatan 2

Box 540

S-301 80 HALMSTAD
Tel:035-17 26 00

Fax:035-17 26 61

ALF ELIASSONS KOTT &
CHARK AB

Maskingatan 1, Skene

Box 214

S-511 22 KINNA

Tel:0320-20 58 00

Fax:0320-20 58 10

MOHEDA CHARK AB
Ostandkravagen 2

S-340 36 MOHEDA
Tel:0472-726 60

Fax: 0472-726 61

G A CARLSSON AB
- GEA’S

Prastkragens vag 9

Box 188

5-132 26 SALTSJO-BOO
Tel:08-715 01 75
Fax:08-74712 20

SARDUS FOODPARTNER AB
Hastmollegranden 3

S-252 20 HELSINGBORG

Tel:042-38 39 40

Fax:042-13 88 08
www.sardusfoodpartnerse

FALBYGDENS OST AB
Goteborgsvégen 19

S-521 30 FALKOPING
Tel:0515-77 66 00
Fax:0515-77 66 80
www.falbygdensost.se

3-STJERNET A/S
Langmarksvej 1
DK-8700 HORSENS
Danmark

Tel:+45 76 28 25 00
Fax:+45 76 28 25 01
www.3-stjernet.dk

Billeplatsen1 + S-252 23 Helsingborg « Tel:042-37 02 50 + Fax:042-13 6009
info@sardus.se * www.sardus.se

/72
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Grafisk form och produktion: Solberg « Text: Hallvarsson&Halvarsson « Tryck: Strokirk-Landstrom « Foto: Peter Bartholdsson, Roland Calvén, Mattias Vogel, Sven Svensson och Johnér Bildbyrd AB. //
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