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Linné Group, Skandinaviens storsta bolag inom Internet, visar fortsatt tillvéxt
och okande konkurrensformaga. Partner skapsavtal ar ingatt med General
Electric Corporation liksom intentionsavtal om forvarv av franska VVoove
Groupe och danska M ousehouse. Detta tillssmmans med nya viktiga kundor der
samt leveranttrsavtal med Telia & exempel pa att Linné Group lyckats
konkretisera sin tillvaxtstrategi.

Fusions- och integrationsar betet med att snabbt skapa en enhetlig for etagskultur
och projektorganisation har fortlopt framgangsrikt, vilket resulterat i att
konsultver k samheten expanderat samtidigt som per sonalomséttningen minskat.
Bolaget har under tredje kvartalet intensifierat uppbyggnaden av den plattform
i form av metodik och strukturkapital som ska majliggora en framgangsrik

inter nationell expansion.

Tredjekvartalet i sammandrag
- Koncernens omséttning uppgick till 77,8 (47,9) MSEK.

Koncernens resultat fore goodwill och finansnetto uppgick till —6,1 (2,9) MSEK
och resultatet fore skatt till —7,5 (1,5) MSEK.

Konsultverksamhetens omsattning tkade med 131% till 70,7 (30,6) MSEK och
visar ett resultat om —0,2 (1,5) MSEK for perioden.

Caesars resultat fore skatt uppgick till —=3,7 (0,0) MSEK.

Partnerskapsavtal med General Electric Corporation samt leverantorsavtal med
Teliainom nya digitala media.

Uppdrag for Telenor inom WAP-utveckling samt fér Nokiainom digital TV.

Nya stora kunduppdrag har bl.a. tecknats med Christiania Markets, Hoechst
Marion Roussel, Ericsson Mobile etc.

Intentionsavtal om forvarv av franska Voove Group SA och under oktober ménad
ocksa med danska Mousehouse AS.



Resultat och finansiell stallning
Januari — september 1999
Konsultverksamhetens omséttning kade med 84% till 209,0 (113,3) MSEK.

Koncernens omséttning 6kade med 71%till 244,3 MSEK. (exkl. avyttrade enheter
1998).

Koncernens resultat fore samgaendekostnader, goodwill och finansnetto uppgick
till —10,4 (8,3) MSEK och resultatet fore skatt till —=36,4 (4,5) MSEK.

Caesars resultat fore skatt uppgick till -5,7 (1,1) MSEK

Antalet medarbetare 6kade under perioden med 214 personer till 491.
Personalomséttningen var under perioden 11,0 (12,5) %.

Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 65,5 (10,3)

MSEK. Férandringen av likvida medel under perioden uppgick till 44,7 (-2,8)
MSEK.

Eget kapital uppgick per den 30 september 1999 till 112,4 (48,0) MSEK, vilket
innebar en soliditet pa 50% (37,9).

Management- och ledningsteamen inom koncernen har under perioden stérkts

genom omfattande nyrekryteringar av kvalificerad och erfaren personal fran bland
annat Andersen Consulting och McKinsey & Co.

Vasentliga handelser inom koncer nen

Amerikanska Genera Electric Corporation (GE) har valt Linné Group som sin
strategiska e-Businesspartner. GE har samtidigt férvéarvat en andel i Linné Group.
Utformningen pa avtalet med GE innebér att det finns starka incitament for GE:s olika
bolag att kopa konsulttjanster av Linné Group. Detta avtal med GE skapar
forutsdttningar for expansion med I6nsamhet i olika lander i Europa. Ett konkret
exempel padetta & det omfattande uppdrag Linné erhdllit av GE i Spanien, trots
narvaro av fleralokala och internationella aktorer.

| enlighet med den plan for internationell expansion som tidigare presenterats, ingicks
under perioden ett intentionsavtal med det franska internetkonsultbolaget V oove
Groupe SA om forvarv. Avtaet innebdr att Linné Group i forsta skedet koper 51
procent av bolaget, resterande 49 procent képs under en period av tre &. Under
oktober har Linné Group ingétt ett intentionsavtal med det danska
internetkonsultbolaget Mousehouse A/S.

Cellkonceptet

Linné Groups styrka inom management och afférsutveckling kombinerad med
avancerat kunnande inom teknik och design — Cellkonceptet - & grunden for fortsatt
expansion sdval nationellt som internationelIt. Cellkonceptet utmérks bl.a. av en
gemensam metodik och affarsutvecklingsprocess samt ett system for
kunskapsdelning. Denna process maximerar funktionalitet och kundnytta samt
mojliggor att kundldsningarna fungerar ihop med foéretagens ovriga plattformar. For



att manifestera var inriktning och starka position foresar styrelsen i Linné Group
bolagsstdmman att andra bolagets namn till Cell Network AB.

Den nya afférdlogiken forutsétter:

- innovativ, kreativ och analytisk affarsutvecklingskompetens

- god teknisk forstéelse for sava ny teknologi som befintliga system

- kunskap om hur nya media och marknadskommunikation kan skapa helt nya
afférsformer, intaktsstrommar och stérka befintliga afférsprocesser

M ar knadsutveckling

Marknaden kraver altmer integrerade tjanster och foretagen behdver genomfdra sina
satsningar pa nya digitala media (Internet, WAP och digital TV) utifran en medveten
e-Businesstrategi.

Investeringar i interaktiva media utvecklas till att bli en integrerad del i foretagens
strategi for att sékra sina marknadspositioner och utveckla konkurrenskraft. Linné
Groups position ger oss unika mgjligheter att vara den ledande e-Businesspartner som
marknaden primart foredrar.

Nya kunder

Strategin att arbeta |angt fram i vardekedjan och i néra partnerskap med kunderna
borjar visa avsedd effekt. Strategin bergknas fa fullt genomslag i vara relationer, och
darmed pa resultatet, under nasta verksamhetsar.

Det nya strategiska samarbetet med General Electric Corporation har resulterat i flera
paborjade uppdrag, bade i Sverige och utomlands. Vara uppdrag inom ramen for
Teliaavtalet forvantas ocksa att 6ka under kommande kvartal samt under nasta .

Under tredje kvartalet har nya uppdrag erhdllits inom omrédena internetstrategi och
radgivning, webbgranssnitt och design, Intrandt samt WAP-uppdrag for bl a:
Christiania Markets, Hoechst Marion Roussel, Selvaag Gruppen, Sparebank1-
gruppen, Postbanken, Arlandabanan, Bonniers, PLM, Klippan Paper, IKEA,
Jordbruksdepartementet samt Plus Energi, ett dotterbolag till Goteborg Energi.

Dessutom har en rad nya uppdrag hos befintliga kunder pabérjats, bl.a. hos Telia,
Sydkraft och Ericsson.

For Ericsson har Linné Group producerat en WAP-site som lanserades vid
varldspremi&ren av WAP-telefonen T28, pa Hong K ong-méssan den 22 september.
Siten innehaller bade information om produkter och teknikinformation. Dessutom
innehdller den en interaktiv utvecklardel, dar t.ex. WAP-specialister kan utbyta
erfarenheter och kunskaper. Till WAP-kampanjen producerades ocksa ett CD-kort
som delades under massan och som senare ocksa distribuerades vid Telecomméssan i
Geneve.

I ntegrationsar betet fortsatter enligt plan

Under tredje kvartalet har flera projekt g 6satts med syfte att integrera Linné, Cell och
NMS for att skapa en enhetlig foretagskultur samt en samsyn pa kund- och
relationsvard. Bland annat har processer startats for att uppna skalfordelar for kvalitet
och rutiner for projektledning. Kundernas ckande krav pa konkurrenskraft och



komplexiteten i vara gransésa uppdrag okar ocksa kraven pa véra egna
arbetsprocesser, var kompetens och professionalism, d.v.s. var egen konkurrenskraft.

I ntegrationssatsningen beréknas fortsatta med of 6rminskad styrka &en under fjarde
kvartalet. Denna medvetna satsning pa struktur och foretagskultur har redan gett 6kad
motivation och laganda. Personalomsattningen har minskat jamfort med férsta
halvaret 1999.

Extra bolagsstéamma

Pa en extra bolagsstdmma den 24 augusti godkandes samgaendet mellan Linné Group,
Cell och New Media Science. Samtidigt valdes Jan Carlzon till ny ordférande. Till
dvriga nya styrelseledaméter utsdgs Johan Hernmarck och Bjorn Larsen. Marcus
Béacklund har utndmnts till ny koncernchef.

Under oktober har bolaget kallat till en extra bolagsstamma den 9 november 1999. |
sammandrag kommer f6ljande drenden att behandlas pa stamman:
- Firman namnéndras till Cell Network AB
- Olof Stenhammar foreslas till ny styrelseledamot
- Utgivande av teckningsoptioner till koncernens medarbetare. Bolagets
aktiekapital skall ddrmed kunna 6kas med hogst 1.000.000 SEK genom
utgivande av hdgst 1.000.000 aktier.

Utsikter

For helret 1999 forvantas fortsatt kraftfull tillvaxt enligt faststalld plan. | detta ingar
att uppvisa ett positivt resultat for konsultverksamheten, fore integrationskostnader.
Totalt forvantas koncernen sysselsétta cirka 500 personer (exkl. Caesar) vid arets slut,
vilket & en 6kning med 138 procent jamfért med heldret 1998. Proforma motsvarar
detta en 6kning om 50 procent. Planerna pa att avyttra affarssystemet Caesar kvarstar.

Under & 2000 vantas en fortsatt mycket stark tillvéxt, vilket innebér att gruppen siktar
pa att sysselsétta Gver 1.000 personer vid utgangen av & 2000. Tillvaxten berdknas
ske bade organiskt och via forvarv.

I nter nationell expansion

Linné har aggressiva expansionsplaner pa den internationella marknaden. Som namnts
har under perioden intentionsavtal traffats om forvarv av bolag i Frankrike och
Danmark. Ytterligare forvarv eler fusioner planeras i Europa under nérmaste tiden.
Inledande kontakter har &ven etablerats i andra vérldsdelar. Samtliga kandidater &r
ledande bolag pa respektive marknad med en forvantad stark tillvaxt.

Den europeiska marknaden inom e-Business forvantas vaxa kraftigt. For att
sakerstdlla en hog tillvaxttakt avser Linné Group expandera saval organiskt som
genom foretagsforvarv. Maet & att bli en ledande global partner inom
affarsutveckling via nya digitala media (Internet, digital TV, WAP).

| syfte att mgjliggora en snabb internationell expansion avser styrelsen for Linné
Group genomfdra en riktad nyemission till institutionella investerare, inom ramen for
det bemyndigande som erholls pa extra bolagsstamma den 24 augusti 1999.



Mot ovanstéende bakgrund har Robertson Stephens och Hagstromer & Qviberg
anlitats som finansiella rédgivare. Robertson Stephens &r ledande investmentbank
internationellt inom Internet.

Aktiedata
Nettoresultatet per aktie motsvarar -3,63 (0,60) SEK. Eget kapital per aktie uppgick
per den sista september 1999 till 11,70 (6,82) SEK.

Antalet registrerade aktier per den 30 september uppgick till 9.603.447. Aktieteckning
for Cell och NM S aktiedgare berdknas ske inom de nérmaste veckorna. Totalt
beraknas antalet aktier tkas med 7.066.618 och totalt darefter uppgatill 16.670.065.
Under oktober har antalet aktier Okat med 526.626 efter konvertering av konvertibla
skuldebrev/skuldebrev med optionsrétt. Darefter kommer antalet aktier totalt att
uppga till 17.196.691.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgar till ca 6.500 per den 1 september 1999. Storsta dgare i
bolaget efter samgdendet &r; Telenor Venture AS 9%, A-pressen 4%, GE Capital 4%,
Karl Stockman AB 3%, Sjétte AP-fonden 3%, Chase Manhattan Bank 3%, Elego
Holding och Marcus Backlund 2%. Utlandska &gare kontrollerade per den forsta
september ca 38% av bolaget.

Jamfor else proforma 1998
Januari — september

Proformaredovisningen for januari — september 1998 avser konsoliderade
resultatrékningar for Linné, Cell och NMS.

Koncernens omséttning 6kade med 27% till 244,3 MSEK (exkl. avyttrade enheter
1998).

Koncernens resultat fore samgaendekostnader, goodwill och finansnetto uppgick till
-10,4 (1,9) MSEK och resultatet fore skatt till -36,4 (-2,0) MSEK.

Redovisning

Samgaendet mellan Cell, Linné och NMS har i foreliggande rapport redovisats enligt
pool ningsmetoden. Kompletterande information om redovisning av forvarvsmetoden
ldamnas i denna rapport.

Rapporteringstillfallen
Bokd utskommuniké for 1999 presenteras den 8 februari 2000.
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